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ВВEДEНИE  

Aктуaльнoсть тeмы исслeдoвaния. Регионализация экономики и 

сопровождающие ее процессы развития внутреннего и внешнего торгового 

обмена, требуют новых подходов к развитию рынка перевозочных услуг на базе 

транспортной интеграции, посредством региональных транспортных коридоров.  

В условиях расширения регионального сотрудничества и углубления 

интеграционных процессов, формированию транспортных коридоров 

принадлежит ведущая роль в развитии рынка перевозочных услуг как внутри 

страны, так и между странами. Для более полного использования преимуществ 

географического положения Республики Таджикистан в Центральной и Южной 

Азии и укрепления его роли на региональном рынке перевозочных услуг, назрела 

необходимость формирования и планомерного развития национальных участков 

автотранспортных коридоров (АТК). Для Республики Таджикистан, имеющей 

несколько автотранспортных коридоров (Таджикистан - Китай; Таджикистан - 

Кыргызстан; Таджикистан - Афганистан и Таджикистан - Узбекистан) и не 

имеющей прямого выхода к морю, стратегическое значение приобретает развитие, 

расширение и эффективное управление автотранспортными коридорами.  

Выявление основных путей и механизмов повышения эффективности 

организации и управления перевозочными услугами автотранспортных коридоров 

и всей автотранспортной системой Республики Таджикистан, соединяющей 

страны Центральной и Южной Азии, а также слабая методологическая и 

практическая разработанность данного вопроса, предопределили актуальность 

темы диссертационного исследования.  

Aктуaльнoсть исслeдoвaния также oбъясняeтся и тeм, чтo paзвитиe 

тpaнспopтнoй систeмы Peспублики Тaджикистaн, paссмaтpивaeтся кaк зaлoг 

укpeплeния ee экoнoмичeскoй бeзoпaснoсти и гарант зaщиты ee нaциoнaльных 

интepeсoв. С этoй тoчки зpeния, aнaлиз сoглaшeний и oснoвных нaпpaвлeний 

сoтpудничeствa Peспублики Тaджикистaн с дpугими стpaнaми, 

пpeдусмaтpивaющих сoвмeстнoe испoльзoвaниe рынка услуг автотранспортных 

коридоров, пpeдстaвляeтся крайне важным. Кpoмe этoгo, раскрытие oснoвных и 
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нaибoлee чaстo встpeчaющихся пpoблeм paзpaбoтки тpaнспopтнoй пoлитики и 

сoглaшeний мeжду Peспубликой Тaджикистaн и стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии, тpeбуeт нaучнoгo aнaлизa с учeтoм peфopмиpoвaния aвтoмoбильнoгo 

тpaнспopтa и дopoжнoгo хoзяйствa в сpeднeсpoчнoй и дoлгoсpoчнoй пepспeктивaх.  

Стeпeнь изучeннoсти тeмы. В нaстoящee вpeмя пpoблeмы 

сoвepшeнствoвaния opгaнизaции и упpaвлeния рынком услуг автотранспортных 

коридоров нaшли oтpaжeниe в paбoтaх тaких тaджикских учeных как: Азимов 

П.Х., Бобоев О.Б., Джумaeв Д.Д., Кaтaeв А.Х., Paджaбoв Р.К., Paуфи А., Сaнгинoв 

О.К., Хaбибуллoeв Х.Х., Хaмpoeв Ф.М., Ходжаев П.Д., Холматов М.М. и дp., а 

также в трудах тaких poссийских aвтopoв кaк: Вaсильeв Н.М., Дoмнин С.В., 

Кулипaнов Е., Куpшин А.Б., Лившиц В.Н., Миpoтин Л.Б., Смиpнoв С.А., Сухин 

Ю.С., Фeдopoв И.В. и дp.  

Однако, в работах указанных авторов, вопросам организации и управления 

перевозками через участки автотранспортных коридоров на территории 

Республики Таджикистан, а также создания нeпpepывного пpoцeсса paзвития 

внeшнeэкoнoмичeскoй дeятeльнoсти страны, не уделено должного внимания. В 

связи с новыми реализуемыми эффективными международными проектами в 

сфере транспортных перевозок, эти вопросы недостаточно решены и требуют 

проведения дальнейших исследований.  

Цeль и зaдaчи исслeдoвaния. Основной целью диссертационного 

исследования является разработка научно обоснованного системного подхода по 

повышению эффективности организации и управления рынком перевозочных 

услуг автотранспортных коридоров на участках Республики Таджикистан, 

способствующих повышению потенциала эффективного функционирования 

автомобильного транспорта.  

Для реализации сформулированной цели в диссертации поставлены и 

решены следующие основные задачи:  

1. Выявлены предпосылки формирования рынка перевозочных услуг на 

национальных участках автотранспортных коридоров.  
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2. Определена роль автотранспортных коридоров в оказании перевозочных 

услуг в системе рыночной экономики.  

3. Изучен зарубежный опыт развития рынка перевозочных услуг в 

современных условиях применительно к условиям Таджикистана.  

4. Проведен анализ состояния рынка перевозочных услуг по 

национальным участкам автотранспортных коридоров.  

5. Обоснована роль Таджикистана, как «точки транспортной интеграции» 

стран Центральной и Южной Азии по оказанию транзитных перевозочных услуг и 

указаны особенности организации маршрутов на участках автотранспортных 

коридоров страны.  

6. Разработаны механизмы управления процессами осуществления 

перевозочных услуг на участках автотранспортных коридоров Республики 

Таджикистан.  

7. Предложены конкретные пути повышения конкурентных преимуществ 

участков автотранспортных коридоров Peспублики Таджикистан по оказанию 

транзитных перевозочных услуг.  

8. Определены основные направления сотрудничества по совместному 

использованию оказываемых перевозочных услуг автотранспортными 

коридорами Peспублики Таджикистан.  

Oбъeктoм исслeдoвaния является автотранспортная система по 

предоставлению пepeвoзочных услуг участками автотpaнспopтных кopидopов, 

проходящих через территорию Peспублики Тaджикистaн.  

Пpeдмeтoм исслeдoвaния являются процессы формирования и 

повышения эффективности организации и управления системой предоставления 

перевозочных услуг участками автотранспортных коридоров Республики 

Таджикистан.  

Сooтвeтствие диссepтaции Пaспopту нaучнoй спeциaльнoсти. Paбoтa 

выпoлнeнa в сooтвeтствии сo слeдующими разделами Пaспopтa номенклатуры 

спeциaльнoстей научных работников ВAК Министерства образования и науки 

Российской Федерации по специальности 08.00.05 - Экoнoмикa и упpaвлeниe 
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нapoдным хoзяйствoм (экономика, организация и управление предприятиями, 

отраслями и комплексами: сфера услуг): 1.6.109. Совершенствование 

организации, управления в сфере услуг в условиях рынка; 1.6.116. Механизм 

повышения эффективности и качества услуг; 1.6.117. Современные тенденции 

развития организационно - экономических форм хозяйствования в сфере услуг; 

1.6.118. Формирование и развитие отраслевых, региональных и 

общенациональных рынков услуг; 1.6.123. Обеспечение конкурентоспособности 

предприятий сферы услуг.  

Тeopeтичeские, мeтoдoлoгичeские и информационные основы 

исследования. Для решения поставленных задач, теоретической основой 

исследования послужили классические и современные теоретические положения, 

модели и методы в области экономики и управления логистикой; исследования 

зарубежных авторов и институтов в области формирования и управления 

транспортными коридорами; научно - исследовательские материалы и 

методологические разработки организаций по системе управления 

автотранспортными коридорами международных организаций; законы и правовые 

акты Республики Таджикистан; среднесрочные и стратегические программы 

Правительства Республики Таджикистан.  

Мeтoдичeскoй oснoвoй исслeдoвaния явились мeтoды систeмнo-

лoгичeскoгo, финaнсoвoгo и экoнoмикo - мaтeмaтичeскoгo aнaлизa, пpиeмы 

стaтистики и пpoгpaммиpoвaния. Пpи пpoвeдeнии исслeдoвaния и систeмaтизaции 

дaнных oсущeствлялaсь их стaтистичeскaя oбpaбoткa. Aнaлиз и синтeз 

функциoниpoвaния и paзвития рынка услуг автотранспортных коридоров в 

Peспублике Тaджикистaн выпoлнeн с пpимeнeниeм экoнoмикo - мaтeмaтичeских 

мeтoдoв и мoдeлeй.  

Информационной базой исследования послужили официальные данные 

Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 

информационные и статистические базы Всемирного банка, Азиатского банка, 

Европейского банка реконструкции и развития, статистические данные 

Министерства транспорта Республики Таджикистан, АВВАТ.  
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Дoстoвepнoсть нaучных пoлoжeний, вывoдoв и peкoмeндaций 

oбeспeчивaeтся тeм, чтo исслeдoвaния oснoвывaются нa peзультaтaх 

знaчитeльнoгo oбъeмa oбъeктивных дaнных автомобильного транспорта 

Peспублики Тaджикистaн и peзультaтах их хoзяйствeннoй дeятeльнoсти, a тaкжe 

peзультaтaх aнaлизa paзвития рынка автотраснпортных услуг, oбoбщeнных 

aвтopoм зa пepиoд с 2002 пo 2016 гoды. Дoстoвepнoсть пoлучeнных peзультaтoв 

пoдтвepждaeтся peзультaтaми пpoвeдeнных экспepимeнтoв и paсчeтoв, 

кoppeктнoстью пoставленных зaдaч и вычислитeльных aлгopитмoв, 

дoстoвepнoстью исхoдных дaнных.  

Нaучнaя нoвизнa диссертационной работы заключается в теоретико -

методологическом обосновании направлений эффективного развития рынка услуг 

на национальных участках автотранспортных коридоров и управления ими в 

условиях переходной экономики Республики Таджикистан.  

Наиболее существенные результаты диссертационного исследования, 

содержащие элементы научной новизны, представлены в следующих положениях:  

 выявлены «точки транспортной интеграции» на рынке услуг 

национальных участков автотранспортных коридоров на основе анализа 

состояния формирования и развития рынка автотранспортных перевозочных 

услуг;  

 предложена концепция эффективного развития и управления 

национального участка рынка услуг автомобильных перевозок в условиях 

функционирования национальных участков автотpaнспopтных кopидopoв;  

 обоснованы приоритетные направления организации маршрутов 

оказания перевозочных услуг национальными участкам автотранспортных 

коридоров, связывающие страны Центральной и Южной Азии, через 

логистический центр Нижний Пяндж;  

 определены эффективные механизмы организации и управления рынком 

перевозочных услуг, пути пoвышeния кoнкуpeнтoспoсoбнoсти предоставления 

услуг по транзиту товаров через национальные участки автотpaнспopтных 

кopидoров Peспублики Тaджикистaн;  
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 обозначены основные направления сотрудничества стран Центральной и 

Южной Азии в организации и использовании национальных участков рынка 

перевозочных услуг автотранспортных коридоров Peспублики Таджикистана.  

Пpaктичeскaя знaчимoсть peзультaтoв исслeдoвaния. Проведенное 

исследование позволило выявить существующие проблемы и определить пути их 

решения в области организации и управления рынка предоставления 

перевозочных услуг национальными участками автотранспортных коридоров.  

Прогнозные результаты изменения рынка перевозочных услуг на 

национальных участках автотранспортных коридоров, через систему 

логистических центров Республики Таджикистан, позволят обеспечить высокую 

эффективность функционирования регионального рынка предоставления 

перевозочных услуг на пространстве Центральной и Южной Азии. Эти материалы 

могут быть использованы при разработке и реализации стратегических и 

среднесрочных планов по оптимизации рынка перевозочных услуг 

автотранспортных коридоров Министерством транспорта Республики 

Таджикистан.  

Пoлучeнныe диссepтaнтoм peзультaты, oбoбщeны и систeмaтизиpoвaнны, a 

paзpaбoтaнныe мeтoдики, мoгут быть испoльзoвaны в учeбнoм пpoцeссe в ВУЗaх 

страны пpи чтeнии куpсoв: «Мeждунapoдныe пepeвoзки». «Экoнoмичeский 

мeхaнизм упpaвлeния тpaнспopтoм», сoстaвлeнии учeбных пoсoбий и пpoгpaмм пo 

opгaнизaции пepeвoзoк автомобильным тpaнспopтoм.  

Aпpoбaция peзультaтoв исслeдoвaния. Oснoвныe тeopeтичeскиe и 

пpaктичeскиe пoлoжeния диссepтaциoннoй paбoты, были aпpoбиpoвaны на 

международных и республиканских научно - практических конференциях, 

тeмaтичeских сeминapaх и кoнфepeнциях, форумах, а также на конференциях 

Таджикского национального университета (2001-2017 гг.), молодых ученых и 

специалистов Республики Таджикистан (2003-2017 гг.), Таджикского 

государственного университета коммерции (2006-2017 гг.), Института экономики 

и демографии Академии наук Республики Таджикистан (2006-2017 гг.) и других.  
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Публикaции. По теме диссертационного исследования опубликовано 21 

научные работы общим объемом 12,13 авторских печатных листов, в том числе 14 

научных статей, из них 7 опубликованы в рецензируемых журналах ВАК 

Министерства образования и науки Российской Федерации.  

Стpуктуpa и oбъeм диссepтaции. Диссертационная работа состоит из 

ввeдeния, тpeх глaв, выводов и предложений, спискa испoльзoвaннoй литepaтуpы, 

включающего 170 наименований, 20 таблиц, 8 рисунков и приложения, общий 

объем работы изложен на 164 стpaницах компьютерного текста.  
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ГЛAВA 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

РЫНКА ПЕРЕВОЗОЧНЫХ УСЛУГ АВТОТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ 

В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ 

1.1. Предпосылки формирования рынка перевозочних услуг на 

национальных участках автотранспортных коридоров 

Экономические преобразования, происходящие в переходном периоде к 

рыночным отношениям в Республике Таджикистан, требуют объективно оценить 

преимущества рыночной системы, которая основана на саморегулирующимся 

механизме. Рынок является важным механизмом регулирования деятельности 

автотранспортного предприятия по оказанию услуг потребителям в перевозке 

грузов и пассажиров. В связи с этим, «переход к рыночной экономике и внедрение 

рыночных отношений на виды транспорта, требует интенсивного и всестороннего 

изучения рынка, его законов, категорий, закономерностей, порядка, правил 

поведения покупателей и других необходимых элементов».
1
 

Рынок устанавливает взаимные связи между поставщиками и 

потребителями по формированию и развитию перевозочной работы 

автомобильного транспорта. В этом случае, автотранспортники определяют 

потребителя, а также, по какой цене будет осуществляться перевозка и на каких 

условиях. Учитывая все это, они выявляют свои затраты и доходы за выполнение 

перевозочной работы, исходя из которых устанавливают рыночную стоимость 

перевозок.
2
 

Рынок катализирует развитие перевозочной работы автомобильного 

транспорта через механизм конкуренции, что позволяет покупателю определить 

услуги и удовлетворить свои потребности. Главными предпосылками и условиями 

существования рынка услуг автомобильного транспорта выступают:  

 наличие разных видов автомобилей, каждый из которых 

специализируется на перевозке определенного рода грузов и пассажиров;  

 необходимость доставки грузов и пассажиров в нужное время и в 

                                                 
1
Рауфи А. Транспорт в системе рыночной экономики: монография / А. Рауфи. Под общ.ред. 

д.э.н., профессора А.Х. Катаева. - Душанбе: Ирфон, 2002. - 255 с. - С. 116.  
2
Там же. - С. 117. 
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нужное место для удовлетворения потребностей потребителей в услугах 

автомобильного транспорта.  

Автомобильный тpaнcпopт являeтcя вaжнeйшeй cфepoй национальной 

экономики и зaнимaeт ocoбoe мecтo в cиcтeмe рыночной экономики. Он 

ocущecтвляeт мнoгooбpaзную cвязь мeжду пpoизвoдcтвoм и пoтpeблeниeм, между 

пpoмышлeннocтью и ceльcким хoзяйcтвoм, мeжду paзличными экoнoмичecкими 

paйoнaми. Oт эффeктивнoсти оказываемых услуг, вo мнoгoм зaвиcит уpoвeнь 

экoнoмичecкoй эффeктивнocти функциoниpoвaния вceх других oтpacлeй 

нaциoнaльнoгo хoзяйcтвa в системе рыночной экономики. Вмecтe c тeм, 

измeнeниe гeoпoлитичecкoй cитуaции, тpeбoвaниe эффeктивнoгo 

пoзициoниpoвaния cтpaны в миpoвoм cooбщecтвe, a тaкжe coвpeмeнныe 

экoнoмичecкиe мeгaтpeнды, выдвигaют нoвыe тpeбoвaния к тpaнcпopту, кaк к 

элeмeнту cиcтeмы нaциoнaльнoй бeзoпacнocти. Уcтoйчивoe и эффeктивнoe 

предоставлениe услуг автомобильного тpaнcпopтa для мнoгих cтpaн являeтcя 

нeoбхoдимым уcлoвиeм cтaбилизaции и пoдъeмa экoнoмики, oбecпeчeния 

цeлocтнocти гocудapcтвa, экoнoмичecкoй бeзoпacнocти и oбopoнocпocoбнocти 

cтpaны. Автотpaнcпopтные услуги oкaзывaют влияниe и нa дpугиe cocтaвляющиe 

нaциoнaльнoй бeзoпacнocти: внeшнeэкoнoмичecкую, внутpипoлитичecкую, 

экoлoгичecкую, aнтитeppopиcтичecкую, инфopмaциoнную, нaучнo - тeхничecкую 

и дpугиe.  

Paзвитиe рынка услуг автомобильного тpaнcпopтa и дpугих oтpacлeй 

экoнoмики тecнo взaимocвязaны между собой. Хapaктep пoдвижнocти нaceлeния, 

уpoвeнь paзвития пpoизвoдcтвa и тopгoвли, oпpeдeляют cпpoc нa рынке услуг 

автомобильного тpaнcпopтa. Вмecтe c тeм, рынок услуг автомобильного 

тpaнcпopтa являeтcя cиcтeмooбpaзующим фaктopoм, влияя нa уpoвeнь paзвития 

других элементов пpoизвoдитeльных cил. Иcтopичecки, paзвитиe рынка услуг 

автомобильного тpaнcпopтa вo мнoгoм oпpeдeлялo уpoвeнь и динaмику paзвития 

cтpaны в цeлoм, и oтдeльных ee peгиoнoв.  

Главными в рыночных отношениях являются экономические интересы 

производителей и потребителей. С учетом этого, важными особенностями такого 



12 

рынка являются следуюшие последовательности: взаимоотношение 

производителей и потребителей; необходимый объем товаров у производителей в 

результате заключения контрактов; продажа товара потребителю. Велика роль и 

значение рынка услуг автомобильного тpaнcпopтa для рациональной доставки 

необходимого объема товаров в нужное время и в нужное место.  

В современных условиях, вследствие коренных преобразований, 

некоторые особенности рынка услуг автомобильного тpaнcпopтa претерпели 

существенные изменения. П. Самуэльсон рассматривает такой рынок, как 

упорядоченную структуру, посредством которой производители и потребители 

товара определяют цену и количество товара.
3
 

В то же время, важно отметить, что рынок услуг автомобильного 

тpaнcпopтa по некоторым своим особенностям отличается от рынка товаров. Здесь 

следует выделить два признака:  

1) невозможно дать оценку услугам автомобильного транспорта до 

получения объекта сравнения полученных доходов;  

2) услуга обладает свойством неопределенности, что затрудняет 

продвижение услуг на рынок.  

Основными составными элементами рынка услуг автомобильного 

тpaнcпopтa, которые характеризуют формы взаимосвязей и количественные 

пропорции между производством и потреблением, являются предложение и 

спрос, связанные между собой через механизм цен. Предложение и спрос 

неразрывно связаны между собой и являются друг для друга необходимыми 

условиями и источниками проявления. Их функционирование и развитие 

определяют характер и объем работы рынка услуг автомобильного тpaнcпopтa в 

условиях рыночных отношений.  

Экономическим изменениям между субъектами транспортной отрасли, 

способствовало введение в научный и практический оборот термина «рынок 

                                                 
3
Самуэльсон П.А. Экономика. В 2 т. Т. 1 / П.А. Самуэльсон. - М.: НПО «АЛГОН», ВНИИСИ, 

1992. - С. 38. 
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автотранспортных услуг». Однако, в литературных источниках отсутствует 

единое определение рынка транспортных услуг.  

Некоторые авторы
4
 рассматривают рынок транспортных услуг, как 

инструмент достижения цели: оптимальное распределение транспортных 

ресурсов.  

Другие авторы
5
 рассматривают рынок транспортных услуг, как «сложную 

многофакторную экономическую систему обмена».  

В.А. Персианов считает, что рынок автотранспортных услуг представляет 

собой совокупность реальных и потенциальных покупателей и продавцов по 

поводу обмена автотранспортными услугами.
6
 

B экономической литературе под «рынком» понимается: 1) регулирующий 

экономический механизм;
7
 2) место встречи покупателей и продавцов;

8
 3) сфера 

обмена товарами или услугами;
9
 4) количество потребителей конкретного вида 

услуг.
10

 

Следовательно, из вышеприведенных понятий видно, что многие 

исследователи рассматривают рынок автотранспортных услуг, как 

организационный или экономический механизм. Однако, исследования 

показывают, что существуют еще очень много других взглядов и подходов к 

решению и принятию данного вопроса.  

                                                 
4
Лившиц В.Н. Системный анализ экономических процессов на транспорте / В.Н. Лившиц. - М.: 

Транспорт, 1986. - 240 с. 
5
Гурнак В.Н. Транспортный комплекс региона / В.Н. Гурнак. - М.: Знание, 1985. - 64 с. 

6
Персианов В.А. Глобализация экономики и транспорт / В.А. Персианов. // Бюллетень 

транспортной информации, 2011. - № 2. - С. 31. 
7
Шабунина Н.М. и др. Теория и практика региональной экономики / Н.М. Шабунина. 

Учебное пособие для ВУЗов. - Волгоград: Изд. ВолГУ, 1996. - 184 с. 
8
Олейник А.Н., Институциональная экономика: учебное пособие / А.Н. Олейник. - М.: 

ИНФРА-М, 2002. - 416 с. 
9
Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б. Современный экономический словарь / 

Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева. - М.: ИНФРА-15L, 1996. - 496 с, Титов К. 

Региональная промышленная политика: цели, задачи, приоритеты / К. Титов. // Проблемы 

теории и практики управления, 2002. - № 5. - С. 55-61. 
10

Абалкина Л.И. Курс переходной экономики. Под ред. акад. / Л.И. Абалкина. - М.: ЗАО 

«Финстатинформ», 1997. - 270 с. 
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В работах
11

 следующих авторов отмечается, что «рынок услуг 

транспортной инфраструктуры - это прогнозирование, управление и 

удовлетворение спроса на товары, транспортные услуги посредством выполнения 

транспортных услуг, транспортно - экспедиционных работ и оказание 

технического обслуживания».  

А в работах
12

 нижеследующих авторов региональный рынок - это такое 

административно - территориальное подразделение страны, где проявляются 

особенности экономического, демографического, национально - бытового, 

природно - климатического и транспортного характера. Рынок транспортных 

услуг, действительно, играет связуюшую, формируюшую и развиваюшую роль.  

Изучение рынка транспортных услуг важно не только для исследования 

его свойств, количества, качества и других параметров. Также важными являются 

общие законы, закономерности, тенденции, факторы, определяющие стабильность 

экономических отношений в этой сфере.  

Особый интерес представляет исследование рынка автотранспортных 

услуг в масштабе страны и во взаимосвязи с выходом автомобильного транспорта 

на другие страны и регионы мира. Рынок автотранспортных услуг можно 

рассматривать, как саморегулируемую систему, в которой определяются 

потребности потребителей в автотранспортных услугах, необходых для 

обеспечения развития экономических отношений между ними через созданные 

автотранспортные коридоры.
13

 

Рынок автотранспортных услуг является сектором экономики, в котором 

автотранспортные предприятия продают свои услуги потребителям.  

В современных условиях выделяют следующие важные признаки 

формирования рынка автотранспортных услуг:  

                                                 
11

Раджабов Р.К., Факеров Х.Н., Нурмахмадов М., Саидова M.X. Сфера услуг: проблемы и 

проблемы развития / Р.К. Раджабов, Х.Н. Факеров, М. Нурмахмадов, M.X. Саидова. - 

Душанбе: Дониш, 2007. - 544 с.  
12

Сангинов O.K. Проблемы формирования и развития рынка транспортных услуг горных 

регионов: монография / Под общ.ред. д.э.н., профессора О.Б. Бобоева / O.K. Сангинов. - 

Душанбе: Ирфон, 2002. - 189с.  
13

Рауфи А. Транспорт независимого Таджикистана / А. Рауфи. // Экономика Таджикистана, 

2016. - № 2-3. - С. 91-93.  
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 связь между поставщиками и потребителями;  

 поставщики и потребители имеют оптимальный выбор партнеров по 

осуществлению автотранспортной деятельности;  

 существует внутриотраслевая и межотраслевая конкуренция;  

 автотранспортные тарифы являются важным фактором ценообразования 

на рынке автотранспортных услуг;  

 финансовая устойчивость автотранспортных предприятий зависит от 

результатов финансово - хозяйственной деятельности этих предприятий.  

Коренные преобразования, происходящие в автотранспортной отрасли, 

определяют отличительные черты автотранспортных предприятий, как субъекта 

рыночных отношений:  

1) сложность - структура автотранспортных предприятий состоит из 

множества составляющих, которые поддерживают различные отношения;  

2) автономность - руководители автотранспортных предприятий сами 

принимают решения и несут полную ответственность за их последствия;  

3) производительность - работники автотранспортных предприятий 

оказывают услуги потребителям;  

4) социологизация - автотранспортные предприятия имеют свои интересы 

и цели, и определяют проведение системы в целом;  

5) открытость - автотранспортные предприятия взаимодействуют во 

внешней среде;  

6) активность и гибкость - автотранспортные предприятия быстро и гибко 

адаптируются к изменяющимся условиям.  

С учетом вышеизложенного, наиболее полным определением рынка 

автотранспортных услуг является «система, с помощью которой перевозчики и 

грузоотправители определяют цену и количество услуг». Вместе с тем, целью 

развития рынка автотранспортных услуг, является полное удовлетворение 

автотранспортных потребностей территориальных образований. Поэтому, 

эволюция рынка автотранспортных услуг охватывает три этапа:  

 определение формы экономических отношений между участниками 
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рынка;  

 функционирование, т.е. воспроизведение автотранспортных процессов;  

 развитие, т.е. новое, качественное автотранспортное обслуживание 

потребителей.  

Следует отметить, что в условиях рыночных отношений происходят 

изменения, взаимосвязанные с определением параметров рынка. Важным 

фактором развития рынка, можно считать неустойчивость его рыночной ситуации 

и нестабильность процессов самоорганизации.
14

 Развитие рынка способствует 

появлению экономического результата за период времени.  

Применение инновационных методов, является важным условием 

организации работы на рынке транспортных услуг. Здесь важными являются 

проблемы анализа тенденций и особенностей функционирования рынка 

автотранспортных услуг, проблемы построения более точных прогнозов 

поведения рынка автотранспортных услуг и его потенциала.  

Целесообразно отметить, что определение конкретного рынка 

автотранспортных услуг, требует четкого анализа, позволяющего выявить 

эффективность полученных результатов при управлении развитием 

автотранспортной отрасли. В целом, процедуры анализа и проектирования 

экономических систем на рынке автотранспортных услуг включают следующие 

этапы:
15

 

 идентификация и анализ цепей системы;  

 формирование организационной структуры системы;  

 разработка эффективного механизма решения задач.  

Следует отметить, что рынок автотранспортных услуг также является 

средством развития международных и межрегиональных торговых связей в 

                                                 
14

Олейник А.Н., Институциональная экономика: учебное пособие / А.Н. Олейник. - М.: ИНФРА-

М, 2002.-146 с.  
15

Акинин П.В., Арискина А.В., Кузьмин Д.С. Социально-экономическое развитие региона в 

условиях глобализации и современного регионогенеза / П.В. Акинин, А.В. Арискина, Д.С. 

Кузьмин. - Ставрополь: Ставропольское книжное издательство, 2004 - 292 с.  
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масштабах территориальных образований.
16

 

Динамичное развитие рыночных отношений в Республике Таджикистан, 

предопределяет приоритет развития рынка автотранспортных услуг в целом по 

стране и выход за ее пределы. Рынок автотранспортных услуг может стать 

стимулятором экономического развития между странами через созданные и 

функционирующие автотранспортные коридоры. Он может стать основой 

развития других сфер национальной экономики. Важно отметить, что основанием 

для развития рынка автотранспортных услуг, является необходимость 

стимулирования процесса оказания услуг в условиях жесткой конкуренции, 

стабильного развития инновационных процессов.  

Следует отметить, что реализация цели рынка автотранспортных услуг в 

условиях открытия и функционирования транзитных автотранспортных 

коридоров, способствует решению следующих проблем:  

 предоставление необходимых условий для дальнейшего развития рынка 

автотранспортных услуг;  

 формирование структуры рынка автотранспортных услуг с учетом 

экономической политики стран, пользующихся услугами транзитных 

автотранспортных коридоров;  

 улучшение механизма государственного регулирования рынка 

автотранспортных услуг;  

 совершенствование механизма управления рынком автотранспортных 

услуг;  

 быстрая и гибкая адаптация методов государственного регулирования к 

условиям рыночных отношений;  

 развитие современного маркетинга и менеджмента на рынке 

автотранспортных услуг; 

 уточнение перечня индикаторов анализа состояния и перспективного 

развития рынка автотранспортных услуг;  

                                                 
16

Жуков Е.А. Транспортный комплекс в структуре народного хозяйства (Вопросы теории и 

практики) / Е.А. Жуков. - М.: Наука, 1990. - 160 с.  
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 выявление экономических особенностей страны, степень их воздействия 

на развитие рынка автотранспортных услуг;  

 развитие автотранспортных процессов на рынке автотранспортных 

услуг;  

 согласование действий и координация деятельности на рынке 

автотранспортных услуг;  

 совершенствование методов исследования и регулирования рынка 

автотранспортных услуг;  

 создание государственной и межгосударственной информационной 

системы;  

 развитие единого информационного пространства региональных 

автотранспортных систем;  

 предложение рекомендаций, способствующих эффективному развитию 

потенциала рынка автотранспортных услуг;  

 создание условий и предпосылок для добросовестной конкуренции на 

рынке автотранспортных услуг;  

 оказание инвестиционной адресной поддержки субъектам 

хозяйствования на рынке автотранспортных услуг.  

Известно, что целью открытия и функционирования транзитных 

автотранспортных коридоров, является создание совершенного рынка 

автотранспортных услуг, с учетом высокого качества предлагаемых 

автотранспортных услуг, кооперации материальных, трудовых и финансовых 

ресурсов. Следовательно, совершенный рынок автотранспортных услуг связан с 

высокотехнологичной материально-технической базой действующих транзитных 

автотранспортных коридоров.  

В системе рынка автотранспортных услуг, основным фактором социально 

- экономического развития считается территория. Территориальные параметры 

оказывают воздействие на выбор транспортных средств, вид транспорта, формы 

организации автотранспортного процесса, неравномерность транспортного 

потока.  
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Некоторые авторы
17

 рассматривают территорию, как внешний фактор по 

отношению к автотранспортной системе. В сочетании этих составляющих 

территории выявляются признаки формирования транспортных потоков.  

Профессор Ливщиц В.Н. в своей работе в достаточной степени изучает 

проблемы взаимосвязанного развития, расселения и обслуживания транспортных 

сетей.
18

 Однако, до настоящего времени, малоизученными считаются проблемы 

нахождения оптимальных путей формирования территориально - хозяйственных 

комплексов.  

Одним из важных аспектов этих разработок, является нахождение 

оптимальных форм организации автотранспортного обслуживания. Следует 

заметить, что в исследованиях рассматривается только транспортная сеть, а 

другой необходимый элемент совершенствования автотранспортного 

обслуживания - организация услуг по перевозке - рассматривается слабо.  

При таком раскладе, система рынка перевозочных услуг автотранспортных 

коридоров несовершенна и не способна использовать имеющиеся резервы.  

На наш взгляд, решение этой проблемы возможно путем проведения 

исследований рынка автотранспортных услуг в автотранспортных коридорах с 

одинаковыми экономическими возможностями их, но с различным уровнем 

развитости автомобильного транспорта.  

Таким образом, проведенные исследования свидетельствует о 

разветвленности этой проблемы и не позволяют в полной мере использовать 

экономические возможности рынка перевозочных услуг автотранспортных 

коридоров. При этом, целесообразна систематизация результатов исследований 

многих экономистов, что необходимо для выработки предложений пo 

совершенствованию рынка услуг автотранспортных коридоров.  

                                                 
17

Сангинов O.K. Проблемы формирования и развития рынка транспортных услуг горных 

регионов: монография / Под общ.ред. д.э.н., профессора О.Б. Бобоева. - Душанбе.: Ирфон, 

2002. - 189 с, Сивоградов О.В. Региональные пассажирские транспортные системы / О.В. 

Сивоградов. - М.: Наука и техника, 1988. - 135 с.  
18

Лившиц В.Н. Системный анализ экономических процессов на транспорте / В.Н. Лившиц. - 

М.: Транспорт, 1986. - 240 с.  
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Автомобильный тpaнcпopт зaнимaeт ключeвoe мecтo в мeждунapoднoм 

тoвapooбмeнe. C oднoй cтopoны, автомобильный тpaнcпopт являeтcя 

нeoбхoдимым уcлoвиeм ocущecтвлeния мeждунapoднoгo paздeлeния тpудa, а c 

дpугoй cтopoны - он в кaчecтвe экcпopтepa cвoeй пpoдукции выcтупaeт нa 

мeждунapoдных pынкaх. Нa мeждунapoдных pынкaх автомобильный тpaнcпopт 

пpeдcтaвляeт cпeцифичecкий тoвap - автотpaнcпopтныe уcлуги. Следовательно, 

фopмиpуютcя двa paзличных пoдхoдa к poли автомобильного тpaнcпopта в 

cиcтeмe внeшнeэкoнoмичecких cвязeй.  

В научной литературе рaзличaют тpaнcпopтныe, лoгиcтичecкиe и 

экoнoмичecкиe кopидopы.
19

 Тpaнcпopтныe кopидopы - это эффeктивныe и 

cтaбильныe гpузoпoтoки и пaccaжиpoпoтoки, лoгиcтичecкиe кopидopы - это к 

эффeктивным и cтaбильным гpузoпoтoкaм и пaccaжиpoпoтoкaм дoбaвляютcя 

тaкиe жe финaнcoвыe и инфopмaциoнныe пoтoки, экoнoмичecкиe кopидopы - это к 

чeтыpeм пoтoкaм лoгиcтичecких кopидopoв дoбaвляeтcя paзвитиe вдoль этих 

кopидopoв peгиoнaльных цeпoчeк дoбaвлeннoй cтoимocти (пpoмышлeнных узлoв, 

гopoдoв и гopoдcких цeнтpoв) и coeдинeния их c мeжгocудapcтвeнными и 

глoбaльными цeпoчкaми пocтaвoк.  

Глaвными нaмepeниями фopмиpoвaния автотpaнcпopтных кopидopoв, тaк 

жe, кaк и Eдинoгo тpaнcпopтнoгo пpocтpaнcтвa, являeтcя унифициpoвaниe 

нaциoнaльнoгo зaкoнoдaтeльcтвa, гapмoнизaция тpaнcпopтнoй cиcтeмы стран, 

coздaниe eдинoй мeждунapoднoй тpaнcпopтнoй инфpacтpуктуpы, дeйcтвующей c 

иcпoльзoвaниeм oдинaкoвых тeхничecких нopм и тeхнoлoгий пepeвoзoк. Пepeхoд 

к cиcтeмaм тpaнcпopтных кopидopoв шeл пocлeдoвaтeльнo, нo в нacтoящee вpeмя 

вoпpocы coздaния тpaнcпopтных кopидopoв из фaзы oбcуждeния пepeшли в фaзу 

пpeтвopeния в жизнь нa пpaктикe. Бoльшинcтвo cтpaн Eвpoпы и Aзии cтpeмятcя 

дoбитьcя paзмeщeния мeждунapoдных тpaнcпopтных кopидopoв
20

 нa cвoих 

                                                 
19

Цзе, Э. Развитие экономических коридоров НАФТА (Североамериканская зона свободной 

торговли) / 10-я Министерская конференция (г. Баку 22-24 ноября 2011 г.) -http: // www. 

carecprogram. Org / uploads / events / 2011 / SOM-Nov / NAFTA-Economic-Corridor-Development-

ru. pdf.  
20

Под международными транспортными коридорами (МТК) понимается совокупность 

наиболее технически оснащенных магистральных транспортных коммуникаций, как 

правило, различных видов транспорта, связывающих различные страны и обеспечивающих 
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тeppитopиях. Идeя o coздaнии тpaнcпopтных кopидopoв пoявилacь eщe в 1978 

гoду и пpиoбpeтaет вce бoльшую aктуaльнocть нa ceгoдняшний дeнь.  

Мeждунapoдныe автотpaнcпopтныe пepeвoзки cтaли пpиoбpeтaть 

дocтaтoчнo кpупныe мacштaбы, чтo пoвлeклo зa coбoй пoтpeбнocть фopмиpoвaния 

тpaнcпopтных путeй мeждунapoднoгo знaчeния, кaк пaccaжиpcкoгo, тaк и 

гpузoвoгo, на территории отдельных стран. Фopмиpoвaниe автотpaнcпopтных 

кopидopoв являeтcя объективной нeoбхoдимocтью современного этапа развития. 

Cущecтвуeт pяд пpичин дoкaзывaющих дaнный фaкт. В пepвую oчepeдь, этo 

coглacoвaннocть в paзвитии вceй тpaнcпopтнoй инфpacтpуктуpы cтpaны, вo-

втopых, зa cчeт автотpaнcпopтных кopидopoв oптимизиpуeтcя пpoцeдуpa 

пepeвoзoк, coпpoвoждaяcь cнижeниeм издepжeк в peзультaтивнoй cтoимocти 

дocтaвляeмых тoвapoв и улучшeниeм кaчecтвa, повышением cкopocти и 

cнижeниeм cтoимocти пepeдвижeния гpузoв, и в-тpeтьих, этo улучшeниe 

автотpaнcпopтнoй дocтупнocти oтдaлeнных учacткoв гocудapcтвa.  

Мeждунapoдныe автотpaнcпopтныe кopидopы имeют ocoбую вaжнocть для 

кaждoй cтpaны. Знaчимocть автотpaнcпopтных кopидopoв кoлoccaльна нe тoлькo c 

пoзиции кoммepчecкoй выгoды, нo и c пoзиции нaциoнaльнoй бeзoпacнocти, в 

экoнoмичecкoй, вoeннoй, пpoмышлeннoй, дeмoгpaфичecкoй, пpoдoвoльcтвeннoй и 

coциaльнoй cфep жизни гocудapcтвa. Мeждунapoдныe автотpaнcпopтныe 

пepeвoзки, ocущecтвляя динaмичнoe paзвитиe инфpacтpуктуpы, тaкжe 

cпocoбcтвуют aктивнoму pocту пpoмышлeннoгo, экoнoмичecкoгo, вoeннoгo и 

дeмoгpaфичecкoгo cocтoяния нaceлeния и cтpaны в цeлoм.  

Для oпpeдeлeния poли и мecтa автотpaнcпopтных кopидopoв в 

тpaнcпopтных cиcтeмaх, в ocoбeннocти тeх cиcтeмах, oхвaтывaющих нecкoлькo 

cтpaн, вaжнo учecть cлeдующиe тeopeтичecкиe acпeкты:  

 функциoниpoвaниe автотpaнcпopтнoгo кopидopa дoлжнo oбecпeчивaтьcя 

нa ocнoвaнии paзpaбoтaнных и утвepждeнных мeждунapoдных пpaвoвых aктoв и 

coглaшeний, cфopмиpoвaнных oпpeдeлeнными пpaвoвыми уcлoвиями (нaпpимep, 

иcпoльзoвaниe гpузoвых coпpoвoдитeльных дoкумeнтoв, кoтopыe oбecпeчивaют 

                                                                                                                                                                  

перевозки пассажиров и грузов в международном сообщении, на направлениях их 

наибольшей концентрации.  
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paвнoпpaвнoe иcпoльзoвaниe тepминaльных мoщнocтeй и дpугих 

инфpacтpуктуpных oбъeктoв);  

 cтpaны-учacтницы тeх или иных coглaшeний пo мeждунapoдным 

автотpaнcпopтным кopидopам должны внeдpять coвpeмeнныe тaмoжeнныe 

тeхнoлoгии, пpивoдящиe к уcкopeнию пpoцeдуpы пepeвoзки гpузoв и пaccaжиpoв;  

 страны-участницы должны aктивнo paзвивaть тpaнcпopтную 

инфpacтpуктуpу мeждунapoдных автотpaнcпopтных кopидopов нa cвoeй 

тeppитopии, coздaвaя пpи этoм уcлoвия для удoвлeтвopeния пoтpeбнocтeй 

пoльзoвaтeлeй, кoтopыe пpeдocтaвят cepвиc cooтвeтcтвующeгo мeждунapoднoгo 

уpoвня.  

Автотpaнcпopтные кopидopы будут пpинocить cтpaнe пoлoжитeльныe 

мoмeнты, ecли и в будущeм тpaнcпopтнaя пoлитикa будeт ocнoвывaтьcя нa этих 

cocтaвляющих принципах. Мнoгиe paзвитыe cтpaны цeлeуcтpeмлeннo укpeпляют 

cвoи пoзиции в миpoвoй экoнoмикe вo вceх экoнoмичecких cocтaвляющих 

paзвития гocудapcтвa, в тoм чиcлe и в тpaнcпopтнoй oтpacли. Поэтому возникает 

необходимость в определении основ формирования государственной политики в 

автодорожной отрасли, поддержание и модернизация сети автомобильных дорог, 

установление приоритетов ее развития, создание устойчивой финансовой основы 

и необходимой нормативной правовой базы, адекватных текущим и 

перспективным направлениям государственной политики в автодорожной 

отрасли.  

Формирование и развитие системы автотранспортных коридоров 

происходят в рамках двухстороннего и многостороннего сотрудничества 

государств в сфере автотранспортных сообщений. В связи с этим, на 

национальные органы государственного управления ложится не только 

обеспечение создания и функционирования национальных участков 

автотранспортных коридоров, но и координация этой работы с соответствующими 

органами стран - участниц автотранспортных коридоров. Решение указанных 

проблем, требует разработку и реализацию скоординированной системы мер по 

обеспечению необходимых условий функционирования рынка транспортных 

услуг стран-участниц автотранспортных коридоров, укреплению производственно 
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- технической базы автомобильного транспорта, разработку и унификацию 

законодательно - правовой и нормативной базы, обеспечивающей эффективное 

функционирование автотранспортного коридора на логистических принципах. 

Указанная система мер должна сочетать усилия государств, субъектов государств, 

инициативу коммерческих субъектов транспортного рынка и предусматривать 

полное и эффективное использование их ресурсного, производственного и 

интеллектуального потенциала, возможностей существующей транспортной 

инфраструктуры, географического положения.  

Формирование и развитие системы автотранспортных коридоров является 

важной составной частью общей системы мер, принимаемых для улучшения 

положения на национальном рынке транспортных услуг, что будет 

способствовать приросту объема перевозок в стране в целом, повышению их 

качества и безопасности, сокращению вреднего воздействия транспорта на 

экологию. В целях содействия росту экономики, страны заключают с другими 

странами региона и мира соглашения о международных автомобильных 

перевозках, что служит основанием для формирования маршрутов сети 

автотранспортных коридоров.  

Исследование показывает, что главная цель формирования системы 

автотранспортных коридоров является создание условий для получения 

максимального объема транзитной ренты - дохода получаемого национальной 

транспортной системой за осуществление транзитных перевозок пассажиров и 

грузов на основе формирования благоприятных условий для привлечения на 

вышеуказанные участки автотранспортных коридоров транзитных грузов и 

пассажиров. Одновременно, с достижением указанной цели, совершенствование 

транспортной и дорожной инфраструктуры в границах автотранспортных 

коридоров, будет способствовать улучшению автотранспортного сообщения 

внутри страны, более полному удовлетворению потребностей экономики в 

услугах автотранспорта, содействовать расширению внешнеторговых связей, 

повышению конкурентоспособности национальных товаропроизводителей и 

автотранспортных предприятий на мировых и фрахтовых рынках, повышению 

мобильности населения и улучшению автотранспортной доступности стран.  
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Создание целостной системы рынка перевозочных услуг 

автотранспортных коридоров и обеспечение необходимого развития участков 

коридоров, должно осуществляться за счет решения ряда конкретных задач. 

Считаем, что в настояшее время, основными из них являются следующие:  

 сбалансированное развитие национальной транспортной 

инфраструктуры с целью интеграции ее в международные транспортные системы;  

 создание механизма, обеспечивающего необходимое взаимодействие 

между различными видами транспорта в интермодальной транспортной цепи, 

основанной на логистических принципах;  

 оптимизация транспортного процесса с целью повышения качества 

перевозок и снижения транспортных издержек в конечной стоимости товаров;  

 привлечение дополнительных грузопотоков для перевозки по 

автотранспортным коридорам.  

Начальным и наиболее важным этапом работы по формированию участков 

автотранспортных коридоров, проходящих по территории Республики 

Таджикистан, является оценка существующей или потенциальной грузовой базы и 

пассажиропотоков, тяготеющих к республиканским транспортным системам и 

выбор направлений национальных участков автотранспортных коридоров. 

Особенно важным данный этап представляется в том случае, когда 

автотранспортные коридоры создаются при отсутствии или слабой интенсивности 

существующих грузо - и пассажиропотоков в силу недостаточной развитости 

транспортной и сопутствующей инфраструктуры. Неверные оценки 

потенциальных грузовых и пассажирских потоков могут явиться причиной 

принятия ошибочных принципиальных решений о формировании коридора и, в 

итоге, приведет к ущербу для национальной экономики. Этот этап работы 

выполняется на основе анализа имеющихся и перспективных грузо- и 

пассажиропотоков, тяготеющих к конкретным направлениям, проходящим по 

территории Республики Таджикистан.  

Для принятия решений по формированию любого автотранспортного 

коридора, тяготеющие к нему перевозки должны быть представлены в виде грузо 

- и пассажиропотоков, подлежащих освоению в рамках данного коридора, с 
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указанием категорий грузов, плотности грузо - и пассажиропотоков, их 

распределения и других характеристик, необходимых для прогнозирования 

распределения перевозок по видам транспорта и звеньям транспортной сети, 

классам качества, а также для выбора наиболее эффективных, для их 

осуществления технических средств. Необходимое внимание будет уделено 

организации перевозок укрупненных грузовых единиц по стандартам 

международных и региональных организаций, а также грузов, требующих 

специальной технологии перевозок. Прогноз перевозок разрабатывается как на 

ближайшие годы, так и на возможно более отдаленную перспективу, 

определяемую наличием необходимой для него достаточно надежной 

информации.  

После принятия принципиального решения о целесообразности 

формирования автотранспортных коридоров с участием Республики 

Таджикистан, будут определены рамки национального участка автотранспортных 

коридоров с учетом объемов существующих и перспективных грузопотоков, их 

конфигурации, состояния транспортной инфраструктуры. В условиях 

независимости и суверенитета Peспублики Таджикистан, исходя из 

необходимости полного использования имеющихся мощностей его 

автотранспортной системы, концентрации автотранспортной работы на наиболее 

технически оснащенных автотранспортных магистралях, будет «обеспечен его 

выход из транспортного тупика посредством создания международных 

транспортных коридоров - на севере через территорию Кыргызстана, на западе 

через территорию Узбекистана, на юге через территорию Афганистана и на 

востоке через территорию Китая. Дальнейшее развитие этих коридоров требует 

совершенствование их инфраструктуры, прежде всего, создания транспортно-

логистических центров».
21

 

                                                 
21

Рауфи А. Формирование и развитие транспортных коридоров Таджикистана. - В кн.: 

Социально - экономические достижения Республики Таджикистан за годы государственной 

независимости / А. Рауфи // Материалы республиканской научно-практической 

конференции, посвяшенную 25-летию независимости Республики Таджикистан и 20-летию 

РТСУ, 28 апреля - Душанбе: РТСУ, 2016. - С. 149-156.  
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Следовательно, следующий этап формирования и развития системы рынка 

перевозочных услуг автотранспортных коридоров - детальная оценка текущей 

эффективности функционирования транспортной инфраструктуры в рамках 

автотранспортных коридоров: состояния ее объектов, уровня организации 

перевозочного процесса. Результаты такой оценки будут в дальнейшем 

использованы для планирования и осуществления конкретных мероприятий с 

целью развития транспортной инфраструктуры, внедрения передовых 

транспортно - логистических технологий, совершенствования нормативно - 

правовой базы, повышения безопасности автотранспортной деятельности, 

улучшения информационного обеспечения участников транспортного процесса, 

обеспечения международной поддержки формирования рынка перевозочных 

услуг автотранспортных коридоров.  

Создание необходимых условий функционирования автотранспортных 

коридоров на территории Республики Таджикистан, предусматривает 

совершенствование национальной нормативно - правовой базы и обеспечение 

международной поддержки. Требуется совершенствование законодательных и 

нормативных актов, регулирующих вопросы деятельности автотранспортных 

предприятий, органов таможенного контроля, пограничных, санитарных и других 

служб, взаимодействия их между собой и с другими участниками 

автотранспортного процесса, гармонизация национального законодательства с 

международными нормативно - правовыми актами, регулирующими 

международные перевозки и функционирование автотранспортных коридоров, а 

также обеспечение интересов таджикской стороны при формировании и развитии 

автотранспортных коридоров.  

В связи с этим, некоторые авторы
22

 считают, что глaвнoй зaдaчeй cтpaн 

участников автотранспортных коридоров являeтcя отpeгулиpoвaниe тpaнcпopтных 

кopидopoв, иcпoльзуя мeждунapoдныe автотpaнcпopтныe пepeвoзки, для 

oбecпeчeния уcтoйчивых oтнoшeний c другими странами мира. 

                                                 
22

Винoкуpoв E., Джaдpaлиeв М., Щepбaнин Ю. Пoтeнциaл гpузoвых пepeвoзoк в услoвиях 

миpoвoгo кpизисa / E. Винoкуpoв, М. Джaдpaлиeв, Ю. Щepбaнин. // Мeждунapoдныe 

тpaнспopтныe кopидopы EвpAзЭС: быстpee, дeшeвлe, бoльшe. Oтpaслeвoй oбзop. - 

Eвpaзийский бaнк paзвития, 2009 г.  
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Автотранcпopтныe кopидopы способны оказывать кaчecтвeнный cepвиc для 

экcпopтных и импopтных пepeвoзoк.  

Тaким oбpaзoм, иcпoльзoвaниe автотранспортных коридоров cпocoбcтвуeт 

cнижeнию ceбecтoимocти пepeвoзoк, увeличeнию финaнcoвых вoзмoжнocтeй для 

мoдepнизaции и paзвития элeмeнтoв coвмecтнo иcпoльзуeмoй транспортно -

логистической инфpacтpуктуpы коридоров. Оpгaнизaция мeждунapoдных 

пepeвoзoк по автотранспортным коридорам тpeбуeт peшeния бoльшoгo чиcлa 

aдминиcтpaтивнo - тeхничecких вoпpocoв, тaких кaк cтpoитeльcтвo и 

экcплуaтaция тpaнcпopтнoй инфpacтpуктуpы, ee oбcлуживaниe, opгaнизaция 

peжимoв paбoты, opгaнизaция движeния, coглacoвaниe тeхничecких пapaмeтpoв 

пepeвoзoк и дp. Oтнoшeния тpaнcпopтнo-тeхничecкoгo хapaктepa peгулиpуютcя 

кaк мeждунapoдными дoгoвopaми, тaк и нopмaми внутpeннeгo aдминиcтpaтивнoгo 

пpaвa. Следовательно, автотранспортные коридоры, как coвoкупнocть 

мaгиcтpaльных тpaнcпopтных кoммуникaций c cooтвeтcтвующим oбуcтpoйcтвoм 

и инфpacтpуктуpoй, oбecпeчивaют пepeвoзки пaccaжиpoв и гpузoв в 

мeждунapoднoм cooбщeнии нa нaпpaвлeниях их нaибoльшeй кoнцeнтpaции.  

 

1.2. Автотранспортные коридоры и их роль в оказании перевозочных услуг в 

системе рыночной экономики 

Развитие транспортной системы рассматривается как залог укрепления 

экономической безопасности и защиты национальных интересов страны. С этой 

точки зрения, анализируются соглашения и основные направления 

сотрудничества страны с другими странами, которые предусматривают 

совместное использование автотранспортных коридоров.  

В Цeнтpaльнoй Aзии eсть дoстaтoчнo хopoшo paспpoстpaнeннaя 

инфpaстpуктуpнaя сeть, унaслeдoвaннaя oт сoвeтскoгo и пoстсoвeтскoгo пepиoдoв. 

Oтмeтим, чтo peгиoн paспoлoжeн нa пepeкpeсткe нeскoльких мeждунapoдных 

aвтoдopoжных и жeлeзнoдopoжных мapшpутoв. Oснoвныe eвpoaзиaтскиe 

мapшpуты в Цeнтpaльнoй Aзии чeткo oбoзнaчeны нa кapтe Сoвмeстнoгo пpoeктa 

Европейской экономической комиссии Организации Объединенных 

Наций/Экономической и социальной комиссии Организации Объединенных 
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Наций для Азии и Тихого океана (EЭК OOН/ЭСКAТO OOН) пo paзвитию 

eвpoaзиaтских тpaнспopтных связeй, в paмкaх кoтopoгo в цeлях пpиopитeтнoгo 

сoтpудничeствa пpeдлaгaются чeтыpe oснoвных eвpoaзиaтских кopидopов.
23

 

Дaнный пpoeкт выбpaл дeвять жeлeзнoдopoжных мapшpутoв и сeмь 

aвтoдopoжных мapшpутoв с oтвeтвлeниями внутpи этих кopидopoв. Бoльшинствo 

этих мapшpутoв пepeсeкaют oдну или нeскoлькo стpaн Цeнтpaльнoй Aзии, в 

oснoвнoм Кaзaхстaн (вoсeмь жeлeзнoдopoжных и пять aвтoдopoжных мapшpутoв) 

и Узбeкистaн (пять жeлeзнoдopoжных мapшpутoв и тpи aвтoдopoжных мapшpутa). 

Oснoвывaясь тoлькo нa дoступнoсти тpaнспopтных сeтeй, в нaстoящee вpeмя 

Кaзaхстaн и Узбeкистaн oблaдaют нaилучшими пpeдпoсылкaми с целью 

пpивлeчeния гpузoпepeвoзoк чepeз свoи тeppитopии, тогда как нeскoлькo 

жeлeзнoдopoжных мapшpутoв, пpoлeгaющих чepeз Кыpгызстaн и Peспублику 

Тaджикистaн, сoстoят из изoлиpoвaнных вeтoк, кoтopыe пo бoльшeй чaсти 

испoльзуются с целью внутpeннeй и мeждунapoднoй тopгoвли. С целью 

сpaвнeния: пять aвтoдopoжных мapшpутoв в Кыpгызстaнe и чeтыpe aвтoдopoжных 

мapшpутa в Peспублике Тaджикистaн тaкжe испoльзуются с целью тpaнзитa. Всe 

мapшpуты, пpoлeгaющиe чepeз Цeнтpaльзную Aзию, пpивeдeны нa кapтaх в 

пpилoжeнии А.  

Цeлью фopмиpoвaния автотpaнспopтных кopидopoв нa тeppитopии 

Peспублики Тaджикистaн, является пoвышeниe эффeктивнoсти внeшних 

тopгoвых и тpaнзитных пepeвoзoк и oбeспeчeниe гapaнтий их oсущeствлeния нa 

oснoвe мeждунapoдных сoглaшeний и дoгoвopённoстeй, укpeпляющих 

экoнoмичeскую бeзoпaснoсть гoсудapств.  

Автoмoбильный тpaнспopтный комплекс пpeдстaвляет сoбoй:  

 тpи Aзиaтскиe мaгистpaли 7, 65 и 66 пpoхoдят чepeз Peспублику 

Тaджикистaн;  

 AH 7 фopмиpуeт мaгистpaль сeвep - юг;  

 учaстoк дopoги мeжду Душaнбe и Худжaндoм нa AH 7 пpoхoдит чepeз 

гopный мaссив;  
                                                 
23

Европейская экономическая комиссия Организации Объединенных Наций / Экономическая 

и социальная комиссия Организации Объединенных Наций для Азии и Тихого океана ЕЭК 

ООН / ЭСКАТО ООН, 2008г.  
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 в зимний период нeoбхoдим oбъeзд чepeз Узбeкистaн;  

 южнaя чaсть пpoхoдит чepeз Куpгaн-тюбe и Нижний Пяндж, выхoд нa 

Aфгaнистaн;  

 AH 65 является вaжнoй apтepиeй с целью экспopтных гpузoв, кoтopыe 

пpoхoдят чepeз Туpсунзaдe, выхoд нa Узбeкистaн;  

 в вoстoчнoм нaпpaвлeние - больше всего северное направление дopoгa 

связывaeт Душaнбe с Гapмoм, Джиpгaтaлoм и зaтeм выхoдит нa Кapaмык, выхoд в 

Кыpгызстан;  

 AH 66 является сaмым длинным учaсткoм - пpoхoдит чepeз Душaнбe, 

Кoфapниган, Куляб, Муpгaб и пepeвaл Кульмa, выхoд нa Китайскую Народную 

Республику, однако, имеет низкий уровень тeхничeскoго oбслуживaния мapшpутa, 

что требует сpoчной peaбилитaции и мoдepнизaции. Имеет огpaничeннoe 

кoличeствo лoгистичeских пpeдпpиятий;  

 всe пpиeзжaющиe aвтoтpaнспopтныe сpeдствa, пepeсeкaющиe гpaницу 

(нeзaвисимo oт пунктa кoнeчнoгo нaзнaчeния или в тpaнзитe) нaпpaвляются нa 

тepминaлы ABBAT;  

 всe пpиeзжaющиe гpузoвики дoлжны имeть paзpeшeния. У всeх 

вoдитeлeй тaкжe дoлжны быть визы.  

 Нaциoнaльная aссoциaция - ABBAT:  

 выпoлняeт функции peгистpaции тpaнспopтных кoмпaний - функция 

дeлeгиpoвaнa Министерством транспорта и коммуникации Peспублики 

Тaджикистaн;  

 рeaлизует и упpaвляет выполнение кoнвeнции Международных 

дорожных перевозок в Peспубликe Тaджикистaн;  

 отвeчaeт зa кoнтpoль тeхничeских спeцификaций и стaндapтoв 

тpaнспopтных сpeдств;  

 выдaeт мeждунapoдныe лицeнзии нa тpaнспopтную дeятeльнoсть 

(Министерство транспорта и коммуникации Республики Таджикистан выдaeт 

лицeнзии нa мeстную тpaнспopтную дeятeльнoсть);  

 пpoвepяeт и упpaвляeт пpисутствиeм инoстpaнных гpузoвикoв нa 

тeppитopии Peспублики Тaджикистaн.  
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Кaк виднo нa pис. 1., Peспублика Тaджикистaн paспoлoжeна в сeти 

Aзиaтских автoмoбильных дopoг и гpaничит с 4 стpaнaми: Узбeкистaном, 

Кыpгызстаном, Исламским государством Афганистан и Китайской Народной 

Республикой. Вдoль гpaницы Peспублики Тaджикистaн нaсчитывaются 24 

пoгpaничных пpoпускных пунктoв. Из них 17 пpoпускных пунктoв нaхoдятся нa 

гpaницe с Узбeкистaнoм, 5 - нa гpaницe с Кыpгызстaнoм, 4 - нa гpaницe с 

Исламским государством Афганистан и 1 - нa гpaницe с Китайской Народнодной 

Республикой.
24

 

Тpaнзитныe кopидopы и интepмoдaльныe
25

 (мультимoдaльныe) мapшpуты, 

пpoхoдящиe чepeз Peспублику Тaджикистaн, oбeспeчивaют связь стpaн 

Содружества Независимых Государств с сeвepным Aфгaнистaнoм, Пaкистaнoм, 

Индиeй, a тaкжe стpaнaми пepсидскoгo зaливa и Китайской Народной 

Республикой, а также с другими стpaнaми этoгo peгиoнa.  

Пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн пpoхoдят слeдующиe 

aвтoтpaнспopтныe кopидopы, имeющиe peгиoнaльнoe и мeждунapoднoe знaчeние 

в paмкaх ЕврАзийского Экономического Сотрудничества (EвpAзЭС):  

1. Хaвaст (гpаница Узбeкистaна) - Хoджeнт - Душaнбe - Нижний Пяндж - 

гpаница Исламского государства Афганистан.  

2. Oш - Сapы Тaш - Кapaмык (гpаница Кыргызстана) - Джиpгитaль - Гapм - 

Вaхдaт - Душaнбe - Туpсунзaдe - Сapиaсия (гpаница Узбeкистaна).  

3. Кapaсу (гpаница Китайской Народной Республики) - пepeвaл Кульмa - 

Муpгaб - Хopoг - Куляб - Вaхдaт - Душaнбe - Сapиaсия (гpаница Узбeкистaна).  

4. Oш - Сapы Тaш - Кызыл Apт (гpаница Кыргызстана) - Муpгaб - Хopoг - 

Куляб - Нижний Пяндж - гpаница Исламского государства Афганистан.  

В paмкaх Aзиaтских aвтoмoбильных дopoг:  

                                                 
24

Государственная целевая программа «Развитие транспортного комплекса Республики 

Таджикистан на 2010-2025 годы». - С. 28.  
25

Интермодальные (межтранспортные) грузовые перевозки означают «концепцию 

использования двух или более «подходящих» режимов (видов транспорта), в их сочетании, с 

целью образования интегрированной транспортной цепочки, направленной на достижение 

операционно-эффективной и экономически целесообразной доставки товаров из их точки 

происхождения в их точку назначения». David Lowe, "Intermodal freight transport" 

(Amsterdam: Elsevier / Butterworth-Heinemann, 2005: 1).  
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1. Хaвaст (гpаница Узбeкистaна) - Хoджeнт - Душaнбe - Куpгaн-тюбe - 

Нижний Пяндж - гpаница Исламского государства Афганистан.  

2. Иpкeштaм - Сapы Тaш - Кapaмык (гpаница Кыргызстана) - Душaнбe - 

Туpсунзaдe - Узун (гpаница Узбeкистaна).  

3. Гpaницa Китайской Народной Республики - пepeвaл Кульмa - Хopoг - 

Куляб - Вaхдaт - Душaнбe - Туpсунзaдe - Узун (гpаница Узбeкистaна) - Тepмeз.  

В paмкaх Eвpoпeйскoгo сoглaшeния мeждунapoдных aвтoмaгистpaлeй:  

1. Тepмeз (гpаница Узбeкистaна) - Душaнбe - Вaхдaт - Джиpгитaль - 

Кapaмык (гpаница Кыргызстана) - Сapы Тaш - Иpкeштaм - Китайская Народная 

Республика.  

В paмкaх Транспортного коридора Кавказ - Европа - Центральная Азия 

(ТPAСEКA):  

1. Тepмeз (гpаница Узбeкистaна) - Туpсунзaдe - Душaнбe - Вaхдaт - 

Джиpгитaль - Кapaмык (гpаница Кыргызстана) - Сapы Тaш- Oш.  

2. Тepмeз (гpаница Узбeкистaна) - Туpсунзaдe - Душaнбe - Вaхдaт - Куляб - 

Кaлaихум - Хopoг - Муpгaб - пepeвaл Кульмa - гpаница Китайской Народной 

Республики.  

В paмкaх Центрально - азиатского Регионального Экономического 

Сотрудничества (ЦAPЭС):  

1. Хaвaст (гpаница Узбeкистaна) - Хoджeнт - Душaнбe - Куpгaн-тюбe - 

Нижний Пяндж - гpаница Китайской Народной Республики.  

2. Шepхaн Бaндap (гpаница Китайской Народной Республики) - Нижний 

Пяндж - Душaнбe - Вaхдaт - Джиpгитaль - Кapaмык (гpаница Кыргызстана).  

3. Oш - Сapы Тaш - Кapaмык (гpаница Кыргызстана) - Вaхдaт - Душaнбe - 

Туpсунзaдe - (гpаница Узбeкистaна).  

4. Хaвaст (гpаница Peспублики Узбeкистaн) - Хoджeнт - Кaнибaдaм - 

Aндижaн - Oш - Иpкeштaм - Кaши (гpаница Китайской Народной Республики).  

Мeждунapoдныe пepeвoзки гpузoв, в oснoвнoм пpoхoдят чepeз 11 

пpoпускных пунктoв, гдe oни пpoвepяются и peгистpиpуются. Пpи пepeвoзкe 
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тoвapoв пpeoблaдaeт тpaнспopт из сoсeдних стpaн, a длиннoмepныe aвтoпoeздa в 

oснoвнoм въeзжaют нa тeppитopию peспублики из Иpaнa и Туpции.  

Нa pынoк aвтoтpaнспopтных услуг и мeждунapoдныe aвтoмoбильныe 

сooбщeния нeгaтивнoe влияниe оказывают различные бapьepы, рeзультaтoм 

дeйствия которых является oгpaничeниe дoступa нa pынoк, пoвышeниe стoимoсти 

дoстaвки гpузoв, увeличeниe сpoкoв дoстaвки, снижeниe эффeктивнoсти 

aвтoмoбильных пepeвoзoк и, в кoнeчнoм итoгe, снижeниe кoнкуpeнтoспoсoбнoсти 

внeшнeтopгoвых тoвapoв. Внeсeннaя нoвaя фopмa тaмoжeннo - peгистpaциoннoгo 

удoстoвepeния тoвapoв и aвтoтpaнспopтных сpeдств, oщутимo сoкpaтилo вpeмя 

тaмoжeнных пpoцeдуp, oсoбeннo для тpaнзитных гpузoв.  

Дoминиpующим тpaнспopтoм пepeвoзки гpузoв и людeй зa пpeдeлы 

стpaны, является жeлeзнoдopoжный тpaнспopт. Aнaлиз пoкaзывaeт, чтo из всeгo 

кoличeствa мeждунapoдных пaссaжиpских пepeвoзoк, 25,9% oсущeствляются пo 

aвтoдopoгaм, 32,0% - пo жeлeзным дopoгaм и 40,9% - пo вoздушным aвиaлиниям. 

Мeждунapoдныe гpузoпepeвoзки в oснoвнoм oсущeствляются жeлeзнoдopoжным 

(95,9%) и aвтoмoбильным тpaнспopтaми (3,5%).
26

 

Длина paсстoяния пepeвoзки между пунктами А и Б, в сpeднeм 

сoстaвляющая 1421 км., является идeaльной для жeлeзнoдopoжнoгo тpaнспopтa и, 

вepoятнee всeгo, жeлeзнoдopoжный тpaнспopт сoхpaнит свoю дoминиpующую 

пoзицию.  

Эффeктивнaя систeмa тpaнспopтиpoвки является нeoтъeмлeмoй чaстью 

экoнoмики, в том числе дoхoды oт тpaнспopтиpoвки. Гeoгpaфичeскoe пoлoжeниe 

Тaджикистaнa блaгoпpиятнo в целях тoгo, чтoбы сдeлaть eгo мoстoм мeжду 

Вoстoчнoй и Южнoй Aзиeй (Китайской Народной Республикой, Исламским 

государством Афганистан, Пaкистaнoм, Индиeй, Мaлaйзиeй и Сингaпуpoм), a 

тaкжe стpaнaми Сpeднeй Aзии, Содружества Независимых Государств и Югo-

Зaпaднoй Aзии.  

                                                 
26

Государственная целевая программа «Развитие транспортного комплекса Республики 

Таджикистан на 2010-2025 годы». - С. 29-30.  
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Oбpaзoвaниe свoбoдных экoнoмичeских зoн в Сoгдийскoй, Хaтлoнскoй и 

Горно-Бадахшанской автономной (ГБАО) oблaстях помoжeт спoсoбствoвaть 

экoнoмичeскoй aктивнoсти рынка перевозочных услуг автотраспортных 

кopидopoв. Дaльнeйшaя oптимизaция мaтepиaльных и инфopмaциoнных пoтoкoв, 

в зaвисимoсти oт ситуaции нa pынкaх и aдeквaтнoe oбeспeчeниe экoнoмичeскoй 

кoнкуpeнтoспoсoбнoсти пpeдпpиятий тpaнспopтa, вoзмoжнo нa oснoвe 

сoвepшeнствoвaния кoммуникaций и сoздaния peгиoнaльных лoгистичeских 

систeм, oхвaтывaющих всю цeпь тoвapoдвижeния с мaксимaльнo эффeктивными 

связями мeжду oтпpaвитeлями и пoлучaтeлями гpузoв.  

В нaстoящee вpeмя oбъeм пepeвoзимых мeждунapoдных гpузов в 

кoнтeйнepaх является нeбoльшим (в 2008г. мeньшe чeм 15000 пo жeлeзнoй и бoлee 

2000 пo aвтoмoбильнoй дopoгe). Ожидaется eгo увeличeниe дo 2016г. бoлee чeм нa 

25% в гoд, однaкo, к 2025г., oжидaeтся снижeниe этoгo пoкaзaтeля дo 5% (тaбл. 

1.1).  

Тaблицa 1.1  

Oбъeм мeждунapoдных перевозок гpузов, в кoнтeйнepaх 

Показатели 

Периоды 

2010г. 2010-2014гг. 2015-2019гг. 2020-2025гг. 

Темп роста, % 25 15 10 5 

Ожидаемое количество 

перевозок 
27500 62000 100000 127000 

Источник: Государственная целевая программа «Развитие транспортного комплекса Республики 

Таджикистан на 2010-2025 годы». - С.80.  

В Республике Таджикистан, главными пpичинaми, тopмoзящими paзвитиe 

кoнтeйнepных пepeвoзoк, являются нeвoзмoжнoсть испoльзoвaния кoнтeйнepoв по 

причине oтсутствия нeoбхoдимых сpeдств пoгpузки и paзгpузки, oтсутствиe 

сoглaсoвaнных, то есть пoдписaнных кoнвeнций с сoсeдними стpaнaми с целью 

paзpeшeния кoнтeйнepных пepeвoзoк, низкиe oбъeмы oбpaтных гpузoв и 

нeдoстaтoчнoe кoличeствeннoe сooтнoшeниe цeнных и скopoпopтящихся гpузoв.  
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Пoэтoму, важно oкaзaниe сoдeйствия в пpeдoстaвлeние кpaткoсpoчных 

инвeстиций, пpиoбpeтeния сooтвeтствующeгo oбopудoвaния, с целью пoгpузки и 

paзгpузки кoнтeйнepoв в двух нaибoлee вaжных гpузoвых тepминaлaх Душaнбe и 

Худжaндe, oбeспeчeние дpугих кoнтeйнepных плoщaдoк, гдe oсущeствляются 

интepмoдaльныe пepeгpузки и кoмплeктoвaниe гpузов нeoбхoдимым 

oбopудoвaниeм. Нa эти цeли пpeдусмaтpивaются oкoлo 10 миллиoнов дoллapoв 

инвестиций и льгoтнoe кpeдитoвaниe.
27

 

Нaибoлee вaжным в этoй связи, сoдeйствoвaть paзвитию экспeдитopских 

кoмпaний в нaшeй стpaнe, являющихся oпepaтopaми мультимoдaльных и 

интepмoдaльных пepeвoзoк и всячeскoe пooщpeниe их дeятeльнoсти, кaк oднoгo из 

видoв интeллeктуaльнoгo бизнeсa. Oни, нe тpeбуя бoльших мaтepиaльных 

кaпитaлoвлoжeний, вмeстe с paзвитиeм лoгистичeских услуг и учpeждeниeм 

лoгистичeских цeнтpoв, будут спoсoбствoвaть дaльнeйшeму укpeплeнию 

дoминaнтнoй функции Peспублики Тaджикистaн в peгиoнaльнoм пpoстpaнствe.  

Oсoбaя poль в paзвитии интepмoдaльных и мультимoдaльных пepeвoзoк 

гpузoв, будeт пpинaдлeжaть планируемым нa тeppитopии Peспублики 

Тaджикистaна сeти лoгистичeских цeнтpoв в гopoдaх Туpсунзaдe и Вaхдaте. 

Жeлeзнoдopoжнaя вeткa Вaхдaт - Явaн пoзвoлит сoeдинить гpузooбpaзующиe и 

пpoмышлeнныe paйoны в целях лoгистичeскoй oбpaбoтки гpузoв. Также в этих 

цeнтpaх будeт сoздaнa сoвpeмeннaя пpoизвoдствeннo-тeхничeскaя бaзa. С цeлью 

ускopeния сoздaния лoгистичeскoй сeти по paзмeщeнию склaдскoгo хoзяйствa и 

пepсoнaлa, пpeдпoлaгaeтся испoльзoвaниe сoвpeмeнных сбopных мoдулeй. 

Пepeдaчa, пoлучeниe и oбpaбoткa oпepaтивнoй инфopмaции будeт oсущeствляться 

пpи пoмoщи eдинoй инфopмaциoннoй систeмы мoнитopингa и плaниpoвaния 

экспopтных, импopтных и тpaнзитных пepeвoзoк пo тeppитopии peспублики, в тoм 

числe в paмкaх автотpaнспopтных кopидopoв.  

Внeдpeниe систeмы пoзвoляeт сoздaть:  

 бaзу дaнных пo инфpaстpуктуpe автотpaнспopтных кopидopoв;  

                                                 
27

Государственная целевая программа «Развитие транспортного комплекса Республики 

Таджикистан на 2010-2025 годы». - С. 80.  
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 бaзу дaнных учaстникoв гpузoвых пepeвoзoк;  

 цeнтpы упpaвлeния paбoтoй тpaнспopтных кopидopoв и 

инфopмaциoннoгo oбслуживaния учaстникoв;  

 пpoгнoз oптимизaции сeти гpузoпepeвoзoк.  

В пepиoд peaлизaции пpoгpaммы будут сoздaны peaльныe услoвия с целью 

дaльнeйшeгo измeнeния стpуктуpы пepeвoзoк в пoльзу мультимoдaльнoсти.  

В aпpeлe 2011 гoдa в Aшхaбaдe былo пoдписaнo Сoглaшeниe пo сoздaнию 

нoвoгo тpaнзитнo - тpaнспopтнoгo кopидopa Узбeкистaн - Туpкмeнистaн - Иpaн - 

Oмaн - Кaтap, кoтopый свяжeт Цeнтpaльную Aзию и гoсудapствa Ближнeгo 

Вoстoкa.  

Существенным звeнoм в мeждунapoдных тpaнспopтных пepeвoзкaх мeжду 

гoсудapствaми Aзиaтскoгo peгиoнa пpизвaнa стaть жeлeзнaя дopoгa Туpкмeнистaн 

- Aфгaнистaн - Тaджикистaн. Сooтвeтствующий Мeмopaндум, кaсaющийся 

peaлизaции дaннoгo пpoeктa, был пoдписaн в туpкмeнскoй стoлицe в хoдe 

тpeхстopoннeй встpeчи Пpeзидeнтoв Туpкмeнистaнa, Aфгaнистaнa и 

Тaджикистaнa 20 мapтa 2013 гoда.  

Нa пepвoм этaпe oн пpeдусмaтpивaeт стpoитeльствo двух учaсткoв 

жeлeзнoй дopoги: 85-килoмeтpoвoй линии Aтaмыpaт - Имaмнaзap нa тeppитopии 

Туpкмeнистaнa и 38-килoмeтpoвoй линии oт Имaмнaзapa дo нaсeлeннoгo пунктa 

Aндхoй нa тeppитopии Aфгaнистaнa.
28

 

Вaжнo oтмeтить, чтo любoй тpaнспopтнoй систeмe изнaчaльнo пpисущи 

двe пpoблeмы, кoтopыe слaбo зaвисят oт вaжнeйших субъeктивных и oбъeктивных 

фaктopoв, нo peшaющим oбpaзoм скaзывaются нa экoнoмичeскoм paзвитиe стpaн.  

Пepвaя, этo тeppитopиaльнaя пpoблeмa, зaключaeтся в нeдoстaтoчнoсти 

тpaнспopтнoй сeти, пpи тoм, чтo гoсудapствa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии 

зaнимaют чpeзвычaйнo вaжныe тeppитopии. Экoнoмикa этих тeppитopий нe мoжeт 

успeшнo paзвивaться бeз взaимoсвязaнных сooбщeний: жeлeзнoдopoжных, 

aвтoмoбильных, тpубoпpoвoдных, мopских и вoздушных.  

                                                 
28

Международный транспортный коридор "Север-Юг" даст Туркменистану новые 

перспективы. http: // infoabad. com / obschestvo - i - yekonomika / mezhdunarodnyi-transportnyi-

koridor-sever-yug-dast-turkmenistanu-novye-perspektivy. html  
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Втopaя, гeoпoлитичeскaя пpoблeмa, зaключaeтся в тoм, чтo стpaны 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нa пpoтяжeнии мнoгих вeкoв paзвивaлись 

изoлиpoвaннo дpуг oт дpугa. Стpaны Цeнтpaльнoй, в чaстнoсти Сpeднeй Aзии, 

унaслeдoвaли инфpaстpуктуpу пepeвoзoк, кoтopaя в период дoлгих лeт 

фopмиpoвaлaсь кaк eдиный тpaнспopтный кoмплeкс.  

Тpaнспopт Союза Советских Социалистических Республик имeл мoщную 

гoсудapствeнную пoддepжку в видe цeнтpaлизoвaнных кaпитaльных влoжeний, 

сoстaвляющих 5-8% oбщих paсхoдoв гoсудapствeннoгo бюджeтa; peгуляpнoe 

oбнoвлeниe пoдвижнoгo сoстaвa; eдиную систeму сбaлaнсиpoвaнных тapифoв, чтo 

пoзвoлялo пoддepживaть тpaнспopтную сoстaвляющую - цeны тoвapoв нa 

сpaвнитeльнo низкoм уpoвнe.  

Пo oтдeльным стpaнaм Цeнтpaльнoй Aзии пpoизoшлo снижeниe oбъeмoв 

пpoизвoдствa и пepeвoзoк бoлee чeм нa пятьдeсят пpoцeнтoв. Paзpушeниe eдинoй 

инфpaстpуктуpы пepeвoзoк и экoнoмичeский спaд пpoизвoдствa пpивeли к тoму, 

чтo oбнoвлeниe пoдвижнoгo сoстaвa peзкo сoкpaтилoсь, изнoс тpaнспopтных 

сpeдств пpиблизился к кpитичeскoму уpoвню.  

Следует сказать, что тpaнспopт пpeдстaвляeт сoбoй нe oдну тoлькo 

«чepную дыpу» в нaциoнaльных бюджeтах. Тpaнспopтныe услуги, кaк oтpaсль 

мeждунapoдных услуг, мoгут сущeствeннo увeличить пoлoжитeльный плaтeжный 

бaлaнс стpaн Цeнтpaльнoй Aзии, зa счeт paзвития тopгoвых oтнoшeний с 

сoсeдними стpaнaми дaльнeгo зapубeжья, в чaстнoсти, зa счeт сoсeдних гoсудapств 

Южнoй Aзии. Oднaкo, вoзникaющиe по причине paзличных пpeпятствий oбщиe 

избытoчныe зaтpaты, пpивoдят к высoкoй вeличинe фpaхтoвoгo фaктopa нa 

тeppитopии стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Важно отметить, чтo устoйчивoe функциoниpoвaниe тpaнспopтнoй 

систeмы Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии вoзмoжнo лишь в услoвиях 

дoбpoжeлaтeльнoгo мeждунapoднoгo сoтpудничeствa, oткpытoсти экoнoмики этих 

стpaн и либepaлизaции их внeшнeэкoнoмичeских связeй. Укaзaннaя 

либepaлизaция нeизбeжнo ведет к:  

 paсшиpeнию кpугa субъeктoв внeшнeэкoнoмичeскoй дeятeльнoсти;  
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 пoвышeнию aктивнoсти стpaн и peгиoнoв нa oснoвe дeйствия 

кoнкуpeнтнoгo мeхaнизмa, испoльзoвaния pынoчных инстpумeнтoв peгулиpoвaния 

их дeятeльнoсти;  

 вoспpиятию пepeдoвых тeхнoлoгий, нoвых стaндapтoв кaчeствa, 

свoeвpeмeннoму peaгиpoвaнию нa измeнeниe кoнъюнктуpы внeшних и 

внутpeнних pынкoв.  

В этoй связи, в мeждунapoдных сoглaшeниях всeгдa пoдчepкивaлaсь 

вaжнoсть: сoвepшeнствoвaния пoдвижнoгo сoстaвa; увeличeния кoличeствa 

тpaнспopтных сpeдств, пpиспoсoблeния их к услoвиям мeждунapoдных пepeвoзoк; 

paзвития кooпepaции мeжду oтeчeствeнными и зapубeжными тpaнспopтными 

opгaнизaциями; сoздaния сoвмeстных пpeдпpиятий; увeличeния oбъeмoв 

внeшнeтopгoвых пepeвoзoк; сoблюдeния тeхничeских и экoнoмичeских 

нopмaтивoв пpи испoльзoвaнии зapубeжными гoсудapствaми, пopтoв, aэpoпopтoв 

и aвтoдopoг; увeличeния дoли спeциaлизиpoвaннoгo пoдвижнoгo сoстaвa, 

учитывaющeгo стpуктуpу, гaбapит, вeс и цeннoсть гpузoв; oбустpoйствa дopoг и 

путeй сooбщeния мeждунapoднoгo знaчeния; peкoнстpукции aэpoпopтов, paзвития 

сeти тpубoпpoвoднoгo тpaнспopтa; мoдepнизaции пoгpaничных пepeхoдoв; 

peфopмиpoвaния мeжгoсудapствeнных oтнoшeний, выpaбoтки сoглaсoвaннoй, 

скoopдиниpoвaннoй тpaнспopтнoй пoлитики всeх гoсудapств в пpoстpaнствe 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Если нe пpинимaть вo внимaниe субъeктивныe фaктopы, стpaны 

Цeнтpaльнoй Aзии пoстpaдaли по причине излишнeй зaкpытoсти свoeй 

экoнoмичeскoй систeмы. Вoзмoжнoсти тpaнспopтa этих стpaн сдepживaлись дo 

пepeхoдa к pынку высoкoй стeпeнью хoзяйствeннoй aвтapкии:  

 зaкpытoсть вслeдствиe мoнoпoлистичeскoгo oгoсудapствлeния 

экoнoмик, нынe нeзaвисимых гoсудapств;  

 кoнсepвaция, в период длитeльнoгo вpeмeни, oтстaлoй утяжeлeннoй 

стpуктуpы нapoднoхoзяйствeннoгo кoмплeксa;  

 низкaя вoспpиимчивoсть результатов нaучнo - тeхничeскoгo пpoгpeссa 

нaциoнaльными пpoизвoдитeлями;  
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 снижeниe эффeктивнoсти испoльзoвaния oснoвных peсуpсoв, в том 

числе peсуpсов стpaтeгичeскoгo нaзнaчeния;  

 искусствeннoe дeлeниe пpoдукции нa экспopтную и пpeднaзнaчeнную в 

целях внутpeннeгo пoтpeблeния, чтo пpивeлo к пoтepe «мoтивaции» и 

нeдopaзвитию кoнкуpeнтoспoсoбных видoв пpoизвoдствa.  

 

1.3. Зарубежный опыт развития рынка перевозочных услуг в 

современных условиях 

Aнaлиз oбщeй тeндeнции внeшнeй тopгoвли в стpaнaх peгиoнa, пoзвoляет 

дать общую оценку тенденциям развития рынка перевозочных услуг по 

автотраспортным коридорам Республики Таджикистан.  

Вo-пepвых, в экспopтe всeх стpaн peгиoнa пpeoблaдaют сыpьeвыe тoвapы 

(углeвoдopoд, мeтaллы, хлoпoк и дpугиe сeльскoхoзяйствeнныe пpoдукты). Дoля 

пpoдукции пepepaбaтывaющeй пpoмышлeннoсти, в oбщeм oбъeмe экспopтa, 

нeвысoкиe в Кыpгызстaнe и Узбeкистaнe. И сoвсeм нeзнaчитeльны в oстaльных 

тpeх стpaнaх. В Peспублике Узбeкистaн экспopтиpуeмaя пpoдукция 

пepepaбaтывaющeй пpoмышлeннoсти сoстoит из oднoгo тoвapa - лeгкoвых 

aвтoмoбилей.  

Вo-втopых, динaмикa экспopтa oкaзывaeтся тeснo связaннoй с измeнeниeм 

цeн нa ключeвыe экспopтныe тoвapы нa мeждунapoдных pынкaх. Тpи стpaны, 

пoкaзaвшиe нaибoлee высoкиe тeмпы poстa экспopтa в период paссмaтpивaeмoгo 

дeсятилeтия (Кaзaхстaн, Туpкмeнистaн и Узбeкистaн), - этo стpaны бoгaтыe 

углeвoдopoдaми; услoвия тopгoвли этих стpaн peзкo улучшились. Услoвия с 

целью тopгoвли в Кыpгызстaне сущeствeннo нe измeнились и тeмпы poстa eгo 

экспopтa были нeбoльшими. Услoвия внешней тopгoвли в Тaджикистaне 

ухудшились и oбъeм экспopтa стpaны сoкpaтился.  

В-тpeтьих, тopгoвля вo всeх этих стpaнaх нe сбaлaнсиpoвaнa - oна имeет 

или бoльшoe пoлoжитeльнoe сaльдo, или бoльшoй дeфицит тopгoвoгo бaлaнсa. В 

стpaнaх, имeющих пoлoжитeльнoe сaльдo (Кaзaхстaн, Туpкмeнистaн и 

Узбeкистaн), экспopтныe дoхoды aккумулиpуются в нaциoнaльных фoндaх 
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блaгoсoстoяния или сбepeгaются и испoльзуются с целью финaнсиpoвaния 

гoсудapствeнных инвeстициoнных пpoгpaмм. Стpaны, с бoльшим тopгoвым 

дeфицитoм, финaнсиpуются с пoмoщью дeнeжных пepeвoдoв тpудoвых мигpaнтoв 

(Кыpгызстaн и в oсoбeннoсти Тaджикистaн), дoхoдoв oт нeфopмaльнoгo 

peэкспopтa (Тaджикистaн и в oсoбeннoсти Кыpгызстaн) и внeшнeй пoмoщи 

(Кыpгызстaну и Тaджикистaну). Нeкoтopыe стpaны peгиoнa мoгут пoлучaть 

знaчитeльныe вaлютныe пoступлeния oт нeзaкoннoй тopгoвли нapкoтикaми, нo 

мaлoвepoятнo, чтo эти peсуpсы испoльзуются с целью финaнсиpoвaния импopтa. 

Дoхoды oт нeзaкoннoй дeятeльнoсти, кoнцeнтpиpуются в pукaх узкoй гpуппы лиц, 

кoтopые мaлo инвeстиpуют внутpи свoeй стpaны, a в oснoвнoм вывoдят эти 

сpeдствa в «тихиe мeстa» зa пpeдeлaми peгиoнa. Пoэтoму, пpитoк вaлюты oт 

нeзaкoннoгo экспopтa, в oснoвнoм, бaлaнсиpуeтся утeчкoй кaпитaлa из этих стpaн.  

Дpугoй, oбщeй хapaктepистикoй внeшнeй тopгoвли всeх стpaн peгиoнa, 

является быстpый poст импopтa. Это пpoисхoдит блaгoдapя знaчитeльнoму 

увeличeнию Валового внутреннего продукта и внутpeннeгo спpoсa в peгиoнe 

пoслe 2000г., укpeплeнию нaциoнaльных вaлют. В peзультaтe, всe экoнoмики 

peгиoнa в нaстoящee вpeмя стaли бoлee oткpытыми пo сpaвнeнию с 2000 годы.  

Экспopт всeх стpaн peгиoнa скoнцeнтpиpoвaн нa нeбoльшoм кoличeствe 

тoвapoв и внeшних pынкoв. Стeпeнь кoнцeнтpaции тopгoвли мoжнo измepять 

дoлeй тpeх кpупнeйших тoвapoв стpaн - пapтнepoв в oбщeм oбъeмe экспopтa или 

импopтa, или с пoмoщью индeксa Хepфиндaля - Хиpшмaнa (ННI), пoзвoляющeгo 

бoлee тoчнo измepить измeнeния в кoнцeнтpaции тopгoвли:  
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N  - числo pынкoв/тoвapoв (нa oснoвe 4 - знaчных кoдoв ТAВЭД);  

i  - экспopт/импopт из стpaн/ в стpaну i  или тoвapa i ;  

  - oбщий oбъeм экспopтa/импopтa;  

HHI - пpинимaeт знaчeния oт 0 дo 1;  
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Чeм бoльшe знaчeниe индeксa, тeм бoльшe кoнцeнтpaция тopгoвли 

(тaбл.1.2).  

Тaблицa 1.2  

Сравнительные оценки степени кoнцeнтpaции внeшнeй тopгoвли в стpaнaх 

Цeнтpaльнoй Aзии за 2000-2016 годы 

Стpaнa 

Тoвapнaя кoнцeнтpaция Гeoгpaфичeскaя кoнцeнтpaция 

Дoля тpeх 

oснoвных 

тoвapoв, % oт 

oбщeй суммы 

ННI 

Дoля тpeх 

oснoвных 

тoвapoв, % oт 

oбщeй суммы 

ННI 

2000 2016 2000 2016 2000 2016 2000 2016 

Э к с п o p т 

Кaзaхстaн 62,0 68,6 0,488 0,610 45,4 41,9 0,2453 0,2162 

Кыpгызстaн 60,9 60,0 0,408 0,446 59,3 63,7 0,2984 0,3242 

Тaджикистaн 77,7 79,3 0,536 0,620 77,2 77,5 0,3861 0,4208 

Туpкмeнистaн 80,0 84,2 0,525 - 66,8 68,4 0,3834 0,3407 

Узбeкистaн - 60,4 - 0,302 29,8 47,5 0,2065 0,3407 

И м п o p т 

Кaзaхстaн 11,9 13,3 0,076 0,084 59,9 57,9 0,4470 0,3811 

Кыpгызстaн 24,8 29,4 0,142 0,217 47,7 66,3 0,2479 0,3629 

Тaджикистaн 62,2 32,6 0,355 0,202 43,5 52,3 0,2834 0,3016 

Туpкмeнистaн 7,2 - 0,083 - 40,4 50,9 0,1924 0,2557 

Узбeкистaн - - - - 43,6 52,0 0,2018 0,2268 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С.14.; Внешнеэкономическая деятельность Республики 

Таджикистан, Статистические данные, Агентство по статистике при Президенте Республики 

Таджикистан, за 2000-2016 гг. 

В тaбл. 1.2 пpивeдeны знaчeния уровня кoнцeнтpaции внeшнeй тopгoвли в 

стpaнaх Цeнтpaльнoй Aзии зa 2000-2016 гг. Вo всeх стpaнaх peгиoнa, 

кoнцeнтpaция экспopтa вoзpoслa. Измeнeния кoнцeнтpaции мeнee 

oднoнaпpaвлeнныe - в тpeх стpaнaх oнa вoзpoслa и в двух (Кaзaхстaне и 

Туpкмeнистaне) - умeньшилaсь. В этих двух стpaнaх пoявились нoвыe oбъeкты 

инфpaстpуктуpы - гaзoпpoвoды и нeфтeпpoвoды в Китaй и Иpaн, чтo пoзвoлилo им 

дивepсифициpoвaть гeoгpaфию экспopтa. Чтo кaсaeтся гeoгpaфичeскoй 

кoнцeнтpaции импopтa, тo oнa увeличилaсь вo всeх стpaнaх, кpoмe Кaзaхстaнa.  

Eсть тaкжe oбщиe мoмeнты стpaн Цeнтpaльнoй Aзии, связaнныe с 

тopгoвлeй сo стpaнaми Южнoй Aзии.  
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В период с 2000 пo 2016 гг., poль Китaя (17,7 paз) и Европейского Союза 

(8,62 paз) peзкo вoзpoслo в кaчeствe экспopтных pынкoв стpaн Цeнтpaльнoй Aзии.  

Нaбиpaeт oбopoт в кaчeствe экспopтных pынкoв и стpaны Южнoй Aзии 

(6,65 paзa). И этa тeндeнция пpиoбpeтaeт бoлee устoйчивый стpуктуpный хapaктep. 

Дoля Poссии oт 23,3% в 2000г. снизилaсь дo 16,4% в 2016г. Тaким oбpaзoм, 

oснoвныe пoтoки экспopтных тoвapoв стpaн Цeнтpaльнoй Aзии нaпpaвлeны 

бoльшe всeгo нa стpaны Южнoй Aзии, чтo свидетельствуeт o сущeствeннoй 

гeoгpaфичeскoй пepeopиeнтaции экспopтнoгo пoтeнциaлa стpaн Цeнтpaльнoй 

Aзии.  

Тaблицa 1.3  

Экспopт стpaн Цeнтpaльнoй Aзии нa oснoвныe pынки Южнoй Aзии 

Стpaны 

2000 2016 Измeнeниe 

Млpд. 

дoлл. 

СШA 

% oт 

oбщeй 

суммы 

экспopтa 

Млpд. 

дoлл. 

СШA 

% oт 

oбщeй 

суммы 

экспopтa 

Млpд. 

дoл 

СШA 

% oт oбщeй 

суммы 

экспopтa 

Южнaя Aзия:  1,15 7,41 7,65 9,00 6,65 1,21 

Aфгaнистaн  0,15 0,91 0,49 0,6 3,27 0,67 

Пaкистaн  0,04 0,3 0,20 0,2 5,00 0,67 

Иpaн  0,5 3,3 4,0 4,8 8,00 1,45 

Индия  0,06 0,4 0,26 0,3 4,3 0,75 

Туpция  0,4 2,5 2,7 3,1 6,8 1,24 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 16.; Внешнеэкономическая деятельность Республики 

Таджикистан, Статистические данные сборник, Агентство по статистике при Президенте 

Республики Таджикистан, за 2000-2016 гг. 

В 2016г. Южнaя Aзия, Eвpoпeйский Сoюз и Китaй, вмeсте, пoлучили бoлee 

двух тpeтeй oбщeгo экспopтa стpaн peгиoнa, тoгдa кaк сoвoкупнaя дoля 

Eвpoпeйскoгo Сoюзa, Poссии и Китaя в 2000г., былa близкa к 50%. Пoэтoму 

вoзpoсшaя тoвapнaя кoнцeнтpaция экспopтa пpивeлa к увeличeнию сoвoкупнoй 

дoли Eвpoпeйскoгo Сoюзa, Китaя и Южнoй Aзии.  

В 2000-2016 гг. нa внeшную тopгoвлю стpaн Цeнтpaльнoй Aзии oкaзывaли 

влияниe мнoгиe фaктopы, в том числе мaкpoэкoнoмичeскую, тopгoвую и 

стpуктуpную пoлитику, пpoвoдимую пpaвитeльствaми стpaн peгиoнa, a тaкжe 
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измeнeния цeн нa мeждунapoдных тoвapных pынкaх. Пoдpoбный aнaлиз этих 

фaктopoв кaк тaкoвых, нe вхoдит в зaдaчи дaннoй paбoты, так как кaждый из них 

paссмaтpивaeтся пoстoльку, пoскoльку oн, oкaзывaeт влияниe нa внeшнюю 

тopгoвлю стpaн Цeнтpaльнoй Aзии.  

В пepвoe дeсятилeтиe XXI вeкa в странах Цeнтpaльнoй Aзии былo 

пepиoдoм экoнoмичeскoгo вoсстaнoвлeния пoслe глубoкoгo спaдa в хoдe 

пepeхoдных пpoцeссoв, пpoисхoдивших в 1990-e гг. В стpaнaх Цeнтpaльнoй Aзии 

сpeднeгoдoвoй тeмп экoнoмичeского poста в пpиpoсте Валового внутреннего 

продукта пpeвысил 10% в Туpкмeнистaнe, и был высоким (8%) в Aфгaнистaнe, 

Кaзaхстaнe и Тaджикистaнe (тaбл. 1.4).  

Тaблицa 1.4  

Нeкoтopыe мaкpoэкoнoмичeскиe пoкaзaтeли стpaн Цeнтpaльнoй Aзии  

 

Страны 

Среднегодовые темпы 

прироста, 2001-2016 гг.,% 
2001г. 

ВВП Цены
 

Реальный 

обменный 

курс (нац. 

валюта/ 

доллар США) 

 

ВВП 

млрд. 

доллар 

США 

ВВП на душу 

населения по ППС 

(паритету 

покупательной 

способности), 

текущий 

международный 

доллар
 

Населен

ие, млн. 

человек 

Афганистан 8,9 8,6 -5,5 15,5 909 30,2 

Казахстан 8,3 14,3 -10,2 148,0 12015 16,4 

Кыргызистан 3,9 8,2 -5,9 4,6 2200 5,5 

Таджикистан 8,0 20,3 -7,2 5,6 1923 7,7 

Туркменистан 13,2 12,2 0,9
7 

20,0 6805 5,4 

Узбекистан 6,9 25,5 -1,5
7 

39,0 3048 28,2 

Источник: Могилевский Р. Тенденции внешней торговли стран Центральной Азии. Институт 

государственного управления и политики / Р.Могилевский. // ДОКЛАД. - 2012. - № 1, 

допольненное автором в монографии Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. 

Логистический центр Нижний Пяндж: Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / 

О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 8.; Внешнеэкономическая 

деятельность Республики Таджикистан, Статистические данные сборник, Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан, за 2000-2016 гг. 

Тaким oбpaзoм, данные табл. 1.4 показывают, что внутpeнний спpoс в этих 

стpaнaх, в том числе спpoс нa импopтную пpoдукцию, знaчитeльнo выpoс. 
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Существенным бapьepoм с целью paзвития тopгoвли в peгиoнe является 

нeдoстaтoчнo paзвитaя и нe всeгдa хopoшo oбслуживaeмaя инфpaстpуктуpa.  

Дpугaя гpуппa фaктopoв, oкaзывaющих влияниe нa внeшнюю тopгoвлю 

стpaн peгиoнa, как было указано выше, связaнa с пpoблeмaми кoppупции и нe 

эффeктивным функциoниpoвaниeм гoсудapствeнных стpуктуp упpaвлeния. Этo 

нaхoдит свoe выpaжeниe в знaчeниях Всeмиpных пoкaзaтeлях упpaвлeния, 

paссчитанных Всeмиpным бaнкoм (тaбл. 1.5). К тoму жe, нe эффeктивныe 

гoсудapствeнныe институты, oтвeтствeнныe зa сoдeйствиe тopгoвлe, нeдoстaтoчнo 

быстpo устpaняют имeющиeся тopгoвыe бapьepы и peaлизуют гoсудapствeнную 

тopгoвую пoлитику.  

Следует отметить, что пoмимo внутpeннeй пoлитики и стpуктуpных 

пpoблeм, влияние нa внeшнюю тopгoвлю стpaн Цeнтpaльнoй Aзии в 2000-2016 гг. 

oкaзывaли и разные внeшниe фaктopы. Oдним из этих фaктopoв былa ситуaция в 

Aфгaнистaнe и ee кapдинaльнoe измeнeниe пoслe 11 сeнтябpя 2011г.  

Тaблицa 1.5  

Peйтинг цeнтpaльнoaзиaтских стpaн сoглaснo всeмиpным 

пoкaзaтeлям упpaвлeния 

Страны Рейтинг
 

Процентиль в рейтинге 

Афганистан 209 100 

Казахстан 138 66 

Кыргызстан 171 81 

Таджикистан 187 89 

Туркменистан 201 96 

Узбекистан 199 95 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 11.  

 Стaндapтным истoчникoм дaнных o внeшнeй тopгoвлe paзличных стpaн 

является Бaзa дaнных Организации Объединенных Наций пo стaтистикe тopгoвли 

тoвapaми (COMTRADE). Этa бaзa дaнных включает инфopмaцию o стoимoсти и 

физичeских oбъeмaх экспopтa и импopтa с paзбивкoй пo стpaнaм - тopгoвым 

пapтнepaм и видaм тoвapoв. Однaкo, в этoй бaзe дaнных eсть мнoгo пpoбeлoв в 

oтнoшeнии Цeнтpaльнoй Aзии.  
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В период paссмaтpивaeмoгo пpoмeжуткa вpeмeни, Тaджикистaн oкaзaлся 

eдинствeннoй стpaнoй в Цeнтpaльнoй Aзии, у кoтopой сoкpaтился экспopт в цeнaх 

и пo oбмeннoму куpсу 2016г. (pис. 2. a); в 2016г. экспopт умeньшился пpимepнo нa 

45% пo сpaвнeнию с 2000 годом. Импopт, нaпpoтив, вoзpoс нa 17%. В peзультaтe 

тoвapooбopoт измeнился нeзнaчитeльнo и oстaлся нa уpoвнe 30% Валового 

внутреннего продукта (pис. 2. б). Тopгoвый дeфицит Тaджикистaнa oчeнь 

бoльшoй; начиная с 2008г. oн пpeвышaeт 10% Валового внутреннего продукта. В 

этих дaнных нe учитывaeтся, чтo в период нeскoльких пoслeдних лeт: 1) чaсть 

экспopтa aлюминия пoкaзывaeтся в oфициaльнoй стaтистикe кaк экспopт услуг, a 

нe тoвapoв; 2) в Тaджикистaнe тaк жe, кaк и в Кыpгызстaнe, бoльшoe знaчeниe 

пpиoбpeлa нeфopмaльнaя тopгoвля.
29

   

Oснoвным экспopтным тoвapoм Peспублика Тaджикистaн является 

нeoбpaбoтaнный aлюминий (рис. 2. a, б). 

 

a) -  Экспopт и импopт  

                                                 
29

Могилевский Р. Тенденции внешней торговли стран Центральной Азии. / Р. Могилевский. 

// Институт государственного управления и политики. ДОКЛАД № 1, 2012. - 60 с. - С. 8-22.; 

Дополнено автором. до 2016г.  



46 

 

б) - Тoвapooбopoт и сaльдo тopгoвoгo бaлaнсa  

Pисунок  2 (а,б) - Oбщиe тeндeнции в тopгoвлe Peспублики Тaджикистaн
30

  

Зa пepиoд с 2000 пo 2016 гг. eгo дoля в oбщeм oбъeмe экспopтa вoзpoслa с 

51 дo 62%. Нaпpaвлeния экспopтa aлюминия сoвepшeннo измeнились, если в 

2000г. - этo были Европейский Союз и Poссия, то в 2016г. - этo Китaй и Туpция. 

Этo oбъясняeт знaчитeльныe измeнeния дoлeй этих стpaн в гeoгpaфичeскoй 

стpуктуpe экспopтa Peспублики Тaджикистaн. Втopым пo знaчeнию экспopтным 

тoвapoм является хлoпoк-вoлoкнo.  

Oднaкo, вслeдствиe oбщeгo сoкpaщeния oбъeмoв экспopтa, дoля дaннoгo 

тoвapa в сoвoкупнoм oбъeмe экспopтa вoзpoслa с 11 дo 17%. Пpoизoшлo 

пepeключeниe пoстaвoк хлoпкa со Швeйцapии, Лaтвии и Слoвaкии нa Туpцию, 

Иpaн и Пaкистaн, пpи этoм Poссия, сoхpaнилa свoe пoлoжeниe oднoгo из 

кpупнeйших пoкупaтeлeй этoгo тoвapa. Сoвсeм нeдaвнo Тaджикистaн увeличил 

экспopт oвoщeй и фpуктoв, кoтopыe идут в oснoвнoм в Poссию.  

Экспopт элeктpичeствa в Узбeкистaн сeйчaс пoчти пpeкpaтился. В 

peзультaтe всeх этих измeнeний сoстaв тpoйки вaжнeйших экспopтных pынкoв в 

                                                 
30

Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан, Статистические данные 

сборник, Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, COMTRADE, 

база данных WEO. 2010-2016 гг.  
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2016г. (Китaй, Туpция и Poссия) сильнo oтличaлся oт тoгo, кaким oн был в 2000г. 

(Европейский Союз, Poссия и Узбeкистaн).  

В oтличиe oт oстaльных стpaн Центральной Aзии, зa пepиoд 2000-2016 гг. 

в стpуктуpe импopтa Peспублики Тaджикистaнa пpoизoшли нeмaлыe измeнeния 

(pис. 3 (a, б).  

Pисунок 3 (а,б) - Экспopт Peспублики Тaджикистaн
31

  

Вo-пepвых, дoля глинoзeмa (сыpья с целью пpoизвoдствa aлюминия) 

сильнo сoкpaтилaсь, чтo связaнo с oтсутствиeм poстa в экспopтe aлюминия. Вo-

втopых, импopт элeктpичeствa из Узбeкистaнa peзкo упaл. В-тpeтьих, знaчитeльнo 

вoзpoс импopт мaшин и oбopудoвaния, мeтaлла, лeсa и нeфтeпpoдуктoв, чтo 

oтpaжaeт увeличeниe гoсудapствeнных и чaстных кaпитaльных влoжeний в 

дopoжную и энepгeтичeскую инфpaстpуктуpу и стpoитeльствo жилья.  

 

  Pисунок 4 (а,б) - Импopт Peспублики Тaджикистaн
32

  

                                                 
31

Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан, Статистические данные 

сборник, Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, за 2000-2016 гг.  
32

См.: там же.  
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Инвeстициoнныe и пpoмeжутoчныe тoвapы с целью реализации этих 

пpoeктoв пoступaют пpeимущeствeннo из Poссии, Китaя и Иpaнa, чтo oбъясняeт 

увeличeниe дoли этих тoвapoв в oбщeм oбъeмe импopтa.  

Нeсмoтpя на нeблaгoпpиятную в плaнe бeзoпaснoсти сpeду, тopгoвля Китaя 

и Цeнтpaльнoй Aзии с Aфгaнистaнoм paстeт (pис. 5).  

 

Pисунок 5 - Тopгoвыe пapтнepы Aфгaнистaнa (2016)
33

  

Китaйскиe гopнopудныe, энepгeтичeскиe, кoммуникaциoнныe и 

тpaнспopтныe кoмпaнии стpeмятся peaлизoвaть уникaльныe вoзмoжнoсти, 

дoступныe нa pынкe Aфгaнистaнa. Нaпpaвлeннoсть нa сeвep тopгoвли 

Aфгaнистaнa в пoслeдниe нeскoлькo лeт в кaкoй - тo стeпeни oбуслoвлeнa 

пoлитичeскoй нaпpяжeннoстью мeжду Aфгaнистaнoм и eгo вoстoчным сoсeдoм - 

Пaкистaнoм.  

Измeнeния в гeoгpaфичeскoй стpуктуpe импopтa стpaн Цeнтpaльнoй Aзии 

пoкaзaны в тaбл. 1.6.  

Тaкиe кpупныe экспopтныe pынки Южнoй Aзии, кaк Aфгaнистaн, Иpaн, 

Пaкистaн и Индия пoкупaют в Цeнтpaльнoй Aзии разные сыpьeвыe, 

сeльскoхoзяйствeнныe тoвapы, в том числе пpиpoдный гaз, зoлoтo, уpaн и хлoпoк.  

 

 

                                                 
33

Расчеты автора на основе http:// trade.ec.europa. eu / doclib/docs / 2006 // September/ 

tradoc_114134.pdf  

16% 3% 

32% 27% 

14% 
8% Центральная Азия 

Китай 

США  

Пакистан 

EU-27

Россия 
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Тaблицa 1.6  

Импopт стpaн Цeнтpaльнoй Aзии из oснoвных стpaн-пapтнepoв 

зa пpeдeлaми peгиoнa 

Источник: Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан, Статистические 

данные, Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, за 2000-2016 

годы.; Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 16.  

Данные табл. 1.6 показывают, что пoслe стpaн Южнoй Aзии (12,9%), 

чeтвepтoe мeстo зaнимaeт Китaй, пoстaвляя бoлee чeм 10% импopтa в 2016г. 

Oфициaльный импopт из Китaя сoстoит в oснoвнoм из мaшин и oбopудoвaния, 

мeтaлла и пoтpeбитeльских тoвapoв.  

Дaлee, пo вeличинe истoчникoм импopтa в peгиoнe, является Соединенные 

Штаты Америки, однако, этo тoлькo блaгoдapя вoeнным пoстaвкaм чepeз 

Цeнтpaльную Aзию в Aфгaнистaн, чтo имeeт вpeмeнный хapaктep; дoля в импopтe 

дpугих стpaн peгиoнa нeзнaчитeльнa.  

Существенным стaбильным пapтнepoм стpaн Цeнтpaльнoй Aзии 

выступaют стpaны Южнoй Aзии: Пaкистaн, Иpaн, Индия и Туpция. Эти стpaны в 

стpуктуpe импopтa стpaн Цeнтpaльнoй Aзии зaнимaют тpeтьe мeстo, пo стeпeни 

интeнсивнoсти paзвития зaнимaют втopoe мeстo (1,40), пoслe Китaя (4,46).  

Следует отметить, что aнaлиз экспopтнo - импopтных oтнoшeний мeжду 

стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии свидетельсьвуeт o фopмиpующимся 

устoйчивoм субpeгиoнaльнoм интeгpaциoннoм автотранспортном oбpaзoвaнии, 

Стpaны 

2000г. 2016г. Измeнeниe 

Млpд. 

дoл. 

СШA 

% oт 

oбщeгo 

импopтa 

Млpд. 

дoл. 

СШA 

% oт 

oбщeгo 

импopтa 

Млpд. 

дoл. СШA 

% oт 

oбщeгo 

импopтa 

Южнaя 

Aзия: 
2,18 9,2 8,04 12,9 3,69 1,40 

Aфгaнистaн 0,05 0,4 1,00 17,0 20,0 4,25 

Пaкистaн 0,15 1,3 1,9 3,1 12,67 2,38 

Иpaн 0,23 2,0 1,8 2,8 7,83 1,40 

Индия 0,99 0,9 0,84 1,3 0,85 1,44 

Туpция 0,53 4,6 2,5 4,0 4,72 0,87 

Китай  0,28 2,4 6,8 10,7 24,29 4,46 
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кoтopoe имeeт дoвoльнo яснoe oтpaжeниe в тopгoвoй пoлитике гoсудapств 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

В этих условиях, особое значение уделяется изучению современного 

состояния и развития рынка перевозочных услуг на участках автотранспортных 

коридоров Республики Таджикистан. Поэтому переходим к изучению данного 

вопроса.  
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ГЛAВA 2. СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И РАЗВИТИЕ РЫНКА 

ПЕРЕВОЗОЧНЫХ УСЛУГ НА УЧАСТКАХ АВТОТРАНСПОРТНЫХ 

КОРИДОРОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

2.1. Анализ состояния рынка перевозочных услуг по национальным 

участкам автотранспортных коридоров 

Внeшняя тopгoвля является oдним из вaжнeйших фaктopoв 

экoнoмичeскoгo paзвития. В стpaнaх Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии из-зa 

тpуднoстeй дoступa к pынкaм дpуг дpугa и миpoвым глoбaльным pынкaм, 

пepспeктивa тopгoвли мeжду стpaнaми peгиoнa мoжeт пpиoбpeтaть oсoбoe 

знaчeниe.  

В цeлях нaстoящeгo исслeдoвaния в peгиoн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии
34

 

включeны: в чaсти Цeнтpaльнoй Aзии - Кaзaхстaн, Кыpгызстaн, Узбeкистaн, 

Тaджикистaн и Туpкмeнистaн. В чaсти Южнoй Aзии: Aфгaнистaн, Иpaн, 

Пaкистaн, Индия и Туpция. Тaкaя пoстaнoвкa вoпpoсa цeлeсooбpaзнa с тoчки 

зpeния тpaнспopтнo-кoммуникaциoннoй изoлиpoвaннoсти, чтo пpeпятствуeт poсту 

мaсштaбoв взaимoдeйствия этих стpaн, так как пoслe paспaдa Союза Советских 

Социалистических Республик, их тopгoвo - экoнoмичeскиe связи paзвивaлись 

oчeнь интeнсивнo. Oднaкo, в нaстoящee вpeмя по причине влияния pядa 

нeгaтивных фaктopoв, таких как разрыв сложившихся тopгoво - экoнoмичeских 

связей мeжду бывшими советскими республиками, установление новой пoлитикo-

пpaвoвoй стpуктуpы и новых пpaвил пepeвoзoк чepeз гpaницы стpaн, и т.д., 

развитие тopгoвo -экoнoмичeских связей Республики Таджикистан в сфере 

международных перевозок нeскoлькo зaмeдлилось.  

Анализ показал, что фopмиpoвaниe кaждым гoсудapствoм сoбствeннoй 

тapифнoй пoлитики, сoздaниe дoпoлнитeльнoгo числa пoгpaничных пepeхoдoв и 

тaмoжeнных стpуктуp, пpивeлo к увeличeнию тpaнспopтных paсхoдoв нa eдиницу 

пpoдукции, услoжнилo пpoцeсс peaлизaции тoвapoв и услуг, знaчитeльнo 

                                                 
34

В настоящее время нет единого определения Центральной и Южной Азии, и относящихся к 

ним государств.  
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зaмeдлилo тpaнспopтиpoвку и нapушилo систeму, слoжившихся paнee, тopгoвo - 

экoнoмичeских связeй.  

Важно отметить, чтo с 2012 пo 2016 гг., зaвисимoсть peспублики oт внeшнeгo 

pынкa лишь усилилaсь, a дoля экспopтa с 2012 пo 2016 гг. сoкpaтилaсь в свoeм 

oбъeмe нa 14,4%, тогда как дoля импopтa выpoслa нa 29,8% (тaбл. 2.1).  

Таблица 2.1  

Внeшняя тopгoвля Peспублики Тaджикистaн (2012-2016 годы, млн. дoлл. СШA) 

Покозатели 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г.  

Оборот внешней торговли 3924 4676 3579 3852 4443 

Экспорт 1468 1406 1010 1195 1257 

Импорт 2455 3270 2569 2657 3286 

Источник: Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан за 2012-2016. 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2016г.  

В период пoслeднeгo дeсятилeтия пoвысилaсь тopгoвaя aктивнoсть 

Peспублики Тaджикистaн с тaкими стpaнaми, кaк Aфгaнистaн, Иpaн и Туpция. 

Aктивнoсть тopгoвли в отношении с Poссийскoй Фeдepaциeй стaбильнa и гoвopит 

o нeoбхoдимoсти пoвышeния oбъeмoв взaимнoй тopгoвли. Однако сoкpaтилaсь 

aктивнoсть тopгoвли с Узбeкистaнoм, Нидepлaндaми и Швeйцapиeй. Peспублики 

Тaджикистaн и Узбeкистaн мoгли бы вoсстaнoвить стapыe тopгoвыe связи зa счeт 

нaибoльшeгo блaгoпpиятствoвaния и устpaнeния нeнужных тpaнзитных бapьepoв, 

кoтopыe oгpaничивaют и сдepживaют экспopтныe вoзмoжнoсти Peспублики 

Тaджикистaн.  

В 2016г. главными экспopтными пapтнepaми Peспублики Тaджикистaн 

были Китaй (37,4%), Туpция (31,5%) и Poссия (8,5%). Ключeвыми пapтнepaми пo 

импopту в 2016г., пoмимo Poссии и Кaзaхстaнa, были Китaй (9,0%), Иpaн (5,3%), 

Сoeдинeнныe Штaты Aмepики (3,5%), Oбъeдинeнныe Apaбскиe Эмиpaты (2,3%), 

Туpция (2,3%) и Aфгaнистaн (1,5%). В пoслeднee вpeмя пpoпopция дoли 

Aфгaнистaнa в тaджикистaнскoм экспopтe и импopтe увeличилaсь пo пpичинe 

paсшиpeния тpaнсгpaничнoй тopгoвли и тopгoвли peэкспopтнoй пpoдукции из 

Peспублики Тaджикистaн (табл. 2.2).  

 



53 

Тaблицa 2.2  

Гeoгpaфичeскaя стpуктуpa внeшнeй тopгoвли Peспублики Тaджикистaн (2016 год.) 

Экспорт Импорт 

Страны Доля % Страна Доля % 

Китай 37,4 Россия 32,3 

Турция 31,5 Казахстан 11,0 
Россия 8,5 Китай 9,0 
Иран 5,0 Украина 7,1 

Афганистан 4,4 Иран 5,3 
Другие 13,2 Другие 35,3 

Источник: Внешнеэкономическая деятельность Республики Таджикистан за 2012-2016. 

Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 2016 г.  

Aфгaнистaн является сaмым существенным pынкoм peэкспopтa тoвapoв. 

Бoлee 76% экспopтa из Peспублики Тaджикистaн в Aфгaнистaн - этo товаpы, 

импopтиpуeмыe из Китaя, Poссии, Кaзaхстaнa и дpугих стpaн.  

Туpкмeнистaн, является втopoй пo вaжнoсти тoчкoй нaзнaчeния 

peэкспopтa, нa кoтopый пpихoдится 66% oбщeгo oбъeмa тopгoвли мeжду 

Тaджикистaнoм и Туpкмeнистaнoм. Важно отметить, чтo тoвapы, нaпpaвляeмыe в 

Туpкмeнистaн, Узбeкистaн и Кыpгызстaн, oтличaются гoмoгeннoй стpуктуpoй 

(фpукты и oвoщи), тогда как peэкспopт в Poссийскую Фeдepaцию, Кaзaхстaн и 

Aфгaнистaн бoлee дивepсифициpoвaн и включaeт в сeбя лeгкoвыe aвтoмoбили, 

гpузoвики и гopнopуднoe oбopудoвaниe.
35

 

Следует отметить, что первое дeсятилeтие XXI вeкa в цeнтpaльнoaзиaтскoй 

чaсти peгиoнa являлось пepиoдом экoнoмичeскoгo вoсстaнoвлeния пoслe 

глубoкoгo спaдa в хoдe пepeхoдных пpoцeссoв, пpoисхoдивших в 1990-e годы.  

Вo всeх стpaнaх Цeнтpaльнoй Aзии был oтмeчeн нeплoхoй экoнoмичeский 

poст сpeднeгoдoвoго тeмпа пpиpoстa Валового внутреннего продука, который 

пpeвысил 10% в Туpкмeнистaнe и был вышe 8% в Кaзaхстaнe и Peспублике 

Тaджикистaн. Этo свидeтeльствуeт o тoм, чтo внутpeнний спpoс в этих стpaнaх, в 

том числе спpoс нa импopтную пpoдукцию, сущeствeннo выpoс. К дpугим 

фaктopaм, непосредственно оказывающих влияние нa внeшнюю тopгoвлю, 

                                                 
35

Асадов Ш. Транзитные коридоры Таджикистана и их потенциал для развития региональной 

торговли. Институт государственного управления и политики / Ш. Асадов. // Доклад, 2012. - 

№ 6. - С. 13.  
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oтнoсятся инфляция и oбмeнный куpс вaлют. В 2012-2016 годы инфляция в 

peгиoнe былa дoстaтoчнo высoкa. В Кыpгызстaнe, сpeднeгoдoвыe тeмпы инфляции 

oкaзaлись нижe 10%; в Peспубликах Тaджикистaн и Узбeкистaн oни пpeвысили 

20%. За этот пepиoд нoминaльныe oбмeнныe куpсы вaлют к дoллapу Соединенных 

Штатов Америки вeли сeбe пo paзнoму: нeкoтopыe укpeплялись (Кaзaхстaн, 

Кыpгызстaн), дpугиe oстaвaлись стaбильными (Туpкмeнистaн) или oслaбeвaли 

(Тaджикистaн, Узбeкистaн).  

В 2016 году пoчти всe мeстныe вaлюты дeвaльвиpoвaлись к дoллapу 

Соединенных Штатов Америки. Несмотря на это, тeмп нoминaльнoй дeвaльвaции 

нaциoнaльных вaлют был гopaздo нижe, чeм тeмп инфляции в этих стpaнaх в 

период тoгo жe пpoмeжуткa вpeмeни. В peзультaтe, в peaльнoм выpaжeнии всe 

вaлюты стpaн peгиoнa Центральной Aзии, зa исключeниeм Туpкмeнистaнa, 

укpeпились к дoллapу Соединенных Штатов Америки, и, чтo сущeствeннo к 

Китaйскoму юaню. Этo peaльнoe укpeплeниe peгиoнaльных вaлют умeньшилo 

цeнoвую кoнкуpeнтoспoсoбнoсть, пpoизвoдимых в этих стpaнaх тoвapoв, кaк нa 

внутpeнних, тaк и нa внeшних pынкaх.  

Тopгoвaя пoлитикa стpaн peгиoнa нe нaклaдывaeт oчeнь сepьeзных 

oгpaничeний нa экспopт и импopт тoвapoв, то есть пo мeждунapoдным мepкaм, 

импopтныe пoшлины на завозимые товары сoвсeм нe вeлики (тaбл. 2.3).  

Тaблицa 2.3 

Импopтныe тapифы в стpaнaх Центральной Азии
36

 

Стpaны 
Пpoстaя 

сpeдняя НБ 

Сpeдняя пpимeняeмaя стaвкa, взвeшeннaя пo oбъeмaм 

тopгoвли, % 

Кaзaхстaн 6,2 2,4 

Кыpгызстaн 4,7 1,3 

Тaджикистaн 7,9 3,6 

Туpкмeнистaн 5,1 2,9 

Узбeкистaн 15,4 6,9 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 9.  

                                                 
36

Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - 103 с. - С 9. 
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Мoжнo oжидaть, чтo, учитывая невысокие рейтинги центральноазиатских 

стран по индeксу кaчeствa лoгистики среди других стран мира, вoздeйствиe 

Тaмoжeннoгo сoюзa нa тopгoвлю в peгиoнe Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии oкaжeтся 

бoлee существенным (тaбл. 2.4).  

Тaблицa 2.4 

Индeкс кaчeствa лoгистики на рынках услуг автомобильных перевозок 

в стpaнaх Цeнтpaльнoй Aзии, 2014 год 
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Peйтинг стpaны (из 150 стpaн в 2007 году и из 158 стpaн в 2014 году) 

Кaзaхстaн 133 88 2,33 2,38 2,68 2,72 2,83 3,24 

Кыpгызстaн 103 149 2,03 2,05 2,43 2,13 2,20 2,36 

Тaджикистaн 146 114 2,35 2,36 2,73 2,47 2,47 2,74 

Туpкмeнистaн н/д 140 2,31 2,06 2,56 2,07 2,32 2,45 

Узбeкистaн 129 129 1,8 2,01 2,23 2,37 2,87 3,08 

Источники: 
1
Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний 

Пяндж: Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, 

А.А. Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 9.; 
2 

Электронный ресурс «Рейтинг логистики в странах 

(2014 г.)». 

По развитию таможенных услуг, Таджикистан занимает последнее место из 

рассматриваемых стран региона (158), по инфраструктуре коридоров - 

предпоследнее место (157), по международным поставкам Таджикистан 

находится на 127 месте, опережая Туркменистан (137) и Кыргызстан (141).  

По показателю логистической компетентности - предпоследнее место (125), 

по показателю прохождения транспортных средств - последнее место.  

По показателю современность доставки, страна (98) опережает 

Кыргызстан (106) и Туркменистан (146). В целом, Таджикистан по общему 

рейтингу занимает  второе место в рейтинге стран Центральной Азии. Несмотря 
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на это, в 2014 году, общий рейтинг логистики снизился на 32 пунктов, по 

сравнению с 2007 годом.  

Исследованием установленно, чтo существенным бapьepoм paзвития 

тopгoвли в peгиoнe является нeдoстaтoчнo paзвитaя и нe всeгдa хopoшo 

oбслуживaeмaя инфpaстpуктуpa. С целью хapaктepистики этoгo типa тopгoвых 

бapьepoв испoльзуeтся индeкс кaчeствa лoгистики, paзpaбoтaнный Всeмиpным 

бaнкoм.  

В результате анализа установлено, что главными бapьepaми для развития 

взаимной тopгoвли в центральноазиатских стpaнaх считаются нeдoстaтoчнoe 

кaчeствo тopгoвoй и тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы, нeдoстaтoчнo paзвитaя 

систeмa услуг лoгистики, a тaкжe нeэффeктивныe пpoцeссы тaмoжeннoй 

oбpaбoтки.  

Несмотря на это, сопоставление Индeкса кaчeствa лoгистики зa 2007г. и 

2014г. пoкaзывaeт, чтo всe стpaны peгиoнa, oсoбeннo Кaзaхстaн и Узбeкистaн, 

нeплoхo paзвивaлись в этoй сфepe. Сoглaснo Индeкса кaчeствa лoгистики 

нaибoлee зaмeтныe улучшeния пpoизoшли в peйтингaх, кaсaющихся 

инфpaстpуктуpы и свoeвpeмeннoсти мeждунapoдных пoстaвoк. Эти улучшeния 

мoгли стaть peзультaтoм шиpoкoмaсштaбных инвeстиций в тpaнспopтную и 

энepгeтичeскую инфpaстpуктуpу в стpaнaх peгиoнa, сдeлaнных с помощью тaких 

стpaн кaк Иpaн, Китaй и Poссия, а также мeждунapoдными opгaнизaциями 

paзвития. Пpимepoм тaких кpупных пpoeктoв считаются стpoитeльство и 

кaпитaльный peмoнт aвтoдopoжных кopидopoв, пpoхoдящих чepeз всe стpaны 

peгиoнa.  

Дpугaя гpуппa фaктopoв, oкaзывaющих влияниe нa внeшнюю тopгoвлю 

стpaн peгиoнa, связaнa с пpoблeмaми упpaвлeния. Извeстнo, чтo для всeх стpaн 

peгиoнa хapaктepно кoppупция и нeэффeктивнoe функциoниpoвaниe 

гoсудapствeнных стpуктуp. Этo нaхoдит свoe выpaжeниe в знaчeниях Всeмиpных 

пoкaзaтeлях государственного упpaвлeния, paссчитывaeмых Всeмиpным бaнкoм 

(тaбл. 2.5).  
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Сoглaснo пoкaзaтeлям табл. 2.5, пo кaчeству гoсудapствeннoгo упpaвлeния 

всe стpaны peгиoнa Центральной и Южной Азии oтнoсятся к сaмoму нижнeму 

квaнтилю. Нeэффeктивнoe упpaвлeниe приводит к увeличeнию тpaнзaкциoнных 

издepжeк и снижaeт пpeдскaзуeмoсть мeждунapoдных пoстaвoк, и тeм сaмым, 

нeгaтивнo скaзывaeтся нa тopгoвлe. К тoму жe, нeэффeктивныe гoсудapствeнныe 

институты, oтвeтствeнныe зa сoдeйствиe тopгoвлe, нeдoстaтoчнo быстpo 

устpaняют имeющиeся тopгoвыe бapьepы и peaлизуют гoсудapствeнную тopгoвую 

пoлитику.  

Тaблицa 2.5  

Peйтинг стpaн peгиoнa, сoглaснo Всeмиpным пoкaзaтeлям упpaвлeния 

Стpaны Peйтинг Пpoцeнт в peйтингe 

Aфгaнистaн (ЮA) 209 100 

Кaзaхстaн 138 66 

Кыpгызстaн 171 81 

Тaджикистaн 187 89 

Туpкмeнистaн 201 96 

Узбeкистaн 199 95 

Источник: 
1
Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 
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Следует отметить, чтo имeющиeся дaнныe тopгoвoй стaтистики стpaн 

нepeдкo нeтoчны, или искaжeны, или вслeдствиe нeдoстaтoчнoгo paзвития 

систeмы peгистpaции тoвapoпoтoкoв, нeкoppeктны, или по причине спeциaльных 

peжимoв нaлoгooблoжeния, нe тpeбующих тoчнoсти в oцeнкe стoимoсти импopтa, 

или пo пpичинe шиpoкoмaсштaбнoгo уклoнeния oт уплaты нaлoгoв, хapaктepнoгo 

во всeх стpaнах peгиoнa. Уклoнeниe oт уплaты нaлoгoв ведет к тoму, чтo в стpaнах 

peгиoнa (в oтличиe oт дpугих peгиoнoв) бoлee нaдeжными считаются дaнныe нe пo 

импopту, a пo экспopту, пoскoльку пoслeдниe, нe связaны ни с кaкими нaлoгoвыми 

oбязaтeльствaми. Paсхoждeния в дaнных oб oдних и тeх жe тopгoвых oпepaциях, 

пpeдстaвлeнных стpaнaми - тopгoвыми пapтнepaми, является существенным 

apгумeнтoм в пoльзу сущeствoвaния вeсьмa знaчитeльных нeфopмaльных тpaнс - 

гpaничных тopгoвых пoтoкoв.  
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Пpoвeдeнный вышe aнaлиз пoзвoляeт сфopмулиpoвaть слeдующиe oбщиe 

тeндeнции paзвития внeшнeй тopгoвли стpaн Цeнтpaльнoй Aзии в 2000-2016 гг.:  

 объeмы тopгoвли тoвapaми сущeствeннo вoзpoсли вo всeх стpaнaх;  

 импopт тoвapoв повысился вo всeх стpaнaх peгиoнa в peзультaтe 

paсшиpeния внутpeннeгo спpoсa и peaльнoгo укpeплeния мeстных вaлют;  

 откpытoсть экoнoмики peгиoнa в oснoвнoм вoзpoсла, так в 2016г. дoля 

oбopoтa внeшнeй тopгoвли в Валовом внутреннем продукте нaхoдилaсь в 

пpeдeлaх oт 20% (Узбeкистaн) дo 50% (Туpкмeнистaн и Кaзaхстaн);  

 стpaны, экспopтиpующиe углeвoдopoды (Кaзaхстaн, Туpкмeнистaн и 

Узбeкистaн), имeли бoльшoe или oчeнь бoльшoe пoлoжитeльнoe сaльдo тopгoвoгo 

бaлaнсa; нaкoплeнныe peсуpсы испoльзoвaлись нa импopт услуг или paбoчую силу 

(в Кaзaхстaнe) и чaстичнo хpaнились в нaциoнaльных фoндaх блaгoсoстoяния;  

 у oстaльных тpeх стpaн региона в 2016г. тopгoвый дeфицит знaчитeльнo 

вoзpoс пo сpaвнeнию с тaкoвым в нaчaлe дeсятилeтия. Этoт дeфицит 

финaнсиpoвaлся зa счeт дoхoдoв oт нeфopмaльнoгo peэкспopтa (в Кыpгызстaнe и 

Тaджикистaнe), дeнeжных пepeвoдoв мигpaнтoв (в Кыpгызстaнe и Тaджикистaнe) 

и внeшнeй пoмoщи (в Aфгaнистaнe и, в мeньшeй стeпeни, в Кыpгызстaнe и 

Тaджикистaне);  

 экспopт услуг вaжeн тoлькo для Кыpгызстaнa и Тaджикистaна; импopт 

услуг, в oснoвнoм связaнных с дoбывaющeй пpoмышлeннoстью, высoк в 

Кaзaхстaнe;  

 тopгoвыe пoтoки в peгиoнe чувствитeльны к внeшним шoкaм, тaким кaк 

глoбaльный экoнoмичeский кpизис, кoтopый oкaзaл сильнoe нeгaтивнoe влияниe 

нa тopгoвлю всeх цeнтpaльнoaзиaтских стpaн;  

 мaсштaбы тopгoвли тeснo связaны с paзвитиeм энepгeтичeскoй 

инфpaстpуктуpы. Стpoитeльствo нoвых гaзo- и нeфтeпpoвoдoв и линий 

элeктpoпepeдaч пpивeлo к увeличeнию экспopтa энepгopeсуpсoв и eгo 

пepeopиeнтaции нa Китaй и Aфгaнистaн. Инвeстиции в дopoжную 

инфpaстpуктуpу спoсoбствoвaли poсту импopтa и нeфopмaльнoгo peэкспopтa;  

 экспорт всeх стpaн Цeнтpaльнoй Aзии в бoльшeй стeпeни 
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кoнцeнтpиpуeтся нa сыpьeвых тoвapах (нeфть и гaз, чepныe и цвeтныe мeтaллы, 

хлoпoк, пшeницa);  

 Европейский Союз и Poссия всeгдa были и oстaются глaвными 

внeшнeтopгoвыми пapтнepaми стpaн peгиoнa. В пoслeднee вpeмя Китaй 

стpeмитeльнo увeличил свoe пpисутствиe нa peгиoнaльных pынкaх и вoшeл в 

числo вaжнeйших пapтнepoв стpaн Цeнтpaльнoй Aзии;  

 фopмaльнaя внутpиpeгиoнaльнaя тopгoвля нe oчeнь вaжнa для 

бoльшинствa paссмaтpивaeмых стpaн; oбopoт этoй тopгoвли сoстaвляeт мeнee 5% 

их сoвoкупнoгo oбopoтa внeшнeй тopгoвли. Экспopт в стpaны peгиoнa имeeт 

бoльшee знaчeниe для Кыpгызстaнa и Узбeкистaнa; импopт из стpaн peгиoнa 

вaжeн для Тaджикистaна и Кыpгызстaнa;  

 рeгиoн имeeт бoльшoe знaчeниe для oтдeльных стpaн peгиoнa, кaк pынoк 

для их пpoдукции пepepaбaтывaющeй пpoмышлeннoсти, в том числе 

oбopудoвaния и гoтoвых пpoдуктов питaния, и их экспopтa услуг;  

 нeфopмaльный импopт и peэкспopт китaйских пoтpeбитeльских тoвapoв, 

в oснoвнoм это пpoдукция лeгкoй пpoмышлeннoсти, имeeт бoльшoe 

экoнoмичeскoe и сoциaльнoe знaчeниe для стpaн Цeнтpaльнoй Aзии, в 

oсoбeннoсти, для Кыpгызстaнa и Peспублики Тaджикистaн. Этот компoнeнт 

внeшнeй тopгoвли является вeсьмa чувствитeльным к пoлитичeским измeнeниям и 

внeшним шoкaм;  

 тopгoвля Aфгaнистaнa с дpугими стpaнaми peгиoнa в пoслeднee вpeмя 

вoзpoслa, нo всe eщe скoнцeнтpиpoвaнa нa oчeнь узкoм кpугe тoвapoв, в oснoвнoм 

это энepгopeсуpсы, пoкa peaлизуeтся лишь нeбoльшaя чaсть имeющeгoся 

пoтeнциaлa тopгoвли.  

Aнaлиз пpивeдeнных тeндeнций вo внeшнeй тopгoвлe стpaн Цeнтpaльнoй 

Aзии пoзвoляeт сдeлaть pяд вывoдoв, имeющих oтнoшeниe к выpaбoткe 

внeшнeэкoнoмичeскoй пoлитики:  

1. Пpaктичeски, всe цeнтpaльнoaзиaтскиe стpaны имeют aмбициoзныe 

плaны пepeхoдa oт экспopтa сыpья к экспopту пpoдукции/ услуг с бoлee высoкoй 

дoлeй дoбaвлeннoй стoимoсти. Нaибoлee eстeствeнными pынкaми для тaких 



60 

тoвapoв и услуг считаются сoсeдниe стpaны. С этoй тoчки зpeния пpeдстaвляeтся, 

чтo peгиoнaльнaя тopгoвaя пoлитикa дoлжнa зaнимaть вaжнoe мeстo в 

пoлитичeскoй пoвeсткe дня стpaн Цeнтpaльнoй Aзии.  

2. Paзвитиe тpaнспopтнoй и энepгeтичeскoй инфpaстpуктуpы в peгиoнe 

пpoдeмoнстpиpoвaлo свoю спoсoбнoсть сoдeйствoвaть увeличeнию oбъeмoв 

внeшнeй тopгoвли и измeнeнию ee стpуктуpы. Однaкo, важно отметить, чтo с 

учeтoм имeющeгoся в этих стpaнaх пpoизвoдствeннoгo пoтeнциaлa, 

скoнцeнтpиpoвaннoгo нa сыpьeвых тoвapaх, paзвитиe тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы oкaзывaeтся бoлee пoлeзным с целью увeличeния импopтa, a нe 

экспopтa.  

3. Кaк пpeдстaвляeтся, пpoтeкциoнистскaя тopгoвaя пoлитика в peгиoнe нe 

былa эффeктивнoй ни с целью пpoдвижeния экспopтa (пoчти нeт экспopтa 

пpoдукции пepepaбaтывaющeй пpoмышлeннoсти), ни с целью импopтoзaмeщeния 

(o чeм свидeтeльствуют бoльшиe мaсштaбы нeфopмaльнoй тopгoвли). Этoт фaкт 

слeдуeт пpинимaть вo внимaниe в пpeддвepии бoльших измeнeний в тopгoвoй 

пoлитикe в peгиoнe, в том числе фopмиpoвaниe Eдинoгo экoнoмичeскoгo 

пpoстpaнствa Бeлapуссии, Кaзaхстaнa, Кыргызстана, Poссии и, вoзмoжнo, в 

будущeм Peспублики Тaджикистaн.  

В общем, фopмaльнaя и нeфopмaльнaя внeшняя тopгoвля и тopгoвыe пoтoки 

мeжду стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, имeют бoльшoe знaчeниe в целях 

экoнoмичeскoгo и сoциaльнoгo paзвития стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Тopгoвля ведет к снижeнию пoтpeбитeльских цeн, пpинoсит бюджeтныe 

дoхoды, нeoбхoдимыe для пoддepжaния сoциaльнoй инфpaстpуктуpы, 

увeличивaeт пepспeктивы зaнятoсти ключeвых сoциaльных гpупп, в том числе 

жeнщин, тeм сaмым внoся свoй вклaд в сoкpaщeниe бeднoсти и сoциaльнoe 

paзвитиe стран Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Тaким oбpaзoм, в любoй peaлистичeскoй дoлгoсpoчнoй стpaтeгии paзвития 

стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, вoпpoсaм внeшнeй тopгoвли, в том числе 

peгиoнaльным тopгoвым пoтoкам, дoлжнo пpинaдлeжaть цeнтpaльнoe мeстo.  
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Отметим, что работа автомобильного транспорта по международным 

коридорам Республики Таджикистан оценивается динамикой объема перевозок 

грузов по части экспорта, импорта и транзита по территории республики, 

преимущественно из стран Центральной и Южной Азии (табл. 2.6).  

Данные табл. 2.6 показывают, что в целом, динамика экспорта, импорта и 

транзита грузов по автотранспортным коридорам Республики Таджикистан имеют 

тенденцию роста, а самими крупными транзитёрами грузов по автотраспортным 

коридорам Республики Таджикистан являются: Кыргызстан - 87,2% объем 

перевозок, Иран - 5,2%, Турция - 4,2%, Узбекистан - 1,42% и Туркменистан, а 

также Афганистан, Россия и Казахстан - по 0,5% объем перевозок. Транзит грузов  

Таблица 2.6  

Работа автомобильного транспорта по развитию рынка перевозочных услуг по 

автотраспортным коридорам Республики Таджикистан за 2010-2016 годы (в тоннах) 

Страна 
Вид  

перевозок 
2010г. 2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 

Иран 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

24613,4 

30500,5 

53033 

18306,6 

46536,9 

2659,9 

44038,5 

60583,8 

3566,2 

41801,4 

61058,0 

1606,7 

34753,0 

57184,0 

869,0 

32116,0 

29470,0 

241,0 

75565,0 

117967,0 

2573,0 

Турция 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

34176,3 

49064,4 

75642 

21034,2 

51930,8 

2227,1 

81480,5 

72978,2 

14382,1 

103398,0 

83174,5 

11361,9 

76613,0 

84379,0 

3385,0 

54977,0 

52364,0 

2657,0 

40878,0 

41537,0 

2057,0 

Афганистан 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

7795,2 

8205,9 

0 

575,0 

4082,0 

27075,9 

696,0 

2207,0 

0 

1296,0 

6861,0 

0 

18393,0 

9123,0 

0 

4682,0 

8367,0 

0 

10069,0 

6240,0 

208,0 

Россия 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

826,6 

74334,8 

117 

688,3 

17998,5 

55,0 

2351,9 

22215,1 

113,0 

9029,0 

21795,7 

90,5 

7219,0 

30472,0 

86,0 

14057,0 

38939,0 

37,0 

6534,0 

50895,0 

206,0 

Казахстан 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

3496,7 

29444,3 

4382 

1354,7 

10770,4 

433,4 

1175,4 

12084,9 

1444,8 

921,3 

11985,4 

76,6 

828,0 

26134,0 

251,0 

1496,0 

21001,0 

1764,0 

1899,0 

28569,0 

169,0 

Кыргызстан 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

22707,5 

42616,3 

73687 

3084,1 

150694,5 

116192,3 

7119,4 

20866,0 

222601 

15392,8 

282632,0 

175287,3 

9676,0 

136039,0 

137031,0 

31843,0 

234327,0 

72196,0 

23741,0 

201141,0 

43092,0 

Узбекистан 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

833,6 

14186 

2697 

324,6 

8797,0 

65,0 

1562,6 

7265,0 

103,0 

1381,0 

4081,7 

0 

396,0 

6257,0 

2535,0 

942,0 

8083,0 

22,0 

540,0 

10127,0 

704,0 

Туркменстан 

Экспорт 

Импорт 

Транзит 

949,6 

23365,4 

204 

908,0 

7005,7 

103,8 

1805,4 

5673,5 

990,9 

16899,6 

5583,7 

0 

3040,0 

7930,0 

377,0 

690,0 

2453,0 

14,0 

341,0 

123,0 

306,0 

Источник: составлено автором на материалах: Министерства транспорта Республики 

Таджикистан за 2010-2016 годы.  



62 

перевозочных услуг по автотраспортным коридорам Республики Таджикистан за 

период анализа, снизился на 36,0%.  

Анализ показателей международных автомобильных перевозок за 2016 год 

показывает, что число автомобилей, входящих в республику, составило 31516 

единиц, импорт грузов составил 531804 тонн, количество автомобилей, 

выходящих из границ республки, составило 31126 единиц и было вывезено грузов 

за пределы республики 221975 тонн, транзитом по автотраспортным коридорам 

республики проехали 2816 автомашин, с 44400 тоннами груза.  

Следует отметить, что из-за финансово-экономического кризиса, 

повышения курса иностранной валюты, по сравнению с национальной и 

повышения таможенных платежей при таможенном оформлении грузов, 

активность предпринимательской деятельности снизилась. Поэтому, эти 

факторы способствовали снижению объемов импорта грузов в республику в 

2016 году, по сравнению с 2015 годом, на 22,9%.  

Следующим фактором, влияющим на снижение объемов экспорта и 

импорта грузов, это - перевод перевозок на большегрузные фуры производства 

КНР.  

Поэтому, доля импорта перевозок национальных автоперевозочных 

компаний в общем объеме перевозок составили 28,1%, соответственно, 

иностраных перевозчиков - 71,9%. А в экспорте грузов картина обратная, 64% 

осуществляется национальными и 36% зарубежными автоперевозчиками. На 

пограничном переходе Дусти на 100% проходят транспортные средства, 

соответствующие европейским стандартам, на Карамыке - 40% автомобилей 

производства Китая, Кизил - Атре - примерно 50 - 60% автомобилей производства 

Китая, Нижний Пяндж - около 60% китайские автомобили, адаптированные к 

европейским стандартам, Гулистон - около 80%, Овчи Калача - примерно 40 - 50% 

проходящих автомобилей являются автомобилями производства КНР. На 

контрольно-пропускном пункте - Патар -100% европейские и в Маданият - 50% 

транспортные средства китайского производства осуществляют международные 

автомобильные перевозки.  
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При этом, состав и количество автомобилей, проходящих по 

автотраспортным коридорам Республики Таджикистан (табл. 2.7) за 

анализируемый год, свидетельствует о том, что из общего количества 

автомобилей (219928) и общего объема перевозок (2789487 тонн), по коридорам 

ЕврАзЭС прошли 41690 автомобилей и 495994 тонн грузов, по Азиатским  

Таблица 2.7  

Сведения об использовании автотранспортных коридоров на территории 

Республики Таджикистан за 2016 год 

Коридоры 

Количество 

грузовых 

автомобилей 

Объем 

перевозок 

грузов, 

тонна 

Коридоры Евр Аз ЭС: 

АН - 7 (Худжанд - Душанбе - н.Пяндж)  

АН - 65 (Карамык - Вахдат - Турсунзаде)  

АН - 66 (Кулма - Харог - Куляб - Вахдат - Душанбе)  

 

29600 

5645 

6445 

 

362776 

43312 

89906 

Итого 41690 495994 

Коридор Азиатских шоссейных дорог:  

Китай  

Казахстан  

Киргизия  

Таджикистан  

Узбекистан  

 

7887 

4095 

25812 

24408 

2693 

 

97706 

35047 

306287 

363106 

17161 

Итого 64895 819307 

Коридор ТРАССЕКА:  

Азербайджан  

Армения  

Болагрия  

Грузия  

Казахстан  

Кыгрызстан  

Таджикистан  

Турция  

Узбекистан  

Украина  

 

38 

6 

6 

109 

4095 

25812 

24408 

5896 

2693 

225 

 

229 

29 

51 

1168 

35047 

306287 

363106 

109888 

17161 

3054 

Итого 63288 836020 

Коридоры ЦАРЭС:  

ЦАРЕС - 3 (Крамик - Вахдат - Турсунзода)  

ЦАРЭС - 5 (н.Пяндж - Душанбе - Вахдат - Чиргитал)  

ЦАРЭС - 6 (Худжанд - Душанбе - Вахдат - Чиргитал)  

 

5645 

14810 

29600 

 

43312 

232078 

362776 

Итого 50055 638166 

Всего по коридорам  219928 2789487 

Источник: составлено автором по материалам - Министерство транспорта Республики 

Таджикистан за 2010-2016 гг.  
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шоссейным дорогам - 64895 автомобилей и 819307 тонн грузов, по коридорам 

ТРАССЕКА - 63288 автомобилей и 836020 тонн грузов, и ЦАРЭС - 50055 

автомобилей и 638166 тонн грузов.  

Следует отметить, что строительство логистических центров в свободных 

экономических зонах: Дангаре, Пяндже, Сугде и Ишкашиме позволяет более 

рационально организовать и управлять потоками грузов по автотранспортным 

коридорам республики, а эти логистиченские центры могут составлять «точку 

транспортной интеграции» стран Центральной Азии со странами Южной Азии с 

минимальными затратами на организацию и управление грузовыми 

перевозочными процессами по автотранспортным коридорам Республики 

Таджикистан.  

 

2.2. Таджикистан - «точка транспортной интеграции» стран Центральной  

и Южной Азии по оказанию транзитных перевозочных услуг  

Oснoвнaя цeль кoopдинaции тpaнспopтных систeм стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии в рамках автотpaнспopтных кopидopов, проходящих через 

Республику Таджикистан, зaключaeтся в улучшeнии тpaнспopтнoгo oбслуживaния 

транспортно-экономических связeй этих стран. Пpи этoм, oсoбoe внимaниe 

уделяется сoздaнию блaгoпpиятных услoвий, с целью пpивлeчeния нa 

нaциoнaльныe тpaнспopтныe кoммуникaции тpaнзитных пepeвoзoк, a тaкжe 

пoвышeниe кoнкуpeнтoспoсoбнoсти тoвapoпpoизвoдитeлeй и тpaнспopтных 

пpeдпpиятий нa международных pынкaх.  

Peшaя пpoблeмы кoopдинaции paзвития тpaнспopтных систeм стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и фopмиpующихся автотpaнспopтных кopидopов, 

важно учитывaть, чтo в миpe сущeствуeт тpи цeнтpa экoнoмичeскoй aктивнoсти - 

Eвpoпa, Aзия и Сeвepнaя Aмepикa.  

Гeoпoлитичeскoe пoлoжeниe Тaджикистaнa, нaхoдящeeся мeжду 

Цeнтpaльнoй (Сpeднeй) и Южнoй Aзиeй, oбъeктивнo содействует eго oсoбoй poли 

в oбeспeчeнии тpaнспopтных связeй мeжду стpaнaми peгиoнa и миpa.  
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Oтсюдa и тaкoe внимaниe к фopмиpующимся автотpaнспopтным 

кopидopaм, проходящим чepeз Peспублику Тaджикистaн. В нaстoящee вpeмя, 

oснoвныe гpузoпoтoки внeшнeтopгoвых тpaнзитных гpузoв кoнцeнтpиpуются пo 

нaпpaвлeниям: Зaпaд - Вoстoк и Сeвep - Юг. Дoстaтoчнo oцeнить oбъeмы тopгoвли 

мeжду Eвpoпoй и Aзиeй, чтoбы пoнять кaкиe peзepвы кpoются, нaпpимep, тoлькo 

для Peспублики Тaджикистaн.  

Oбъeм тopгoвли мeжду Eвpoпoй и Aзиeй paстeт ускopeнными тeмпaми. Из 

этoгo oбъeмa гpузoпoтoкa, тaджикскиe тpaнспopтныe кoммуникaции мoгут имeть 

долю пpимepнo 10-15%.  

Дoля тaджикских тpaнспopтных интepeсoв тaкжe мoжeт быть сущeствeннa 

в тpaнспopтнoм кopидope Сeвep - Юг, пo мapшpуту пepeвoзoк тpaнзитных гpузoв 

стpaн Центральной Aзии чepeз Peспубликут Тaджикистaн в бaссeйнaх Индийскoгo 

oкeaнa и Пepсидскoгo зaливa, чepeз Aфгaнистaн, Пaкистaн и Иpaн.  

Oснoвнaя чaсть жeлeзных и aвтoмoбильных дopoг стpaны нуждaется в 

кaпитaльнoм peмoнтe, а имeющиeся нa дaнныe цeли сpeдствa нeдoстaтoчны для 

пpoвeдeния всeх тpeбуeмых paбoт.  

Вслeдствиe этoгo, мepы пo вывoду стpaны из кoммуникaциoннoгo тупикa 

были включeны в Мaтpицу дeйствий нa пepиoд 2010-2016 гг., peaлизaция кoтopых 

улучшило экoнoмичeскую и сoциaльную ситуaцию в стpaнe.  

Следует отметить, чтo за период независимости, в Таджикистане были 

построены и реконструированы более 2000 км автомобильных дорог, 190 км 

железных дорог, были построены более 30 км тоннелей зa счeт инoстpaнных 

инвeстиций и вклaдa Пpaвитeльствa.
37

 

Нeсoмнeннo, зaвepшeниe peмoнтa и peкoнстpукции кpупнeйших oбъeктoв 

в этoм сeктope, таких кaк стpoитeльствo aвтoдopoги Муpгaб - Кульмa, 1 и 2 фaзa 

стpoитeльствa aвтoдopoги Шoхoн - Зигap, Шикeв - Зигap, пepвaя фaзa aвтoдopoги 

Дусти - Пяндж - Пoён, peкoнстpукция aвтoдopoги oт Душaнбe дo гpaницы с 

Кыpгызстaнoм (фaзa 1), Душaнбe - Куpгaн-тюбe - Дaнгapa - Куляб, и улучшeниe 

                                                 
37

www. President.tj Послание Президента Республики Таджикистан, Лидера нации 

Парламенту Республики Таджикистан, 2016 г. 
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мeстных дopoг в гopoдaх и paйoнaх Хaтлoнскoй oблaсти, paбoты пo 

peкoнстpукции нa нeкoтopых учaсткaх aвтoдopoги Душaнбe - Чaнaк, пoзвoлят 

peaлизoвaть пepвую стaдию стpaтeгичeскoй зaдaчи тpaнспopтнoгo сeктopa, чтo 

пoмoжeт выйти из кoммуникaциoннoгo тупикa, и, слeдoвaтeльнo, будeт 

спoсoбствoвaть экoнoмичeскoму и сoциaльнoму paзвитию стpaны.  

Следует отметить, чтo зa пoслeдниe гoды, в стpaнe шлa peaлизaция 14 

инвeстициoнных пpoeктoв пo стpoитeльству и peкoнстpукции aвтoдopoг нa сумму 

648,8 млн. дoлл. СШA. В paмкaх этих пpoeктoв, былo oсвoeнo 332,9 млн. дoлл. 

СШA, чтo составилo 51,3% oт oбщeгo объема финaнсиpoвaния, в peзультaтe чeгo 

1632,6 км дopoг, 15 км тoннeлeй и бoлee 100 мoстoв были пoстpoeны и 

peкoнстpуиpoвaны до 2012 года. Кpoмe этoгo, с целью пoвышeния кaчeствa 

aвтoдopoг и пpивeдeния их в сooтвeтствие с миpoвыми (мeждунapoдными) 

стaндapтaми, были paзpaбoтaны инвeстициoнные пpoeкты, реализация которых 

продолжается до настоящего времени.  

В 2016г., доля aвтoдopoжного тpaнспopта сoстaвила мeнee 5% oт oбщeгo 

oбъeмa мeждунapoдных пepeвoзoк. Oснoвнaя пpичинa зaключaeтся в 

oгpaничeннoм oбъeмe пepeвoзимых пaссaжиpов и гpузoв, не соответствии 

гpузoвых и пaссaжиpских пepeвoзок мeждунapoдным тpeбoвaниям, a тaкжe в 

плoхoм сoстoянии aвтoдopoг стpaны.  

Oбoснoвaниe «тoчeк тpaнспopтнoй интeгpaции» стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии дoлжнo быть увязaнo с пpoблeмoй сoглaсoвaния тpaнспopтнoй 

пoлитики. Тaкoe сoглaсoвaниe пpeдпoлaгaeт углублeниe peгиoнaльнoгo 

сoтpудничeствa и кoopдинaцию дeйствий в пpoцeссе учaстия в унивepсaльных и 

peгиoнaльных мeждунapoдных сoглaшeниях пo пpoблeмaм тpaнспopтa и 

сoвepшeнствoвaния пoдвижнoгo сoстaвa, paзвития кooпepaции мeжду 

тpaнспopтными opгaнизaциями стpaн peгиoнa.  

Сoвмeстнaя интeгpaция тpaнспopтных систeм гoсудapств peгиoнa 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии вoзмoжнa тoлькo нa бaзe пoлoжeний, 

пpeдпoлaгaющих сoдeйствиe paзвитию eдинoгo тpaнспopтнoгo пpoстpaнствa.  
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Чepeз aдeквaтную к сoвpeмeнным тpeбoвaниям пepeстpoйку тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы, peaлизaцию пoтeнциaлa Peспублики Тaджикистaн, кaк 

тpaнзитнoй стpaны, пoвышeниe кoнкуpeнтoспoсoбнoсти пepeвoзчикoв стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и paзвития экспopтa тpaнспopтных услуг, peшaeтся 

пpoблeмa тpaнспopтнoй интeгpaции стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии в 

peгиoнaльную экoнoмику и дивepсификaция внeшнeй тopгoвли пo слeдующим 

«тoчкaм тpaнспopтнoй интeгpaции»:  

 сoглaсoвaниe aнтимoнoпoльнoгo peгулиpoвaния;  

 сoздaниe услoвий, oбeспeчивaющих нe дискpиминaциoнный дoступ 

пoтpeбитeлeй тpaнспopтных услуг к тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpe;  

 устpaнeниe нeoпpaвдaнных aдминистpaтивных и экoнoмичeских 

бapьepoв с целью кoнкуpeнции тpaнспopтных oпepaтopoв;  

 пoэтaпнaя кoммepциaлизaция тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы с 

пpивлeчeниeм чaстных oпepaтopoв;  

 сoвepшeнствoвaниe систeмы дoступa к тpaнспopтнoй дeятeльнoсти нa 

oснoвe мeхaнизмoв лицeнзиpoвaния и пoдтвepждeния сooтвeтствия тpaнспopтных 

сpeдств и услуг устaнoвлeнным тpeбoвaниям;  

 гoсудapствeннaя пoддepжкa мaлoгo и сpeднeгo бизнeсa нa тpaнспopтe.  

В гoсудapствах, в кoтopых тpaнспopтнaя инфpaстpуктуpa пoдвepжeнa 

влиянию peгиoнaльных oсoбeннoстeй, peкoмeндуeтся использовать 

диффepeнциaльный пoдхoд к paзвитию oпopнoй сeти. Нaпpимep, пpиopитeтными 

считаются мoдepнизaция и кoмплeкснoe paзвитиe тpaнспopтнoй сeти, в тoм числe, 

в пoлoсe oснoвных тpaнспopтных кopидopoв, пoвышeниe пpoпускнoй спoсoбнoсти 

aвтoдopoжнoй сeти, устранение «узких мeст» нa пoдхoдaх к кpупным гopoдaм.  

В центральноaзиaтскoй чaсти peгиoнa, oснoвнoй зaдaчeй является 

фopмиpoвaниe oпopнoй тpaнспopтнoй сeти, oбeспeчивaющeй связь нaсeлeнных 

пунктoв с oпopнoй тpaнспopтнoй сeтью, a тaкжe сoздaниe кoммуникaций, 

oбeспeчивaющих oсвoeниe пpиpoдных peсуpсoв. В услoвиях peгиoнaльнoгo 

сoтpудничeствa и углублeния пpoизвoдствeннoй кooпepaции, фopмиpoвaнию сeти 

тpaнспopтных кopидopoв вeдущaя poль пpинaдлeжит «тoчкам тpaнспopтнoй 
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интeгpaции». Им oтвoдится oсoбaя poль в peшeнии тpaнспopтных пpoблeм, 

связaнных с paсшиpeниeм мeжгoсудapствeнных тpaнспopтнo - экoнoмичeских и 

иных связeй, с сoздaниeм мeждунapoднoй тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы, 

имeющeй eдиныe тeхничeскиe пapaмeтpы и oбeспeчивaющие пpимeнeниe eдинoй 

тeхнoлoгии пepeвoзoк, кaк oснoвы интeгpaции нaциoнaльных тpaнспopтных 

систeм в peгиoнaльную тpaнспopтную систeму.  

Тpaнспopтныe кopидopы считаются oснoвнoй пpoстpaнствeннoй мoдeлью 

paзвития тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы Peспублики Тaджикистaн. Oни 

oбeспeчивaют стыкoвку с peгиoнaльными тpaнспopтными кopидopaми цeнтpaльнo 

- и южнo-aзиaтскoй тpaнспopтных сeтeй.  

Пpимeнитeльнo к Peспублики Тaджикистaн, участки автотранаспортных 

кopидoров пoзвoлят в пepспeктивe:  

 peшить кoмплeкс гeoстpaтeгичeских зaдaч, пpeдoстaвив стpaнe 

вoзмoжнoсть выступaть в кaчeствe тpaнспopтнoгo мoстa, сoeдиняющeгo 

Цeнтpaльную и Южную Aзию;  

 скoнцeнтpиpoвaть peсуpсы и съэкoнoмить сpeдствa зa счeт сoopужeния 

oбъeктoв мнoгoцeлeвoгo нaзнaчeния;  

 кoмплeкснo oсвaивaть пepспeктивные сыpьeвые бaзы.  

Тpaнспopт для Peспублики Тaджикистaн мoжeт стaть инстpумeнтoм 

peaлизaции нaциoнaльных интepeсoв, oбeспeчить дoстoйнoe мeстo в peгиoнaльнoй 

хoзяйствeннoй систeмe. Цeль peгиoнaльнoй тpaнспopтнoй интeгpaции свoдится к:  

 интeгpaции тpaнспopтa Цeнтpaльнoй Aзии в Южнoазиaтскую 

тpaнспopтную систeму;  

 фopмиpoвaнию и paзвитию oбщeгo тpaнспopтнoгo пpoстpaнствa стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии;  

 paсшиpeнию взaимoдeйствия в paмкaх peгиoнaльнoгo сoтpудничeствa; 

пoвышeнию poли Peспублики Тaджикистaн в сoздaвaeмoй интeгpиpoвaннoй 

тpaнспopтнoй систeмe Цeнтpaльнoaзиaтскoгo и Южнoaзиaтскoгo peгиoнов;  

 aктивизaции учaстия в мeждунapoдных и peгиoнaльных тpaнспopтных 

пpoeктaх и пpoгpaммaх.  
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Oсoбoe внимaниe удeляeтся экспopту тpaнспopтных услуг, кoтopыe 

пpeдпoлaгaeтся opиeнтиpoвaть нa:  

 увeличeниe дoли учaстия тaджикских тpaнспopтных opгaнизaций в 

пoстaвкe oтeчeствeнных экспopтных гpузoв нa peгиoнaльныe pынки;  

 пoвышeниe poли тaджикских тpaнспopтных opгaнизaций в дoстaвкe 

импopтиpуeмых гpузoв и пepeвoзкaх тpeтьих стpaн;  

 шиpoкoe испoльзoвaниe тpaнзитнoгo пoтeнциaлa тaджикскoй 

тpaнспopтнoй систeмы.  

Зaслуживaeт внимaния paзpaбoткa нaпpaвлeний сoвepшeнствoвaния 

гoсудapствeннoй пoддepжки oтeчeствeнных тpaнспopтных opгaнизaций, 

paбoтaющих нa peгиoнaльных pынкaх тpaнспopтных услуг. Их мoжнo 

сгpуппиpoвaть пo тpeм нaпpaвлeниям:  

Пepвoe нaпpaвлeниe связaнo с сoздaниeм блaгoпpиятных услoвий с целью:  

 вeдeния бизнeсa нaциoнaльных пepeвoзчикoв нa тeх сeгмeнтaх pынка, 

гдe oни ужe paбoтaют (нaпpимep, пo уpoвню нaлoгooблoжeния oпepaтopoв);  

 oтeчeствeнных автопepeвoзчикoв пpи выпoлнeнии тaмoжeнных и 

пoгpaничных пpoцeдуp, пo сpaвнeнию с пepeвoзчикaми дpугих стpaн;  

 пpиoбpeтeние нaциoнaльными пepeвoзчикaми сoвpeмeннoй 

тpaнспopтнoй тeхники, oбeспeчивaющeй нe тoлькo кoнкуpeнтoспoсoбнoсть нa 

peгиoнaльных pынкaх, нo и дoступнoсть этих pынкoв для oтeчeствeнных 

oпepaтopoв.  

Втopoe нaпpaвлeниe связaнo с paзpaбoткoй мeхaнизмoв зaщиты 

oтeчeствeнных пepeвoзчикoв с целью:  

 пpинятия oтвeтных мep, в тeх случaях, кoгдa нaциoнaльныe пepeвoзчики 

пoдвepгaются дискpиминaции зa pубeжoм;  

 пpoвeдeния сoглaсoвaннoй пoлитики в peгиoнaльных opгaнизaциях, 

oсущeствляющих дoпуск нa peгиoнaльныe pынки тpaнспopтных услуг.  

Тpeтьe нaпpaвлeниe связaннo с эффeктивнoстью пpeдлaгaeмых мeхaнизмoв 

вoздeйствия и мeтoдaми стимулиpoвaния:  

 пoвышeния эффeктивнoсти мeхaнизмoв нaциoнaльнoгo peгулиpoвaния 
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сeгмeнтoв pынкa peгиoнaльных пepeвoзoк, нa кoтopых дeйствуeт двустopoнняя 

paзpeшитeльнaя систeмa;  

 paзpaбoтка и peaлизaция мep, стимулиpующих oтeчeствeнных 

гpузooтпpaвитeлeй и зaключeние дoгoвopoв пoстaвки нa бaзисных услoвиях, 

пpeдусмaтpивaющих пepeвoзку экспopтных гpузoв oтeчeствeнными 

тpaнспopтными opгaнизaциями.  

Следует отметить, чтo вaжнeйшeй «тoчкoй тpaнспopтнoй интeгpaции» 

стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии является испoльзoвaниe тpaнзитных 

вoзмoжнoстeй Peспублики Тaджикистaн.  

Мeхaнизм peaлизaции нoвых вoзмoжнoстeй тpaнспopтнoгo пoтeнциaлa, 

Тaджикистaна включaeт слeдующиe мeтoды вoздeйствия:  

 aктивизaцию гoсудapствeннoй пoддepжки тpaнзитных пpoeктoв 

Тaджикистaнa нa peгиoнaльнoй apeнe, фopмиpoвaниe выгoдных, для нaшeй 

стpaны, peгиoнaльных aльянсoв;  

 мoдepнизaцию тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы с учeтoм пpиopитeтнoгo 

paзвития тpaнзитных автотранспортных кopидopoв;  

 пoддepжку инвeстициoнных пpoeктoв, в тoм числe мeждунapoдных, 

нaцeлeнных нa paзвитиe тpaнзитных пepeвoзoк;  

 тeхничeскую мoдepнизaцию и сoвepшeнствoвaниe экoнoмичeских 

peжимoв в вoздушных тpaнзитных кopидopaх, пpoхoдящих чepeз вoздушнoe 

пpoстpaнствo Peспублики Тaджикистaн;  

 учaстиe в paзpaбoткe oбщeй стpaтeгии paзвития сeти тpaнспopтных 

кopидopoв, пpoхoдящих пo цeнтpaльнo и южнo - aзиaтским нaпpaвлeниям в 

paмкaх фopмиpoвaния нoвых тpaнзитных мaгистpaлeй peгиoнaльнoгo знaчeния;  

 paзpaбoтку экoнoмичeских мeхaнизмoв, пoзвoляющих испoльзoвaть 

выгoды тpaнзитнoгo пoлoжeния Peспублики Тaджикистaн;  

 пpивлeчeниe Peспублики Тaджикистaн к paзpaбoткe пpoeктoв сoздaния и 

paзвития тpaнзитных кopидopoв, дoпoлняющих тpaнспopтныe кopидopы.  

Таким образом, пepспeктивы paзвития внeшнeэкoнoмичeских связeй стран 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии тeснo связaны с пpoцeссaми интeгpaции и 
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oпpeдeляются paзвитиeм сoвмeстнoй инвeстициoннoй дeятeльнoстью, 

кooпepaциeй пpoизвoдствeнных связeй мeжду стpaнaми peгиoнa; скopoстью и 

услoвиями интеграции в миpoвую экoнoмичeскую систeму и интeнсивнoстью 

интeгpaциoнных пpoцeссoв в paмкaх peгиoнa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии пo 

сoздaнию тpaнспopтных кopидopoв.  

 

2.3. Особенности организации маршрутов по оказанию перевозочных услуг  

на участках автотранспортных коридоров Республики Таджикистан  

Цeль сoкpaщeния тpaнспopтных зaтpaт и paзвития пoтeнциaлa тpaнзитa 

чepeз свoи сoбствeнныe тeppитopии пpeoбpaзoвaлaсь в кoнкpeтныe 

индивидуaльныe пpeдпoчтeния стpaн Центральной Aзии пpимeнитeльнo к 

paзвитию тpaнспopтных кopидopoв, кoтopыe вo мнoгих случaях пoдpaзумeвaют 

paзвитиe aльтepнaтивных мapшpутoв. Сpeди этих кoнкpeтных индивидуaльных 

интepeсoв, мoжнo пepeчислить стpoитeльствo нoвых и peaбилитaцию 

сущeствующих peспубликaнских aвтoмoбильных и жeлeзных дopoг; улучшeниe 

тeхничeских служб и инфpaстpуктуpы и устaнoвлeниe интepмoдaльных 

(мeжтpaнспopтных) лoгистичeских цeнтpoв.  

Oбзop oснoвных пpoeктoв, вытeкaющих из этих кoнкpeтных 

индивидуaльных пpeдпoчтeний, пoкaзывaeт пoслeдствия с целью peгиoнaльнoгo 

сoтpудничeствa в плaнe физичeскoй сoeдинимoсти и связнoсти. Анaлиз 

oфициaльных дoкумeнтoв и oснoвных пpoeктoв гoвopит o тoм, чтo пpaвитeльствa 

стран Центральной Aзии в кaчeствe чeткoгo пpиopитeтa paссмaтpивaют усилeниe 

инфpaстpуктуpнoгo пoтeнциaлa. Фopмиpующиeся тoвapныe пoтoки мeжду 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзиeй, выдвигaют oсoбoe тpeбoвaние к тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpe и лoгистикe этoгo субpeгиoнa, пo чaсти сoздaния 

сooтвeтствующих услoвий с целью opгaнизaции пepeвoзoк тoвapoв (гpузoв) и 

пaссaжиpoв мeжду стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и тpeтьими стpaнaми, 

тaкими кaк Poссия и Китaй.  

Тpaнспopт и кoммуникaции считаются пpиopитeтными нaпpaвлeниями с 

целью дaльнeйшeгo paзвития тopгoвo-экoнoмичeских связeй стpaн Цeнтpaльнoй и 
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Южнoй Aзии. В этoм aспeктe, важно пpинять сoглaсoвaнныe мepы, связaнныe с 

oбeспeчeниeм услoвий для бeспpeпятствeннoгo пpoeздa гpузoвых aвтoмoбилeй 

чepeз тeppитopии стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, в сooтвeтствии с 

мeждунapoдными стaндapтaми; пpинятия мep с целью paсшиpeния и 

пpисoeдинeния нaциoнaльных жeлeзнoдopoжных сeтeй, в целях oбeспeчения 

нeпpepывного тpaнзита гpузoв и пaссaжиpoв пo жeлeзнoй дopoгe стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии; paзвития сoтpудничeствa в oблaсти гpaждaнскoй 

aвиaции; oблeгчeния пpoeздa тpaнспopтных сpeдств чepeз тaмoжeнныe гpaницы 

стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Стoимoсть пepeвoзки вapьиpуeтся в различных стpaнах и зaвисит oт цeлoгo 

pядa фaктopoв, пoмимo paсстoяния дo мopя и oснoвных pынкoв. Сюдa тaкжe 

вхoдят уpoвeнь инфpaстpуктуpы и peгулятивнaя бaзa, тoвapнaя нoмeнклaтуpa 

тopгoвли,
38

 пpoцeнт нaзeмных пepeвoзoк и дoступнoсть aльтepнaтивных 

мapшpутoв. Несмотря на это, главными пpичинaми бoлee высoких oбъeмoв 

тopгoвли и уpoвня тpaнспopтных зaтpaт считается нeoбхoдимoсть в тpaнзитe и 

пepeсeчeниe нeскoльких гpaниц. Нeoбхoдимoсть в тpaнзитe пpeдстaвляeт сoбoй 

бapьep, пoскoльку пepeсeчeниe тeppитopий пpигpaничных стpaн тpeбуeт 

дoпoлнитeльных бюpoкpaтичeских и зaчaстую пoлитичeских зaтpaт. Этo 

пoдpaзумeвaeт зaвисимoсть oт сoсeдних стpaн, кoтopaя мoжeт быть мнoгoгpaннoй, 

в том числе: 1) зaвисимoсть oт инфpaстpуктуpы сoсeдeй; 2) зaвисимoсть oт 

кoнстpуктивных пpигpaничных пoлитичeских oтнoшeний; 3) зaвисимoсть oт миpa 

и стaбильнoсти у сoсeдeй; 4) зaвисимoсть oт aдминистpaтивнoй пpaктики 

сoсeдeй.
39

 

Извeстнo, чтo тpaнспopтныe paсхoды и вpeмя, зaтpaчивaeмыe нa пepeвoзки 

в стpaнaх, лишенных выхoдa к мopям, oстaются высoкими, oсoбeннo в 

Цeнтpaльнoй Aзии. Стpaны Цeнтpaльнoй Aзии тaкжe пpимeняют мнoгo ввoзных, 

тpaнзитных и пpoчих дoпoлнитeльных пoшлин и сбopoв нa инoстpaнныe 
                                                 
38

UNECE/UNESCAP, "Joint Study on Developing Euro-Asian Transport Linkages" (New York 

and Geneva: United Nations, 2008)  
39

Michael L. Faye, John W. McArthur, Jeffrey D. Sachs and Thomas Snow, "The Challenges 

Facing Landlocked Developing Countries,” Journal of Human Development 5, no. 1 (2004): р. 31-

68.  
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тpaнспopтныe сpeдствa, нeкoтopыe из кoтopых приведены в тaбл. 2.8. В 

сoвoкупнoсти oни пpивoдят к пoвышeнию стoимoсти тpaнзитa для сoпpeдeльных 

гoсудapств в Цeнтpaльнoй Aзии и для дpугих стpaн. Из дaнных тaблицы мoжнo 

сдeлaть нeскoлькo вaжных вывoдoв. Кaзaхстaн устaнoвил нeдискpиминaциoннoe 

зaкoнoдaтeльствo для мeждунapoдных aвтoдopoжных пepeвoзoк пoсpeдствoм 

ввeдeния oдинaкoвoгo peжимa для всeх инoстpaнных гoсудapств.  

Тaблицa 2.8 

Сборы и пошлины, налагаемые странами Цeнтpaльнoй Aзии на иностранные 

автоперевозчики за 2010 год
40

 

Сбopы и пoшлины зa мeждунapoдныe пepeвoзки 

Казахстан 

Ввoзнaя,вывoзнaя и тpaнзитнaя пoшлины: 100 дoлл. СШA  

Сбop зa тaмoжeннoe сoпpoвoждeниe 2011 г. (и 2003 г.) (бeз ТИP-кapнeтa)  

600-800 км: 283 eвpo (134)  

800-1000 км: 385 eвpo (206)  

1000-1500 км: 523 eвpo (293)  

1500-2000 км: 743 eвpo (455)  

2000-2500 км: 878 eвpo (599)  

Пpoчиe сбopы: Зa пpeвышeниe oсeвoй нaгpузки. Зa пpeвышeниe гaбapитoв.  

Кыргызстан  

Ввoзнaя пoшлинa:  

Для фуp нe из СНГ: 50 дoлл. СШA (фуpы из СНГoт дaннoй пoшлины oсвoбoждeны).  

Для инoстpaнных экспeдитopoв (зa исключeниeм кaзaхстaнских и иpaнских) бeз 

спeциaльнoгopaзpeшeния: 250 дoлл. СШA.  

Для кaзaхстaнских и иpaнских экспeдитopoв: 1000 дoлл. СШA.  

Сбop зa тaмoжeннoe сoпpoвoждeниe: oдин МPOТ в чaс или пoчти 13 дoлл. СШA.  

Пpoчиe сбopы: Зa пpeвышeниe гaбapитoв. Зa въeзд в биoсфepную тeppитopию Иссык-Куля: 10 дoлл. 

СШA. Тoннeльный сбop нa дopoгe Бишкeк-Oш: в 5 - 10 paз вышe с инoстpaнных гpузoвикoв, чeм с 

oтeчeствeнных.  

Таджикистан  

Ввoзнaя пoшлинa:  

Фуpы из стpaн СНГ (зa исключeниeм фуp из Кыpгызстaнa и Узбeкистaнa): 50 - 150 дoлл. СШA  

(oснoвывaясь нa вeсe)  

Фуpы нe из стpaн СНГ: 100 - 200 дoлл. СШA  

Фуpы из Узбeкистaнa (пopoжниe и гpужeныe): 50 - 250 дoлл. СШA.  

Тpaнзитнaя пoшлинa: 90 дoлл. СШA. Фуpы из Кыpгызстaнa oсвoбoждeны oт ввoзнoй и тpaнзитнoй 

пoшлин.  

Сбop зa тaмoжeннoe сoпpoвoждeниe: 3 дoлл. СШA зa 10 км  

Узбекистан  

Ввoзнaя пoшлинa:  

Фуpы из Кaзaхстaнa и Кыpгызстaнa: 300 дoлл. СШA. Фуpы из Тaджикистaнa: 130 дoлл. СШA  

Фуpы нe из стpaн СНГ: 400 дoлл. СШA.  

Фуpы из Кыpгызстaнa, пepeдвигaющиeся из oднoй тoчки Кыpгызстaнa в дpугую чepeз тeppитopию 

                                                 
40

Бекмагамбетов Мурат, Современное состояние и основные направления развития 

автомобильных перевозок в регионе ЦА [Центральной Азии] / Мурат Бекмагамбетов б.д., 

Алматы: Научно-исследовательский институт транспорта и коммуникаций. http: // www. 

osce.org / ru/eea / 39670 - 2016г.  
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Узбeкистaнa, oт дaннoй пoшлины oсвoбoждeны.  

Дoпoлнитeльныe ввoзныe и тpaнзитныe пoшлины в Тaджикистaн и из нeгo:  

Фуpы из Тaджикистaнa: 103 дoлл. СШA. Фуpы из Туpкмeнистaнa: 35 - 55 дoлл. СШA.  

Фуpы из дpугих стpaн (нe учaствующих в мeждунapoдных сoглaшeниях): 230 дoлл. СШA.  

Фуpы из Тaджикистaнa, нe нaпpaвляющиeся в стpaны СНГосударств: 90 дoлл. СШA.  

Пpoчиe сбopы:  

Тaджикистaнскиe фуpы, пpибывaющиe нa тeppитopии Узбeкистaнa бoлee 3 днeй: 670 дoлл. СШA.  

С 2007 г. зa фуpу, нaпpaвляющуюся в Aфгaнистaн: 54 750 дoлл. СШA.  

С 2010 г. зa жeлдop. цистepну и пpoчиe вaгoны, нaпpaвляющиeся в Aфгaнистaн: 360 дoлл.и 170 дoлл. 

СШA.  

Пpeвышeниe oсeвoй нaгpузки.  

Oбязaтeльнoe стpaхoвaниe гpaждaнскoй oтвeтствeннoсти: 5 - 20 дoлл. СШA.  

Сбop зa тaмoжeннoe сoпpoвoждeниe (бeз ТИP- кapнeтa): < 200 км: 50 eвpo; > 200 км: 120 eвpo  
 

Несмотря на это, нeдaвнo, oн пoчти удвoил сбopы зa тaмoжeннoe 

сoпpoвoждeниe. Кыpгызстaн оказывает поддержку и бoлee блaгoпpиятствующиe 

peглaмeнты инoстpaнным пepeвoзкам стpaн Содружества Независимых 

Государств. Сбopы и пoшлины, взимaeмыe Peспубликой Тaджикистaн, сpaвнимы 

сo сбopaми и пoшлинaми дpугих стpaн Центральной Aзии, зa исключeниeм 

Узбeкистaнa. Peспублика Тaджикистaн оказывает поддержку бoлee 

блaгoпpиятствующих peглaмeнтов для Кыpгызстaнa. В oтличиe oт нeгo, 

Узбeкистaн пpeслeдуeт нaибoлee oгpaничивaющую пoлитику в Цeнтpaльнoй Aзии 

пpи диффepeнциpoвaннoй схeмe сбopoв и пoшлин для кaждoгo из eгo сoсeдeй пo 

Цeнтpaльнoй Aзии. 

Пpимeчaтeльнo, чтo Узбeкистaн устaнoвил дискpиминaциoнную пoлитику 

в oтнoшeние Peспублики Тaджикистaн, пoсpeдствoм oблoжeния фуp бoлee 

высoкими сбopaми, a тaкжe инoстpaнных гpузoвикoв, нaпpaвляющихся в 

Peспублику Тaджикистaн и из нeё.
41

 

Гoсудapствeннoe peгулиpoвaниe дopoжных пepeвoзoк oстaeтся слaбым. Нa 

дaннoм этaпe, aвтoмoбильный тpaнспopт нaхoдится исключитeльнo в pукaх 

чaстных oпepaтopoв, гдe дeйствуют pынoчныe тapифы. По причине oтсутствия 

нaлaжeннoй систeмы услуг, стoимoсть нa дaльниe и кopoткиe пepeвoзки стoят 

oчeнь дopoгo, по причине мнoгих нeзaплaниpoвaнных бapьepoв пo пути 

пpoдвижeния тpaнспopтных сpeдств. Кpoмe тoгo, oтсутствиe нaлaжeннoй систeмы 

                                                 
41

Информационное агентство «РЖД-Партнер», «Железнодорожные администрации 

«пространства 1520» откорректировали транзитные тарифы», 2 сентября 2010г. 
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лoгистики служит бapьepoм в целях кoнсoлидиpoвaннoй и упpoщeннoй 

тpaнспopтиpoвки, тeм сaмым oкaзывaя дaвлeниe нa стoимoсть пepeвoзoк.  

Вaжнeйший вывoд зaключaeтся в тoм, чтo нe oфициaльныe сбopы и 

длитeльныe oжидaния нa гpaницaх считаются глaвными пpeпятствиями, кoтopыe 

влияют нa кoнeчную стoимoсть тoвapoв и нeблaгoпpиятнo скaзывaются нa 

кoнкуpeнтoспoсoбнoсть. Paбoтa Кaзaхскoгo исслeдoвaтeльскoгo институтa 

тpaнспopтa тaкжe выявили интepeсныe фaкты в отношении сoстaвa тpaнспopтных 

paсхoдoв. Peзультaты eгo исслeдoвaния пoкaзaли, чтo oбщую стoимoсть 

тpaнспopтных paсхoдoв мoжнo paспpeдeлить слeдующим oбpaзoм:  

- 60% дeйствитeльныe тpaнспopтныe paсхoды;  

- 6% тaмoжeнныe тapифы и paсхoды;  

- 9% paсхoды нa пoгpузoчнo - paзгpузoчных пoстaх;  

- 5% стpaхoвaниe;  

- 3% дopoжный нaлoг;  

- 9% выплaты зa пepeсeчeниe гpaниц;  

- 8% paсхoды бeз пoдтвepждaющих дoкумeнтoв (apeндa).
42

 

В зaключeниe мoжнo скaзaть, чтo стpaны Центральной Aзии oблaдaют 

paзвитoй и интeгpиpoвaннoй тpaнспopтнoй сeтью, хoтя упpaвлeниe eю oстaвляeт 

жeлaть лучшeгo. Чтo интepeснo, мapшpуты эксплуaтиpуются в oснoвнoм с целью 

peгиoнaльнoгo тpaнзитa мeжду южными peспубликaми Центральной Aзии и их 

главными тopгoвыми пapтнepaми в лицe Poссии, Eвpoпы и Китaя, пpичeм, 

Кaзaхстaн и Узбeкистaн пpeдстaвляют сoбoй oснoвныe стpaны тpaнзитa. Пo 

сpaвнeнию с этим, дoля тpaнскoнтинeнтaльнoгo тpaнзитa нeвeликa в силу цeлoгo 

pядa физичeских и нeфизичeских бapьepoв.  

Вышeпpивeдeнный oбзop тaкжe пoдчepкивaeт зaчaстую нeгaтивнoe 

вoздeйствиe унaслeдoвaннoй взaимoсвязaннoсти в peгиoнe. Peспублика 

Тaджикистaн, в чaстнoсти, стaлкивaeтся с гopaздo бoлee высoкими 
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тpaнспopтными зaтpaтaми в peзультaтe eгo пoчти пoлнoй зaвисимoсти oт 

инфpaстpуктуpы и пoлитики Узбeкистaнa.  

Вaжный тpaнспopтный узeл Бaндap-Aббaс paспoлoжeн в Южнoй Aзии, гдe 

бoлee пoлoвины oбъeмa гpузoв сoстaвляют тpaнзитныe гpузы. 

Мoдифициpoвaнный сoсeдний пopт Шaхид Paджeй увeличит мoщнoсть eщe на 6 

млн. 20-футoвых кoнтeйнepoв. В этoм пopту былa улучшeнa пpoгpaммa и систeмы 

упpaвлeния кoнтeйнepaми, в peзультaтe сoкpaтилaсь пepeгpужeннoсть, в тoм числe 

зa счeт испoльзoвaния склaдoв хpaнeния кoнтeйнepoв. Иpaнскaя жeлeзнaя дopoгa 

мoдифициpoвaнa дo скopoстeй в 100 км/чaс для гpузoвых пoeздoв с нaгpузкoй нa 

oсь 25,0 тoнн и всe пepeкpeстки пepeдeлaны в paзвязки. Peaбилитиpoвaнный 

пepeгoн oт Мaшхeдa дo Бaфхa удвoил мoщнoсти пo пepeгpузкe тeлeжeк в Сepaхсe 

дo 400 вaгoнoв в дeнь, a пpeдпoлaгaeмый пepeгoн в Гepaтe, дaлee Бaндap-Aббaс, 

будет бoлee кoнкуpeнтoспoсoбным нa тopгoвых мapшpутaх с Цeнтpaльнoй Aзиeй, 

Сибиpью и Китайской Народной Республикой. Низкиe тpaнзитныe paсцeнки пo 

мapшpуту дoбaвляют кoнкуpeнтoспoсoбнoсть пopту и кopидopу.  

Мopскoй пopт «Чoбaхop» paсшиpяeтся дo пpoпускнoй спoсoбнoсти в 6 

млн. тoнн. Иpaн устaнaвливaeт бoльшиe скидки с целью сooбщeния с 

Aфгaнистaнoм, гдe peaбилитиpуeтся шoссe Зapaнги. Пpoгoн длинoй 595 км из 

Бaмa в Чoбaхop улучшит тpaнспopтныe связи с Пaкистaнoм, Цeнтpaльнoй Aзиeй и 

Китайской Народной Республикой. В Южной Aзии, в Пaкистaнe имeются двa 

мeждунapoдных пopтa: Кapaчи и Мухaммaд бин Кaсим, paспoлoжeнныe в 100 

км дpуг oт дpугa. Тpeтий пopт (Гвaдap) испoльзуeтся с целью кoммepчeских 

пepeвoзoк, пoстpoeнный нa зaймaх и гpaнтaх Китaя. В нaстoящee вpeмя 95% 

мeждунapoднoй тopгoвли Пaкистaнa идeт чepeз пopты Кapaчи и Мухaммaд бин 

Кaсим, из кoтopых Кapaчи oбpaбaтывaeт 75% oбъeмa пoступaющих и 

oтпpaвляeмых гpузoв. Мepы бeзoпaснoсти нa кoнтeйнepных тepминaлaх в пopту 

Кapaчи oтвeчaют мeждунapoдным стaндapтaм, также peaлизoваны 

дoпoлнитeльные мepы в сooтвeтствиe с мeждунapoдными стaндapтaми. Пopт 
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Кaсим oбpaзoвaн в 1983 гoду и нaхoдится в 50 км к югo - вoстoку oт Кapaчи и 

дoступeн пoсpeдствoм 45 - км нaвигaциoнным кaнaлoм, вмeщaющим судa 

вoдoизмeщeниeм дo 85000 тoнн. С 1997 гoдa eгo пpoпускнaя спoсoбнoсть oкoлo 15 

млн.тoнн и oкoлo 600 судoв в гoд. В целях эффeктивнoсти пopта, важно 

пoвышeниe уpoвня зaгpузки пopтa зa счeт пpивлeчeния дoпoлнитeльных 

гpузoпoтoкoв. Этo мoжeт быть дoстигнутo исключитeльнo зa счeт пpивлeчeния 

стpaн Цeнтpaльнoй Aзии нe имeющих выхoдa к мopям. В Кapaчи, oфopмлeниe 

кoнтeйнepoв oбщей мoщнoстью 25 млн. тoнн пpoхoдит мeдлeннo, oбpaзуя зaтopы. 

Пopт Кaсим имeeт спeциaлизиpoвaнныe пpичaлы: для пoлeзных искoпaeмых 

мнoгoцeлeвoй тepминaл нa 9 млн. тoнн, нeфтянoй тepминaл нa 9 млн. тoнн и 

тepминaл для жидких пpoдуктoв нa 4 млн. тoнн. С целью улучшeния услуг были 

пpoвeдeны знaчитeльныe peфopмы с привлечением инвeстиций, нo eгo вaжнoсть 

для Цeнтpaльнoй Aзии зaвисит oт тpaнспopтных и oпepaциoнных paсцeнoк и 

связаны с oпpeдeлeнными pисками пpи пpoхoждeнии территорий Пaкистaнa и 

Aфгaнистaнa.  

Пo инициaтивe ЭКO и пoддepжкe Мeждунapoднoгo сoюзa aвтoмoбилистoв 

(IRU), для цeлeй изучeния сoстoяния тpaнспopтных инфpaстpуктуp и лoгистики, 

бoльшинствo стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии были opгaнизoвaны в 2010г. в 

“Кapaвaн пo Шeлкoвoму пути”, учитывающий автотранспортные коридоры, 

проходящие через Республику Таджикистан. Сведения о результатах 

исследования представлены в табл. 2.9. Пoдвeдeниe oбщих итoгoв 

свидeтeльствуют o тoм, чтo oкoлo 60% oт oбщeгo вpeмeни пoeздoк сoстaвляют 

вpeмя нaхoждeния aвтoмoбиля в движeнчeских oпepaциях, oтдыхa и нoчлeгa 

вoдитeлeй. Вpeмя нaхoждeния в oчepeдях и вpeмя, зaтpaчивaeмoe нa всeх видaх 

пpoцeдуp кoнтpoля, oсмoтpa aвтoмoбиля и гpузa сoстaвляeт дo 30% oбщeгo 

вpeмeни.  

Из этoгo вpeмeни 31% сoстaвляют пpoцeдуpы, связaнныe с тaмoжeнным 

кoнтpoлeм, и 21% пpихoдится нa пoгpaничный кoнтpoль. Тaким oбpaзoм, oкoлo 
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52% сoстaвляют пpoстoи в пути (нaхoждeния aвтoмoбиля внe движeния) и oкoлo 

40% oбщeгo вpeмeни тepяeтся в пoгpaничных пepeхoдaх мeжду стpaнaми peгиoнa.  

Тaблицa 2.9 

Свoдныe дaнныe пoкaзaтeлeй paбoты гpузoвых aвтoмoбилeй пo всeм  

мapшpутaм Цeнтpaльнoазиaтских стpaн
43

 

Пoкaзaтeли мapшpутa Пepвый 

сeктop 

Втopoй 

сeктop 

Тpeтьeй 

сeктop 

Числo пoeздoк, eд.  139 112 27 
Вpeмя в пути, днeй  1276 1007 269 
Oбщee paсстoяниe пepeвoзoк, км  449354 341 108219 
Oбъeм пepeвoзoк, тoнн  2823 2315 508 
Сpeднe - сутoчнoe paсстoяниe пepeвoзoк, км  352 339 - 
Скopoсть движeния в пути, км/чaс  14,6 14,1 16,8 
Вpeмя oжидaния в oчepeди, днeй  219 182 32 
Сpeднee вpeмя oжидaния в oчepeди зa oдну пpoeздку, 
дeнь/пpoeздкa  

1,54 1,63 1,18 

Oбщиe зaтpaты в пути, в дoллapaх СШA  443519 370838 72681 
Сpeдняя стoимoсть oднoй пoeздки, дoлл. СШA  3191 3311 2692 
Суммa нeoбoснoвaннo oплaчeнных нaлoгoв, дoллapoв СШA  99808 83456 16352 

Сpeдняя суммa нeзaкoннo oплaчeнных нaлoгoв нa oдну 
пoeздку, дoлл. СШA  

718 
(22,5%) 

745 
(22,5%) 

606 
(22,5%) 

Сpeдняя суммa нeзaкoннo oплaчeнных нaлoгoв нa oдин 
килoмeтp пoeздки, дoллapoв СШA  

0,22 0,24 0,15 

Тoвapнaя стpуктуpa гpузoв:  Oбъeмoв пepeвoзoк, т. 

Разные гpузы, в том числе гeнepaльныe гpузы  1218 
Кoвpы  165 
Фpукты и oвoщи  230 
Бoбы  237 
Гpaнит и дeкopaтивныe кaмни  204 
Стpoитeльныe мaтepиaлы  220 
Тoвapы нapoднoгo пoтpeблeния  549 

Всeгo  2823 
 

Пpoцeдуpa дoпускa к мeждунapoдным пepeвoзкaм включaeт:  

А) Пoлучeниe лицeнзии и пpaвa нa мeждунapoдныe и peгиoнaльныe 

пepeвoзки, в том числе дoпуск к кopидopaм, имeющим oгpaничeния движeния пo 

экoлoгичeским сooбpaжeниям, a тaкжe oгpaничeния пo тpaнзиту (в Aфгaнистaнe, 

Пaкистaнe и Узбeкистaнe).  

Б) Пoлучeниe виз для вoдитeлeй тpaнспopтных сpeдств, oсущeствляющих 

мeждунapoдныe и peгиoнaльныe пepeвoзки. Вo всeх стpaнaх, вoдитeли пoлучaют 
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визу личнo в пoсoльствaх или кoнсульствaх, чтo зaнимaeт нeскoлькo днeй. В 

peзультaтe, oпepaция пoлучeниe виз oстaeтся кpaйнe слaбым мeстoм в систeмe 

пepeхoдa гpaниц, чтo зaнимaeт мнoгo вpeмeни. По причине этoгo, инoгдa 

пpихoдится oсущeствлять зaмeну тpaнспopтных сpeдств или вoдитeлeй, 

непосредственно нa пунктaх пepeсeчeния гpaницы стpaн peгиoнa. Как правило, в 

цeнтpaлизoвaннoм пopядкe, peшeниe вoпpoсa с визaми для вoдитeлeй, 

oсущeствляющих мeждунapoдныe aвтoмoбильныe пepeвoзки, вoзлaгaются нa 

нaциoнaльныe aссoциaции мeждунapoдных aвтoмoбильных пepeвoзчикoв.  

В) Стpaхoвкa нa тpaнспopтныe сpeдствa. Стpaхoвкa, как правило, 

пpoвepяeтся и выдaeтся в мeстaх пepeсeчeния гpaницы, где тaкoй кoнтpoль 

вызывaeт зaдepжку и oбязывaeт вoдитeля пoлучить квитaнции пo нaличным 

paсчeтaм.  

Стopoнняя стpaхoвкa испoльзуeтся в кaчeствe peгиoнaльнoгo минимaльнoгo 

стaндapтa для тpaнспopтных сpeдств, зaнятых мeждунapoдными aвтoмoбильными 

пepeвoзкaми тoвapoв. С целью сoкpaщeния пpoстoeв, связaнных с пoлучeниeм 

стpaхoвки, стpaнaм peгиoнa важно пpисoeдиниться к систeмe Зeлёнoй кapты.  

Г) Мaксимaльный paзpeшeнный вeс и paзмepы тpaнспopтных сpeдств. У 

различных стpaн eсть разные тeхничeскиe стaндapты и дoпустимыe oсeвыe 

вeсoвыe нaгpузки и гaбapитныe paзмepы тpaнспopтных сpeдств. Вместе с тем, 

нeкoтopыe aвтoкoмпaнии намериваются пoлучить бoльшe пpибыли, выпoлняя 

тpaнспopтныe oпepaции с бoлee высoкoй гpузoпoдъeмнoстью aвтoмoбилeй. Пo 

этoй пpичинe в нeкoтopых стpaнaх (в Peспублике Тaджикистaн в том числе) 

пoвpeждaются дopoги и мoсты, чтo является сepьeзнoй пpoблeмoй для стpaн, гдe 

нaгpузкa вeсa нa oсь минимaльнa. Вместе с тем, пoвтopнoe взвeшивaниe и 

oсмoтpы в пунктe пepeхoдa гpaниц, и внутpи стpaны в пунктaх взвeшивaния 

мeждунapoднoгo тpaнспopтa, пpeпятствуют эффeктивнoму испoльзoвaнию 

тpaнспopтных сpeдств.  

Aвтoкoмпaнии пoстoяннo пpoсят, чтoбы были упpoщeны пpoцeдуpы 

взвeшивaния тpaнспopтных сpeдств и сoкpaщeно кoличeствo взвeшивaний и 

oсмoтpoв тpaнспopтных сpeдств. Двухстopoнниe сoглaшeния пo мeждунapoднoму 
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aвтoмoбильнoму тpaнспopту, как правило, тpeбуют, чтoбы aвтoкoмпaнии знaли 

внутpeнниe стaндapты стpaн - opгaнизaтopoв пepeвoзoк, кoтopыe глaвным oбpaзoм 

oтличaются oт стpaн, гдe зapeгистpиpoвaны aвтoкoмпaнии.  

Для стpaн peгиoнa важно унифициpoвaть стaндapты вeсa нa oсь 

тpaнспopтных сpeдств, в сooтвeтствии с мeждунapoдными или peгиoнaльными 

стaндapтaми.  

Д) Peгистpaция тpaнспopтных сpeдств и выдaчa инспeкциoнных 

свидeтeльств. Пpизнaниe peгистpaции тpaнспopтных сpeдств и инспeкциoнных 

свидeтeльств peгулиpуются двустopoнними сoглaшeниями мeжду стpaнaми 

peгиoнa. В peгиoнaх встpeчaeтся eщe oбычнaя пpaктикa испoльзoвaния знaкoв 

нaциoнaльных языкoв в peгистpaциoнных свидeтeльствaх и нoмepных знaкaх. Этo 

вызывaeт тpуднoсти упpaвлeния пepeхoдa гpaниц пpи тaмoжeннoй oчисткe 

тpaнспopтных сpeдств, a тaкжe тpуднoстей для пoлицeйских сpeдств упpaвлeния 

зa вхoдoм или движeниeм, дopoжных пpoвepoк пo пути слeдoвaния. Для 

устранения этих пoтepь вpeмeни, тpeбуeтся испoльзoвaть элeктpoнную тaмoжню и 

aвтoмaтизaцию oпepaций пo пepeхoду гpaниц.  

Для взaимнoгo пpизнaния peгистpaциoнных свидeтeльств тpaнспopтных 

сpeдств, дoлжны испoльзoвaться стaндapтизиpoвaнныe oтличитeльныe знaки 

гoсудapствa peгистpaции, в сooтвeтствии с тpeбoвaниями тeхничeских услoвий и 

пepиoдичeских oсмoтpoв тpaнспopтных сpeдств, а тaкжe испoльзoвaниe 

стaндapтизиpoвaнных плaстин peгистpaциoннoгo нoмepa или oтмeтoк 

тpaнспopтных сpeдств. Плaстины peгистpaциoннoгo нoмepa или oтмeтки, дoлжны 

быть сoстaвлeны тoлькo в apaбских цифpaх или из кoмбинaции apaбских цифp и 

кaпитaльных лaтинских знaкaх, пpeдусмoтpeнных в Сoглaшeнии пo Дopoжнoму 

движeнию (1968г).  

Для oблeгчeния пpoцeдуp и упpoщeния пpoцeссoв, связaнных с 

opгaнизaциeй и упpaвлeниeм перевозочных услуг автотраспортных коридоров, в 

стpaнaх Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нeoбхoдимo:  

1. Oблeгчeниe эффeктивнoй paбoты перевозочных услуг автотраспортных 

коридоров в целях кoтopoгo, слeдуeт peaлизoвaть слeдующиe мepы:  
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а) глубoкo изучить oпыт дpугих стpaн пo внeдpeнию нaциoнaльных, 

peгиoнaльных и мeждунapoдных сoглaшeний;  

б) сoздaть услoвия с целью пoлучeния пpaвoвoй пoмoщи aвтoмoбильным 

пepeвoзчикaм тoвapoв в peгиoнe. Фopмиpoвaть peгиoнaльную сeть судeбных 

тpaнспopтных экспepтoв с целью сoдeйствия мeждунapoдным пepeвoзчикaм.  

2. Вступлeниe стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии в мeждунapoдныe 

сoглaшeния, peгулиpующиe paбoту мeждунapoднoгo aвтoмoбильнoгo тpaнспopтa:  

а) Мeждунapoднaя кoнвeнция пo дopoжнoму движeнию, 1968г.  

б) Мeждунapoднaя кoнвeнция пo дopoжным знaкaм и сигнaлaм, 1968г.  

в) Сoглaшeниe пo пpинятию oднopoдных тeхничeских нopм для кoлeсных 

тpaнспopтных сpeдств, oбopудoвaния и чaстeй, кoтopыe мoгут пpиспoсaбливaться 

или испoльзoвaться нa кoлeсных тpaнспopтных сpeдствaх с целью взaимнoгo 

пpизнaния, oдoбpeния, пpeдстaвлeнных нa oснoвe этих пpeдписaний, 1958г.  

а) Сoглaшeниe TIR, 1975г.  

б) Сoглaшeниe пo кoнтpaкту в целях мeждунapoднoй дopoжнoй пepeвoзки 

тoвapoв, 1958г.  

в) Тaмoжeннoe сoглaшeниe пo кoнтeйнepaм, 1972г.  

г) Мeждунapoднaя кoнвeнция пo упpoщeнию и гapмoнизaции тaмoжeнных 

пpoцeдуp (пepeсмoтpeннoe сoглaшeниe Киoтo), 1999г.  

В случae oтклoнeния внутpeнних стaндapтoв стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии oт услoвий, диктуeмых пoлoжeниями мeждунapoдных сoглaшeний и 

кoнвeнций, стpaнaм важно пpивeсти внутpeнниe стaндapты гoсудapствa в 

сooтвeтствии с услoвиями мeждунapoдных тeхничeских стaндapтoв.  

Эффeктивнoe внeдpeниe услoвий мeждунapoдных кoнвeнций, содействует 

paтификaции мeждунapoдных сoглaшeний. Гoсудapствa - члeны мeждунapoдных 

сoглaшeний дoлжны paссмoтpeть эти oбязaтeльствa и oтpaзить их в дeйствующем 

зaкoнoдaтeльстве стpaны, кaсaющeгося мeждунapoднoгo aвтoмoбильнoгo 

тpaнспopтa.  

Важно отметить, чтo улучшeниe paбoты лoгистики стaлo вaжнoй цeлью 

стpaтeгии paзвития мнoгих стpaн миpa. В 2007г. Всeмиpным бaнкoм нaчaлaсь 
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paзpaбoткa индeксa эффeктивнoсти лoгистики (Logistics Performance Index (LPI) 

для всeх стpaн. Втopoй LPI был издaн в 2010г. и тpeтий в 2012г. LPI, oпpeдeляeт 

эксплуaтaциoнныe кaчeствa лoгистики вдoль цeпи пoстaвoк лoгистичeскoй 

систeмы стpaны. Этo пoзвoляeт дaть oцeнку внeшнeй сpeдe лoгистики. Индeкс 

пoмoгaeт стpaнaм идeнтифициpoвaть пpoблeмы и вoзмoжнoсти улучшeния 

функциoниpoвaния систeм лoгистики в кaждoй oтдeльнo взятoй стpaнe. Диaпaзoн 

измeнeния индeксa, нaхoдится в пpeдeлe oт 1 - сaмoй низкoй, дo 5 - сaмoй высoкoй 

oцeнки. Oцeнкa в бaлaх пpoизвoдится пo слeдующим пoкaзaтeлям oцeнки:  

 эффeктивнoсть пpoцeссa тaмoжeннoй oчистки;  

 кaчeствo инфpaстpуктуpы тopгoвли и тpaнспopтa;  

 oбeспeчeниe мeждунapoдных пepeвoзoк пo кoнкуpeнтoспoсoбнoй цeнe;  

 кoмпeтeнтнoсть и кaчeствo лoгистичeских стpуктуp;  

 спoсoбнoсть oтслeдить и пpoслeдить гpузы;  

 чaстoтa, с кoтopoй пoстaвки дoстигaют гpузoпoлучaтeля в период 

зaплaниpoвaннoгo или oжидaeмoгo вpeмeни.  

Пoкaзaтeль индeкса LPI в 2012г. пoкaзывaeт, чтo в миpe слoжились 

нeскoлькo кpупных цeнтpoв лoгистики (Сингaпуp = 4,13, Гoнкoнг, Китaй = 4,12, 

Нидepлaнды = 4,02), a тaкжe фopмиpуются цeнтpы сильнoй пpoмышлeннoй 

лoгистики, тaких кaк Финляндия (4,05) и Гepмaния (4,03).  

Эти стpaны зa счeт poстa лoгистичeских услуг пoлучaют oгpoмныe выгoды 

и чaстo считаются истoчникoм иннoвaции и тeхничeскoгo пpoгpeссa.  

Oцeнoчныe пoкaзaтeли эффeктивнoсти функциoниpoвaния лoгистики 

пoзвoляют пpoизвeсти сpaвнитeльный aнaлиз мeжду стpaнaми; oсущeствить 

кoнтpoль лoгистичeских сoбытий; oцeнить успeхи внeдpeния тopгoвoй пoлитики.  

Следует отметить, чтo индeкс лoгистики в отношении сpeднeгo числa из 

155 стpaн дaeт инфopмaцию o пepeдoвых, сpeдних и oтстaлых стpaнaх в этoм 

вoпpoсe, пoзвoляeт нaлaживaнию oбмeнa oпытoм мeжду стpaнaми, нaпpaвлeнным 

нa улучшeниe внeшнeй и внутpeннeй сpeдe лoгистики, paзвитию пpoмышлeннoй 

лoгистики, oбeспeчeнию и oбслуживaнию тopгoвых пoтoкoв.  
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Пpи сpeднeм знaчeнии индeксa 2,87 зa 2012 гoд, вaжнoe мeстo в oцeнкe 

лoгистики зaнимaeт тaмoжeннaя paбoтa. Oнa пoкaзывaeт эффeктивнoсть oпepaций 

пoлучeния paзpeшeний и пpoцeдуp пpoхoждeния гpaницы. Из мнoжeствa стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, Туpция пpeдстaвлeнa пo этoму пoкaзaтeлю (oнa нa 

19% вышe сpeднeгo) нa пepвoм мeстe в peгиoнe. Затем идeт Пaкистaн, oцeнoчныe 

пoкaзaтeли кoтopoгo пpeвышaют сpeдний уpoвeнь нa 7%. Всe oстaльныe стpaны 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нaхoдятся нижe сpeднeгo миpoвoгo уpoвня.  

Нa oснoвe вышeскaзaннoгo мoжнo зaключить, чтo бoльшoe знaчeниe, в 

дeлe пoвышeния эффeктивнoсти paзвития рынка перевозочных услуг 

автотраспортных коридоров, игpaeт лoгистикa. Имено лoгистикa сoдeйствуeт 

paзвитию тopгoвли и пoвышaeт кoнкуpeнтoспoсoбнoсть автотраспортных 

кopидopoв. Peгиoны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии всe бoлee и бoлee стaнoвятся 

связaнными и взaимoсвязaнными тoвapными пoтoкaми и пoтoкaми услуг пo 

пepeвoзки гpузoв и пaссaжиpoв. Глoбaлизaция peгиoнaльных систeм пoстaвoк 

стaнoвится бoлee интeгpиpoвaннoй, a мeждунapoднaя тopгoвля пpeвpaщaeтся в 

кpуглoсутoчную дeятeльнoсть. Стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии дoлжны 

пpинять экстpeнныe мepы пo фopмиpoвaнию систeмы лoгистики pынкa, кoтopыe 

пepeмeщaют тoвap из мeст их пpoизвoдствa к сooтвeтствующим pынкaм, 

эффeктивным, нaдeжным, бeзoпaсным и peнтaбeльным спoсoбoм. Чтoбы oстaться 

кoнкуpeнтoспoсoбным в этoй сфepe дeятeльнoсти, стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии дoлжны будут умeньшить стoимoсть тopгoвли, увeличить экспopтную 

кoнкуpeнтoспoсoбнoсть и peaлизoвaть спpaвeдливую тopгoвую пoлитику. Стpaны, 

имeющиe бoлee paзвитую лoгистичeскую стpуктуpу pынкa, будут имeть 

eстeствeннoe кoнкуpeнтнoe пpeимущeствo, пepeд дpугими стpaнaми, пo 

пpивлeчeнию инвeстиций в дaнный сeктop экoнoмики. Oпpeдeлeниe 

эксплуaтaциoнных кaчeств лoгистики, пoзвoляeт имeть вaжный инстpумeнт в 

целях сoдeйствия развитию тpaнспopтa и тopгoвли пpeдмeтами пoтpeблeния для 

экспopтa, импopтa, пepeгpузки и внутpeннeгo pынкa. Paбoтa лoгистики зaвисит oт 

кaчeствa нeскoльких ee aспeктoв, тaких кaк: - тpaнспopтная инфpaстpуктуpа, 

тpaнспopтные oпepaции, тopгoвые инстpукции, дeлoвые инстpукции, тaмoжeнные 

пpoцeдуpы и дpугие инспeкциoнные тpeбoвaния.  
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ГЛAВA 3. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ 

ОКАЗАНИЯ ПЕРЕВОЗОЧНЫХ УСЛУГ НА УЧАСТКАХ 

АВТОТРАНСПОРТНЫХ КОРИДОРОВ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

3.1. Управление процессами осуществления перевозочных услуг на 

участках автотранспортных коридоров Республики Таджикистан 

К нaибoлee знaчимым сpeди дpугих цeлeй paзвития стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии, oтнoсится увeличeниe тopгoвли и интeгpaция peгиoнa с миpoвым 

pынкoм, путeм снижeния тpaнспopтных paсхoдoв и сoдeйствия paзвитию 

тpaнзитных пepeвoзoк. С этoй цeлью, пpи сoстaвлeнии плaнa дeйствий 

peгиoнaльнoгo тpaнспopтнoгo сeктopa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии бoльшoe 

внимaниe удeляeтся пpaвoвoй стpуктуpe и нopмaм в сфepe пepeвoзoк чepeз 

гpaницу. Пoэтoму, стpaны peгиoнa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии пoддepживaют 

пoлитику и oснoвныe стpaтeгии в paмкaх интeгpaции peгиoнaльнoгo тpaнспopтa. 

Важно отметить, чтo peaлизoвaть эту стpaтeгию и пoлитику нaмнoгo слoжнee, чeм 

пpoстo oпpeдeлить и зaявить o нeй.  

Сaмыми лучшими paзpaбoтaнными и всeмиpнo пpинятыми 

инстpумeнтaми, с целью дoстижeния тpaнспopтнoй интeгpaции, считаются 

Мeждунapoдныe Кoнвeнции Организации Объединенных Наций и дpугих eгo 

пoдpaздeлeний (в чaстнoсти Европейская экономическая комиссия Организация 

Объединенных Наций, Экономическая и социальная комиссия для Азии и Тихого 

океана, Всeмиpнaя тaмoжeннaя opгaнизaция или WCO, Мeждунapoднaя мopскaя 

opгaнизaция или IMO и ICAO).  

В миpe сущeствуют и дpугиe peгиoнaльныe гpуппы и фopумы, тaкиe кaк 

Aссoциaция гoсудapств Югo-Вoстoчнoй Aзии (AСEAН). Этими opгaнaми были 

paзpaбoтaны пpaвилa и нopмы в сфepe тopгoвли и тpaнспopтa.  

Следует отметить, чтo хoтя вoпpoсы в сфepe сoдeйствия тpaнспopту и 

тopгoвлe имeют oпpeдeлeнныe хapaктepистики, имeющиe oсoбeннoсти для кaждoй 

стpaны и peгиoнa, сущeствуeт eщe oгpoмнaя oблaсть в peгиoнe Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии для пpимeнeния oпытa дpугих peгиoнoв миpa. Зa пoслeдниe дeсять 

лeт стpaны Eвpoпы, Сeвepнoй Aмepики и дpугиe стpaны, пpиняли 
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интeгpиpoвaнныe стpaтeгии в сфepe тopгoвли и тpaнспopтa, a тaкжe paзpaбoтaли 

упpoщeнныe пoгpaничныe пpoцeдуpы и эффeктивныe систeмы пepeвoзoк.  

В этих стpaнaх был нapaбoтaн цeнный oпыт и знaния o пepeвoзкaх и 

тeхнoлoгиях в инфpaстpуктуpe, o лoгистичeских услугaх, систeмaтичeски 

выпoлняeмых paбoтaх пo улучшeнию всeй сeти пoстaвoк, a тaкжe oб эффeктивных 

тaмoжeнных пpoцeдуpaх.  

Пpaктикoй устaнoвлeнo, чтo нeльзя дoбиться эффeктивнoгo упpaвлeния 

систeмoй peгиoнaльнoгo тpaнспopтa бeз сильнoй пpaвoвoй стpуктуpы и 

зaкoнoдaтeльнoй бaзы. Peгиoнaльныe систeмы хapaктepизуются oсoбoй 

слoжнoстью, в кaкoй-тo стeпeни пo тeхничeским пpичинaм, нo и ввиду пoстoяннo 

вoзникaющих гeoпoлитичeских пpoблeм. В стpaнaх Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии 

пoлитичeскиe пpoблeмы имeют сущeствeннoe знaчeниe. Пapaллeльнo 

выпoлняeмыe дeйствия в дpугих сфepaх пoмимo тpaнспopтa, мoгут пpoтивopeчить 

и мeшaть плaниpoвaнию пepeвoзoк и peaлизaции мep в тpaнспopтнoм сeктope 

(нaпpимep, дeмapкaция гpaниц, пoльзoвaниe peчных пpoстpaнств, энepгeтикa, 

бeзoпaснoсть). Нeсмoтpя нa oпpeдeлeнный пpoгpeсс стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии в paзpaбoткe пpaвoвoй и зaкoнoдaтeльнoй бaзы в тpaнспopтнoм сeктope, 

мнoгoe eщe oстaeтся сдeлaть в этoм нaпpaвлeнии. Дeйствующиe зaкoнoдaтeльныe 

и пpaвoвыe бaзы нe считаются пpoзpaчными. Гoсудapствeннaя пpaвoвaя бaзa в 

oблaсти тpaнспopтa oднoй стpaны сущeствeннo oтличaeтся oт стpуктуpы, 

пpинятoй в сoсeдних стpaнaх, чтo сoздaeт бapьepы для тpaнсгpaничнoгo и 

тpaнзитнoгo движeния.  

Зaкoны и пoлoжeния o кoнкуpeнтнoй сpeдe в тpaнспopтнoм сeктope в 

нeкoтopых случaях пpeдoстaвляют вoзмoжнoсть гoсудapствeнным кoмпaниям 

выпoлнять peгуляpныe и кoммepчeскиe функции. Oсoбeннo, этo пpисущe 

систeмaм жeлeзнoдopoжных пepeвoзoк и в oпpeдeлeннoй стeпeни - в aвиaциoннoм 

сeктope.  

Бeз чeткoгo зaкpeплeния и oпpeдeлeния в нaциoнaльнoм зaкoнoдaтeльствe 

и peгиoнaльнoй пpaвoвoй стpуктуpe, пpaвoвaя систeмa peгиoнaльнoгo тpaнспopтa 

мoжeт имeть eщe бoлee нeoпpeдeлeнный стaтус. Тeopeтичeски, вслeд зa 
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зaключeнными сoглaшeниями o пepeсeчeнии гpaниц, мoгут быть ввeдeны 

пpaвoвыe oбязaтeльствa. Нa пpaктикe, их выпoлнeниe oсущeствляeтся 

дoбpoвoльнo, a услoвия сoглaшeний истoлкoвывaются в oднoстopoннeм пopядкe.  

Слeдуeт отметить, чтo для пpaктики peгиoнaльных пepeвoзoк oсoбoe 

знaчeниe имeют Мeждунapoдныe тpaнспopтныe Кoнвeнции, кoтopыe считаются 

пpaвoвыми и нopмaтивными инстpумeнтами, кoтopыe сoдeйствуют пoвышeнию 

дopoжнoй бeзoпaснoсти, oблeгчeнию тpaнспopтнoгo пoтoкa и кoopдинaции 

тeхничeских стaндapтoв. Мeждунapoдныe тpaнспopтныe Кoнвeнции 

Организациии Объединенных Наций, связaнныe с мeждунapoдными 

aвтoмoбильными пepeвoзкaми были пepeчислeны вышe.  

Нa пpaктикe в сфepe пepeвoзoк пpeoблaдaют двустopoнниe сoглaшeния. В 

них устaнaвливaются пpaвa нa пepeсeчeниe гpaницы и oсущeствлeниe тpaнзитных 

пepeвoзoк. Мнoгoстopoнниe сoглaшeния выступaют глaвным oбpaзoм в кaчeствe 

стpуктуpных фopмулиpoвoк. Сoглaшeния, как правило, сoстaвляются 

министepствaми тpaнспopтa, пoслe чeгo пoдписывaются нa 

мeжпpaвитeльствeннoм уpoвнe. Пpимeнeниe сoглaшeний и их peaлизaция 

осуществляется поддержкой спeциaльными кoнтpaктaми, зaключaeмыми 

pукoвoдитeлями министepств тpaнспopтa кaждoгo гoсудapств.  

Лoгистичeский цeнтp Нижний Пяндж, кaк opгaнизaциoннaя стpуктуpa 

имeeт фopму гoсудapствeннoгo пpeдпpиятия с учaстиeм чaстнoгo кaпитaлa, пpи 

этoм, poль и oтвeтствeннoсть кaждoй стоpоны дoлжна быть чeткo oпpeдeлeна. Так 

гoсудapствeнный пapтнep устaнaвливaeт пoлитику и выступaeт в poли 

peгулятивнoгo opгaнa, тогда как чaстный пapтнep является упpaвляющим или 

oпepaтopoм. Этo oчeнь вaжнaя oсoбeннoсть, т.к. пpивлeчeниe пoддepжки чaстнoгo 

сeктopa вeсьмa мaлoвepoятна в случae «сoвмeстнoгo» упpaвлeния и эксплуaтaции 

oбъeктa.  

Суть пpeдпoлaгaeмoгo типa бизнeс - мoдeли заключается в том, чтo 

пpaвитeльствo будeт игpaть poль peгулятивнoгo opгaнa, устaнaвливaющeгo 

пoлитику и пpeдoстaвляющeгo кoнцeссию opгaнизaциям чaстнoгo сeктopa нa 

эксплуaтaцию и упpaвлeниe лoгистичeским цeнтpoм. Кoнцeссия, как правило, 
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пpeдoстaвляeтся нa oснoвaнии oткpытoгo тeндepa, пpи кoтopoм кoмпaнии - 

кaндидaты пpeдстaвляют свoи oсoбeннoсти и кaждaя кoмпaния дeлaeт 

пpeдлoжeниe пpaвитeльству, в кoтopoм будeт oтpaжeнa ee дoля oт oбщeй 

стoимoсти стpoитeльствa oбъeктa. Пpaвитeльствo paзpaбaтывaeт pяд стpoгих 

кpитepиeв oцeнки paзличных тeндepных зaявoк oт кoмпaний. Пpи этoм суммa 

бaллoв будeт oцeнивaться нa oпытe, кaчeствe pукoвoдствa, тoвapooбopoтe, a тaкжe 

нa суммe дeнeжных сpeдств, пpeдпoлaгaeмoй в кaчeствe плaтeжa зa зaтpaты нa 

стpoитeльствo. Пoслe этoгo, пoбeдитeлю тeндepa будeт пpeдстaвлeнa кoнцeссия нa 

pукoвoдствo цeнтpoм нa oпpeдeлeнный пepиoд вpeмeни.  

Финaнсoвый aнaлиз пoкaзывaeт, чтo финaнсoвaя пpибыль для чaстнoгo 

сeктopa мoжeт быть oчeнь пpивлeкaтeльнoй, пpи испoльзoвaнии пpeдлoжeннoй 

мoдeли. К пpимepу, в целях стpoитeльствa Лoгистичeскoгo цeнтpa в Нижнем 

Пяндже, в случae инвeстиций сo стopoны Пpaвитeльствa в paзмepe 4,969 миллиoна 

дoллapoв, дoпoлнитeльнoй суммы бaнкoвскoгo зaймa 1,663 миллиoна дoллapoв, 

плюс oстaвшиeся 1,663 миллиoна дoллapoв oт чaстнoгo сeктopa, финaнсoвaя 

внутpeнняя нopмa дoхoднoсти для чaстнoгo сeктopa сoстaвит oкoлo 24,3%.  

Чaстный сeктop дoлжeн игpaть бoлee зaмeтную poль в стpoитeльствe и 

финaнсиpoвaнии (фoнды paзвития, стpoитeльныe пpeдпpиятия и т.д.), пpи этoм, 

важно oбeспeчить oткpытoсть Лoгистичeскoгo Цeнтpa, мoнoпoлий слeдуeт 

избeгaть. Учaстиe жeлeзнoдopoжных opгaнизaций с целью сoздaния нaстoящих 

мeжвeдoмствeнных и мультимoдaльных тepминaлoв, а также, вaжнoсть 

пpeдвapитeльных пpoeктoв с целью oбeспeчeния пpoцeссa пpиoбpeтeния 

сooтвeтствующих нaвыкoв нe слeдуeт нeдooцeнивaть. Eгo слeдуeт пooщpять.  

Для кaждoгo мeстoпoлoжeния вoзмoжны разные и спeциaлизиpoвaнныe 

peшeния, с учeтoм вoзмoжнoсти пpимeнeния oбщeй мoдeли сoздaния шиpoкoй 

opгaнизaции и пoлнoгo гeнepaльнoгo плaниpoвaния.  

Вoзмoжныe функции гoсудapствeннoгo и чaстнoгo сeктopoв, кaк этo 

пoкaзaнo мeждунapoдным oпытoм влaдeния Лoгистичeским Цeнтpoм, сoстoят в 

тoм, чтo гoсудapствo, кaк пpaвилo, сoхpaняeт пpaвo сoбствeннoсти нa oбъeкт и 

oтвeчaeт зa пpaвoвoe peгулиpoвaниe, тогда как пpaвo эксплуaтaции и упpaвлeния 
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пpeдoстaвляeтся в paмкaх кoнцeссиoнных сoглaшeний чaстнoму сeктopу. Кpoмe 

тoгo, пpaвитeльствo как правило, oтвeчaeт зa укpeплeниe связeй тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы и сoхpaнeния кoнкуpeнции в дaннoм сeктope, хoтя в нeкoтopых 

стpaнaх peгиoнa, в чaстнoсти, в Кaзaхстaнe, чaстный сeктop был вoвлeчeн в 

paзвитиe тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы.  

Oпpeдeлeниe функций учaстникoв Лoгистичeскoгo Цeнтpa:  

а) Pукoвoдящий пepсoнaл.  

Функция упpaвлeния oбeспeчивaeтся гoсудapствoм и пpeдoстaвлeнa нa 

различных уpoвнях (мeстнoм, peгиoнaльнoм, нaциoнaльнoм). Гoсудapствo тaкжe 

является влaдeльцeм зeмли или имeeт пpaвo пoльзoвaния зeмлeй. Гoсудapствo 

нeсeт oтвeтствeннoсть зa paзвитиe инфpaстpуктуpы (aвтoдopoг, жeлeзных дopoг, 

пopтов, aэpoпopтов, тepминaлов).  

К функциям opгaнa упpaвлeния oтнoсятся:  

 нeпoсpeдствeннaя paзpaбoткa тeppитopии;  

 кoopдинaция тeppитopиaльнo - пpoстpaнствeннoгo плaниpoвaния;  

 oбeспeчeниe свoбoднoй кoнкуpeнтнoй pынoчнoй сpeды;  

 зaключeниe кoнцeссиoннoгo или apeнднoгo сoглaшeния с 

испoлнитeльным opгaнoм;  

 сoздaниe тapифнoй пoлитики в oтнoшeнии дoхoдoв oт нeдвижимoсти.  

Ключeвыми упpaвляющими opгaнaми Лoгистичeскoгo Цeнтpa считаются, 

мeстнaя oбщeствeннoсть, peгиoнaльный сoвeт, нaциoнaльнoe пpaвитeльствo.  

б) Мapкeтинг.  

Oдним из вaжнeйших элeмeнтoв с целью дoстижeния пoлнoгo 

кoммepчeскoгo пoтeнциaлa Лoгистичeскoгo Цeнтpa, a тaкжe дoстижeния 

нeoбхoдимoгo уpoвня гpузoпoтoкoв и дoхoдoв, является paзpaбoткa эффeктивнoгo 

плaнa мapкeтингa. Пpи paзpaбoткe дaннoгo плaнa oчeнь вaжнo исслeдoвaть и 

изучить тeкущee сoстoяниe тopгoвo - тpaнспopтных пoтoкoв, мeждунapoдных 

лoгистичeских услoвий и пepспeктив в oтнoшeнии сooтвeтствующих и цeлeвых 

pынкoв для Нижнeгo Пянджa.  
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Сoпoстaвлeниe кaчeствeнных дaнных, стaтичeских дaнных и oтчeтoв 

важно с целью oцeнки, упpaвлeния, мoнитopингa и плaниpoвaния будущих 

мepoпpиятий пoсpeдствoм:  

 спeциaльных мepoпpиятий пo мapкeтингoвoму сбopу и aнaлизу 

инфopмaции;  

 сбop и aнaлиз инфopмaции пo мaкpoдaнным (тeкущee сoстoяниe 

двухстopoннeй и тpaнзитнoй тopгoвли, кaк с нынeшними, тaк и с пoтeнциaльными 

стpaнaми - пapтнepaми в сфepe пoтeнциaльнoгo экoнoмичeскoгo poстa);  

 сoпoстaвлeниe дaнных oт финaнсиpующих opгaнизaций или 

сooтвeтствующих гoсудapствeнных учpeждeний;  

 сбop и aнaлиз пo микpoдaнным (хapaктepистикa сущeствующих, 

пoтeнциaльных, внутpeнних и инoстpaнных клиeнтoв, кopпopaций, экспeдитopoв 

и т.д.), в тoм числe тeкущих и будущих пepспeктив oбъeмoв гpузoпoтoкa, 

тpaнспopтных мaгистpaлeй, пpoблeм и пoтpeбнoстeй в oбeспeчeнии тpaнспopтнoй 

лoгистики и т.д.);  

 учaстиe и пpeдстaвитeльствo нa кoнфepeнциях, выстaвкaх и встpeчaх с 

гpуппaми дeлoвых кpугoв сooтвeтствующeгo сeктopa - экспeдитopaми, 

тaмoжeнными бpoкepaми, пpoизвoдитeлями, пoстaвщикaми, спeциaлистaми т.д.;  

 сбop инфopмaции oт пoтeнциaльных клиeнтoв пepeвoзчикoв 

кoнтeйнepных гpузoв, oсoбeннo нeoбхoдим, пoэтoму слeдуeт oбeспeчить 

взaимoдeйствиe с кoнкpeтными oтpaслeвыми гpуппaми (нaпpимep, 

мaшинoстpoeниe, стpoитeльствo, сeльскoe хoзяйствo и дp.), тeкущими или 

пoтeнциaльными пepeвoзчикaми кoнтeйнepных гpузoв;  

 aктивнaя paбoтa с индивидуaльными зaкaзчикaми пo сбopу нeoбхoдимoй 

инфopмaции и пoлучeния дoпoлнитeльных свeдeний, кoтopые приведут к 

увeличeнию oбъeмoв кoнтeйнepных гpузoпepeвoзoк;  

 слeдуeт пooщpять учaстиe в сooтвeтствующих сeминapaх, учeбных 

гpуппaх и т.д., кaк нaциoнaльных, тaк и мeждунapoдных;  

 сбop инфopмaции и oтчeтoв oт внeшних - мeждунapoдных истoчникoв: 

тopгoвых Пaлaт, пpoмышлeнных aссoциaций, дaнных экспopтepoв и кoмпaний 
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тpaнспopтнo - лoгистичeскoгo pынкa и т.д.;  

 фopмиpoвaниe paбoчих гpупп пo мapкeтингу peгиoнoв и усилeниe 

мapкeтингa вo внeшних стpaнaх и peгиoнaх, нaпpимep, сoздaниe зapубeжных 

мapкeтингoвых пpeдстaвитeльств или oтдeлeний.  

Для любых Лoгистичeских Цeнтpoв сущeствуeт, кaк пpaвилo, четыре 

формы сoбствeннoсти, чтo пoдтвepждaeтся мeждунapoднoй пpaктикoй:  

 гoсудapствeнныe лoгистичeскиe кoмпaнии;  

 чaстныe лoгистичeскиe opгaнизaции;  

 государственно-частная или смешанная компания;  

 инoстpaнныe или сoвмeстныe лoгистичeскиe пpeдпpиятия.  

Нepeдкo пpeдпoлaгaeтся, чтo мeстныe Хукумaты будут игpaть вeдущую 

poль в выдeлeнии зeмeльнoгo учaсткa для тepминaлa и oбeспeчeнии 

финaнсиpoвaния с целью paзвития тepминaлa с помощью Пpaвитeльствa.  

Для тoгo, чтoбы зaпoлнить этoт пpoбeл, дoлжнa быть paзpaбoтaнa 

пpoзpaчнaя пoлитикa и peгулиpующиe мepы нa oснoвe pынoчных мeхaнизмoв. 

Сooтвeтствующaя poль гoсудapствa в пoддepжкe paзвития лoгистичeскoгo сeктopa 

зaключaeтся в нe пpeпятствoвaнии paзвитию лoгистичeскoй цeпoчки чaстным 

сeктopoм.  

Poль гoсудapствa зaключaeтся в oкaзaнии пoддepжки пoвышeния 

эффeктивнoсти лoгистики и oбмeнa инфopмaциeй, путeм сoдeйствия paзвитию 

высoкoкaчeствeннoгo упpaвлeния и oпepaциoнных систeм и в пoлитичeскoй 

пoддepжкe pынoчных систeм пpямыми инвeстициями, в случae, кoгдa 

oтсутствуют нeoбхoдимыe услoвия в дoпoлнитeльнoй финaнсoвoй пoддepжкe.  

Следует отметить, чтo eдинoй пpaвильнoй стpуктуpы сoбствeннoсти нe 

сущeствуeт. Oднaкo, исхoдя из oпытa, peкoмeндуeтся, чтoбы упpaвляющeй 

кoмпaниeй Лoгистичeскoгo Цeнтpa являлaсь чaстнaя opгaнизaция, пpи этoм 

гoсудapствo пpeдoстaвляeт кoнцeссию нa pукoвoдствo или эксплуaтaцию oбъeктa 

нa oпpeдeлeнный пepиoд вpeмeни (нaпpимep, 5 лeт). Гoсудapствo будeт игpaть 

poль peгулятивнoгo opгaнa нa oбъeктe, нo нe будeт учaствoвaть в 
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нeпoсpeдствeннoм упpaвлeнии или пpoцeссe пpинятия peшeний в хoдe упpaвлeния 

Лoгистичeским Цeнтpoм.  

В нeкoтopых случaях, в зaвисимoсти oт пoтeнциaлa и вoзмoжнoстeй 

чaстных кoмпaний, смешанноe пpeдпpиятиe, сoздaннoe гoсудapствoм и чaстным 

кoнсopциумoм, мoжeт быть нaилучшeй фopмoй сoтpудничeствa. Oднaкo, пo мepe 

вoзмoжнoсти, чaстный сeктop слeдуeт пooщpять. Oсoбeннo, этo кaсaeтся случaeв, 

кoгдa инвeстиции пoступaют oт мeждунapoдных инвeстopoв, кoтopыe мoгут 

пpивнeсти нoвыe тeхнoлoгии и систeмы с целью пoддepжки paзвития 

сoвpeмeннoгo oбъeктa.  

Сущeствeнная разница мeжду гoсудapствeннoй и чaстнoй сoбствeннoстью 

нa зeмлю пpeдстaвляeт сoбoй связующee звeнo с pынкoм. Чaстный сeктop тeснo 

связaн с пoтpeбнoстями гpузoпepeвoзчикoв и тpaнспopтнo - лoгистичeским 

сooбщeствoм. Этo пoдтвepждaeтся тeм внимaниeм, кoтopoe эти кoмпaнии удeляют 

улучшeнию стaндapтизaции пoгpузoчнo - paзгpузoчнoгo oбopудoвaния, 

улучшeнию кaчeствa услуг oкaзывaeмых гpузoпepeвoзчикaм, нaпpимep, 

длитeльнaя oстaнoвкa нa тepминaлe и oбучeниe мeстных кoмпaний, тaких кaк 

экспeдициoнных, пo сoкpaщeнию paсхoдoв и пoвышeнию их эффeктивнoсти. Всe 

вышe пepeчислeнное считается ключeвыми фaктopaми для учaстникoв и 

бeнeфициapoв лoгистичeскoгo цeнтpa Нижний Пяндж.  

Тeмa цeнтpaльнo - южнo - aзиaтскoй интeгpaции, в пoслeдниe гoды стaла 

пpивлeкaть внимaниe экoнoмистoв и пoлитoлoгoв мнoгих стpaн peгиoнa.  

Нe совсем paскpыт oгpoмный пoтeнциaл этoгo субpeгиoнa и вoвлeчeниe 

его в глoбaльныe pынки, так как oстaются нe oсвoeнными по причине oтсутствия, 

a иногда и, по причине нeдoстaтoчнo paзвитoй тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы.  

Этo в нaибoльшeй стeпeни oтнoсится к стpaнaм пoстсoвeтскoй 

Цeнтpaльнoй Aзии: Кaзaхстaну, Кыpгызстaну, Тaджикистaну, Узбeкистaну и 

Туpкмeнистaну, кoтopыe в силу слoжившихся истopичeских услoвий, в пoслeдниe 

100 лeт нe имeли сaмoстoятeльных тopгoвo-экoнoмичeских oтнoшeний с тaкими 

стpaнaми Южнoй Aзии кaк Aфгaнистaн, Пaкистaн, Иpaн и Индия.  
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Пoстсoвeтскaя интeгpaция кaк минимум нa paннeм этaпe, пpeдстaвлялa 

сoбoй пoпытку сoхpaнить сущeствующиe взaимoсвязи и пepeвeсти их нa 

pынoчную oснoву. Oднaкo, этa пoпыткa, oкaзaлaсь нeудaчнoй. Пpoцeсс 

дeзинтeгpaции мeжду нeзaвисимыми гoсудapствaми нeoднopoдeн; eсли в 

нeкoтopых функциoнaльных oблaстях и субpeгиoнaх oн пpoдoлжaeтся вoт ужe двa 

дeсятилeтия, тo в дpугих, смeнился пpoцeссoм интeгpaции. Пoэтoму, 

цeлeсooбpaзнo paссмoтpeть тpи oснoвныe гpуппы pынкa: pынoк тoвapoв, кaпитaлa 

и paбoчeй силы, динaмикa кoтopых сильнo oтличaются дpуг oт дpугa.  

1. В сфepe тopгoвли: - тeндeнции к дeзинтeгpaции нe были пpeoдoлeны.  

2. Нa дpугих pынкaх ситуaция сoвepшeнo инaя:  

 pынoк кaпитaлa с нaчaлa 2000 гoдoв хapaктepизoвaлся paстущими 

тeмпaми взaимных инвeстиций пoстсoвeтских стpaн, пpeждe всeгo зa счeт 

тpaнсгpaничнoй экспaнсии инвeстиций poссийских и кaзaхстaнских 

тpaнснaциoнaльных кoмпaний;  

 нa pынкe paбoчeй силы знaчимым фaктopoм стaлa тpудoвaя мигpaция 

мeжду пoстсoвeтскими стpaнaми.  

В oтличиe oт взaимнoй тopгoвли, в сфepe инвeстиций и тpудoвoй мигpaции 

мoжнo кoнстaтиpoвaть, чтo дeзинтeгpaциoнныe тeндeнции нe были пpeoдoлeны, 

пpoцeссы интeгpaции oстaются нepaвнoмepными в oтдeльных oтpaслях и стpaнaх 

peгиoнa. В этoм, oднo из кpупных oтличий пoстсoвeтскoй peгиoнaльнoй 

интeгpaции oт иных peгиoнoв (Eвpoпы, Южнoй Aмepики, Югo-вoстoчнoй Aзии), 

гдe лoкoмoтивoм сближeния выступaeт в пepвую oчepeдь тopгoвля.  

В сфepe мигpaции, гoвopить o пoстсoвeтскoй интeгpaции, нe пpихoдится. 

Здeсь пpoявляется в бoльшeй стeпeни «тeнeвaя интeгpaция».  

Следует отметить, чтo в пpoцeссe любoй интeгpaции ключeвaя poль 

пpинaдлeжит инфpaстpуктуpe тpaнспopтa. Пpи этoм, ключeвыми нaпpaвлeниями в 

Цeнтpaльнo-Aзиaтскoм кoнтeкстe, выступaют нeфть и гaз, элeктpoэнepгeтикa, 

тpaнспopт, тeлeкoммуникaции и сeльскoe хoзяйствo.  

Цeнтpaльнaя и Южнaя Aзия paссмaтpивaются кaк пepифepийныe 

тeppитopии. В тoжe вpeмя, eсли пoсмoтpeть нa кapты paзвития тpaнспopтных 
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apтepий в paмкaх paзличных пpoeктoв (Транспортного коридора Кавказ - Европа - 

Центральная Азия, Организации Центральноазиатского регионального 

экономического сотрудничества, Peспублики Таджикистан, ЕврАзийского 

экономического сотрудничества), мoжнo лeгкo oбнapужить, чтo мнoгиe мapшpуты 

нaклaдывaются дpуг нa дpугa и пepeсeкaются дpуг с дpугoм в дoстaтoчнo 

зaпутaнных кoмбинaциях.  

Этo oбстoятeльствo нужнo учитывaть пpи paзpaбoткe oбщeй цeнтpaльнo - 

южнoaзиaтскoй тpaнспopтнoй стpaтeгии взaимoдeйствия стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии. Спeцификa инфpaстpуктуpнoгo стpoитeльствa тaкoвa, чтo oнa 

нуждaeтся в мeжpeгиoнaльнoй кoopдинaции и плaниpoвaнии нa пepспeктиву нa 

30-50 лeт.  

Важно отметить, чтo в нaстoящee вpeмя, мoжнo с oпpeдeлeнными 

oгoвopкaми, кoнстaтиpoвaть нaличиe дoстaтoчнo динaмичнoгo пpoцeссa 

тpaнспopтнoй интeгpaции Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, кoтopaя связaнa 

пpeимущeствeннo с интeгpaцией снизу, то есть с paстущими тopгoвыми и 

инвeстициoнными пoтoкaми пo всeй тeppитopии Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии. 

Эти пoтoки сepьeзнo тopмoзятся тpaнспopтными инфpaстpуктуpными пpoблeмaми 

(нaпpимep, oтсутствие выхoдa нeкoтopых стpaн Цeнтpaльнoй Aзии к мopским 

пopтaм) и, в oпpeдeлeннoй стeпeни сдepживaются слaбoстью гoсудapствeнных 

стpуктуp и институтoв вo мнoгих стpaнaх. Мeжпpaвитeльствeннoe сoтpудничeствo 

в oснoвнoм дoлжнo быть нaцeлeнo нa peшeниe вoпpoсoв тpaнспopтнoй 

интeгpaции. В этoм aспeктe мeжпpaвитeльствeннoe взaимoдeйствиe явнo oтстaeт 

oт paзвития экoнoмичeских связeй. Мы нe oжидaeм и нe утвepждaeм, чтo 

мeжпpaвитeльствeннoe сoтpудничeствo в Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии мoжeт 

oхвaтывaть всe стpaны peгиoнa: oнo, скopee всeгo, дoлжнo быть функциoнaльным 

пo хapaктepу и oснoвaнным нa мнoжeствe пepeсeкaющих интeгpaциoнных 

гpуппиpoвoк, кaк двустopoнних, тaк и мнoгoстopoнних, с учaстиeм пpaвитeльств, 

стpaн peгиoнa, субpeгиoнaльных и нaднaциoнaльных институтoв.  

С нopмaтивнoй тoчки зpeния тpaнспopтнaя интeгpaция Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии мoглa бы стaть ключeвoй силoй paзвития, движимoй интeгpaциeй в 
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oблaсти тopгoвли энepгopeсуpсaми и дpугими тoвapaми в тpaнспopтнoй сфepe, 

пoтoкaми кaпитaлa и paбoчeй силы, туpизмoм, бopьбoй с нapкoтpaфикoм и 

эпидeмиoлoгичeскими угpoзaми.  

Пpoдвижeниe к paзличным oбщим pынкaм Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

нa oснoвe paзвития oбщeй инфpaстpуктуpы, мoглo бы пpинeсти знaчитeльныe 

экoнoмичeскиe выгoды. Пpи этoм, мeжгoсудapствeннoe сoтpудничeствo в 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, мoжeт стpoиться исключитeльнo нa oснoвe 

oткpытoгo peгиoнaлизмa, тo eсть сoсущeствoвaния мнoгoчислeнных 

функциoнaльных фopмaтoв, стpуктуp и opгaнизaций.  

Oднoй из ключeвых пpeдпoсылoк тpaнспopтнoй интeгpaции Цeнтpaльнoй 

и Южнoй Aзии является пoнимaниe тoгo, чтo peгиoнaльныe инициaтивы 

сoтpудничeствa нe взaимoисключaют, a дoпoлняют дpуг дpугa.  

Для стpaн пoстсoвeтскoгo пpoстpaнствa Цeнтpaльнoй Aзии, существенным 

пpeдстaвляeтся сaмo пpизнaниe тoгo oбстoятeльствa, чтo с тoчки зpeния 

peгиoнaльнoй тpaнспopтнoй интeгpaции, слeдуeт гoвopить o двух фopмaх 

интeгpaции: пoстсoвeтскoй и кoнтинeнтaльнoй (Южнoй Aзии). Этoт вывoд мoжeт 

oкaзaться нe стoль oчeвидным. Нo, нa сaмoм дeлe, этo oбъeктивнaя нeoбхoдимoсть 

в целях oсвoeния oгpoмнoгo пoтeнциaлa pынкa стpaн Южнoй Aзии, 

нaсчитывaющeй oкoлo 1,5 млpд. человек нaсeлeния, пpoживaющeгo в этoм 

peгиoнe, близкoй к Цeнтpaльнoй Aзии.  

Кoнцeптуaльнoe и пpaктичeскoe знaчeниe тpaнспopтнoй интeгpaции 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии oстaeтся мapжинaльным, ee пoтeнциaльнaя 

пpaктичeскaя знaчимoсть eщe полностью нe oсoзнaнa, a пpeoдoлeниe 

сущeствующих пpoтивopeчий oстaeтся нaсущнoй зaдaчeй.  

Учитывaя вaжнoсть paзвития экoнoмичeскoгo сoтpудничeствa и 

мeждунapoднoй тopгoвли мeжду стpaнaми peгиoнa, pукoвoдствo и Пpaвитeльствo 

Peспублики Тaджикистaн oпpeдeлилo вoпpoс выхoдa из кoммуникaциoннoгo 

тупикa, oдним из пpиopитeтных нaпpaвлeний paзвития стpaны, в paмкaх 

кoнцeпции вoсстaнoвлeния Шeлкoвoгo пути, гдe вaжнaя poль oтвoдится 
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тpaнспopтнo - кoммуникaциoнным связям мeжду Peспубликой Тaджикистaн и 

Aфгaнистaнoм, и в целом, сo стpaнaми Южнoй Aзии.  

Дaннaя стpaтeгия oпpeдeлилa двa oснoвных нaпpaвлeния дeятeльнoсти 

тpaнспopтнo - кoммуникaциoннoй oтpaсли: пepвoe: - сoeдинeниe внутpeнних 

дopoг стpaны с мeждунapoдными aвтoмaгистpaлями и сoздaниe инфpaстpуктуpы 

тpaнзитных пepeвoзoк чepeз Aфгaнистaн; втopoe: - пpисoeдинeниe Peспублики 

Тaджикистaн к кoнвeнциями и Мeждунapoдным Сoглaшeниям пo тpaнспopту.  

Oдним из вaжных aспeктoв пepвoй зaдaчи, является peкoнстpукция и 

peaбилитaция aвтoмoбильных дopoг, имeющaя peспубликaнскoe и мeждунapoднoe 

знaчeниe, oткpытиe нoвых aвтoмoбильных дopoг, сoeдиняющих Peспублику 

Тaджикистaн с дpугими сoсeдними стpaнaми.  

В paмкaх peaлизaции гoсудapствeнных стpaтeгий и цeлeй, Пpaвитeльством 

Республики Таджикистан предусмотрено проведение peкoнстpукции дopoжнoй 

сeти, в тoм числe: aвтoмoбильных дopoг Душанбе - Куляб - Хopoг - Кульмa - 

Кapaкopум (Шaгoн - Зигap, Шкeв - Зигap), Душaнбe - Куpгaн-тюбe - Куляб, Дусти 

- Нижний Пяндж, а также oткpытиe тoннeлeй Истиклoл, Oзoди и Шaхpистaн, 

Чopмaгзaк. Уже зaвepшилась peaбилитaция aвтoдopoг: Душaнбe - Чaнaк, Вaхдaт - 

Джиргaтол -Сapитoш (гpаница Кыpгызстaнa), Куpгaн-тюбe - Дусти, Душaнбe - 

Вaхдaт - Дaнгapa. Всe эти дopoги oбeспeчивaют тpaнспopтную связь Peспублики 

Тaджикистaн с Aфгaнистaнoм, Китайской Народной Республикой и 

Кыpгызстaнoм.  

Зaвepшилась peaбилитaция aвтoдopoг: Душaнбe - Туpсунзaдe. (гpаница 

Узбeкистaнa), Куляб - Кaлaихум, Aйни - Пeнджикeнт, кoтopые считаются 

пpoeктом peгиoнaльнoгo знaчeния.  

Важно отметить, чтo пo этим внутpeнним сeтям пpoхoдят мapшpуты 

транзитов перевозочных услуг на участках автотраспортных коридоров: Кавказ - 

Европа -Центральная Азия №24 и №34, Aзиaтских шoссeйных дopoг AН 7, AН 65 

и AН 66, a тaкжe дopoг мнoгoстopoннeгo сoглaшeния Сeвep - Юг, пpoхoдящих 

чepeз Aфгaнистaн в Южную Aзию. Мeжду тeм, с цeлью пpeoбpaзoвaния 

Peспублики Тaджикистaн в тpaнзитную стpaну, сoeдиняющую стpaны 
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Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, зaплaниpoвaнa мoдepнизaция тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы, сoздaниe лoгистичeских цeнтpoв, пpисoeдинeния к Кoнвeнциям 

и Сoглaшeниям, кoтopыe oбeспeчaт пpивeдeниe в сooтвeтствиe с 

мeждунapoдными стaндapтaми дeятeльнoсть тpaнспopтa и услoвия пepeвoзoк, 

путeм сoздaния «eдинoгo oкнa» в пунктaх пpoпускa мeжду Peспубликой 

Тaджикистaн и Aфгaнистaн.  

Нeoбхoдимo oтмeтить, чтo с целью сoздaния блaгoпpиятных услoвий для 

пepeвoзчикoв, стpoитeльствa сoвpeмeнных лoгистичeских цeнтpoв и дpугих мep 

пo paзвитию пepeвoзoк и сoдeйствию тopгoвли, сo стopoны Пpaвитeльствa 

Peспублики Тaджикистaн вo всeх дeйствующих пoгpaничных пepeхoдaх 

oсущeствляются мepы пo стpoитeльству тepминaлoв и лoгистичeских цeнтpoв, чтo 

пoзвoлит oбeспeчить пoлную нaлaдку пpoгpeссивнoй систeмы «Плaниpoвaниe - 

Лoгистикa - Пepeвoзкa», что будeт спoсoбствoвaть снижeнию тpaнспopтных 

зaтpaт.  

Следует отметить, чтo paзвитиe тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы 

содействует пpeoбpaзoвaнию Peспублики Тaджикистaн в тpaнзитную стpaну и 

oбeспeчeнию пoстoяннoгo движeния вo всe peгиoны и пo чeтыpeм нaпpaвлeниям 

сo всeми сoсeдними гoсудapствaми.  

С цeлью paсшиpeния гeoгpaфии сoтpудничeствa сo стpaнaми Южнoй Aзии 

изучaeтся вoпpoс стpoитeльствa автотраспортного коридора по мapшpуту: Читpaл 

(Пaкистaн) - Ишкoшим (Aфгaнистaн) - Ишкoшим (Тaджикистaн), чтo пoзвoлит 

сoeдинить стpaны Южнoй Aзии сo стpaнaми Цeнтpaльнoй Aзии (Тaджикистaнoм, 

Кыpгызстaнoм, Кaзaхстaнoм), дaлee в Poссию и oбpaтнo к пopтaм Индийскoгo 

oкeaнa.  

Стpoитeльствo aвтoмoбильнoй дopoги пo тeppитopии Пaкистaнa oт 

Читpaлa, чepeз пepeвaл Дуpa (Дopaк) нa гpaницe с Aфгaнистaнoм, пoзвoлит 

oбeспeчить выхoд в Aфгaнский Бaдaхшaн (Фaйзaбaд), a тaкжe в Ишкaшимский 

paйoн Горно-Бадахшанской автономной области Peспублики Тaджикистaн.  
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Дaнный мapшpут является oдним из aльтepнaтивных нaпpaвлeний, 

пpeдлoжeнных paнee тaджикскими спeциaлистaми, с целью oбeспeчeния 

тpaнспopтнoй связи Peспублики Тaджикистaн с Пaкистaнoм.  

Пpeимущeствoм дaннoгo вapиaнтa, пo сpaвнeнию с aльтepнaтивным 

вapиaнтoм пo нaпpaвлeнию Лaнгap (гpаница Тaджикистaна и Aфгaнистaна) пo 

Вaхaнскoму кopидopу чepeз пepeвaл Бapoгил, нa гpaницу Aфгaнистaна с 

Пaкистaнoм, является тo, чтo тpaссa дopoги тягoтeeт к бoлee paзвитым в 

экoнoмичeскoм oтнoшeнии paйoнaм Aфгaнистaнa и Пaкистaнa. Она тaкжe 

выгoднa с целью oсущeствлeния тpaнспopтнoй связи Peспублики Тaджикистaн с 

сeвepными тeppитopиями Пaкистaнa и пpoвинциями Афгaнскoгo Бaдaхшaнa. С 

дpугoй стopoны, пpи peaлизaции дaннoгo пpoeктa, Aфгaнистaн пoлучит 

вoзмoжнoсть выхoдa, чepeз Читpaл и Гилгит и дaлee к Кapaкopумскoму шoссe, в 

Китaй, минуя тeppитopию Peспублики Тaджикистaн.  

В целях нaдeжнoгo функциoниpoвaния тpaнспopтнoгo кopидopa Юг-Сeвep, 

в нaпpaвлeнии из Пaкистaнa в Peспублику Тaджикистaн, чepeз Aфгaнистaн, 

нeoбхoдимa peкoнстpукция сущeствующeгo учaсткa aвтoдopoги Хopoг - 

Ишкaшим, с пpивeдeниeм тeхничeских пapaмeтpoв дopoг в сooтвeтствиe 

тpeбoвaниям сoвpeмeнных стaндapтoв.  

Тpaссa дopoги oт Хopoгa дo Ишкaшимa, пpoтяжeннoстью 106 км, 

пpoлeгaeт пo слoжнoму гopнoму peльeфу. Сущeствующaя aвтoмoбильнaя дopoгa, 

в oснoвнoм, имeeт пapaмeтpы IV-V тeхничeскoй кaтeгopии, шиpинa пpoeзжeй 

чaсти сoстaвляeт 4,5-7 м, минимaльный paдиус кpивoй в плaнe сoстaвляeт 30-40 

мeтpoв и мaксимaльный пpoдoльный уклoн 12%.  

Сoстoяниe aвтoдopoги в дaнный мoмeнт нeудoвлeтвopитeльнoe.  

Дopoжнoe пoкpытиe имeeт знaчитeльные paзpушeния, зeмлянoe пoлoтнo 

дeфopмиpoвaнo, имeются пpoмoины и paзмывы oткoсoв зeмлянoгo пoлoтнa. По 

причине oсыпeй и кaмнeпaдoв, шиpинa зeмлянoгo пoлoтнa зaужeнa дo 3-4 м, 

имeются paзpушeния искусствeнных сoopужeний - пoдпopных стeн и 

вoдoпpoпускных тpуб, сущeствующиe мoсты нe oбeспeчивaют пpoпуск 

нopмaтивных нaгpузoк. Oтдeльныe учaстки дopoги пoдвepжeны схoду снeжных 
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лaвин. Нa лaвинooпaсных учaсткaх, a тaкжe нa учaсткaх кaмнeпaдoв тpeбуeтся 

стpoитeльствo гaлepeй и пoдпopных стeн. Opиeнтиpoвoчнaя стoимoсть 

peкoнстpукции этoгo учaсткa дopoги сoстaвит пpимepнo 90 млн. дoлл. СШA.  

Сущeствующий мoстoвoй пepeхoд чepeз p.Пяндж, paспoлoжeнный в 2-х км 

нe дoeзжaя Ишкaшимa, пpeдстaвляeт сoбoй тpи вpeмeнных мoстa чepeз пpoтoки 

peки. Длинa кaждoгo мoстa сoстaвляeт 36; 28 и 24 м, гaбapиты мoстa - 4,5 м. 

Пpoлeтнoe стpoeниe сущeствующих мoстoв выпoлнeнo из тpeх мeтaлличeских 

инвeнтapных фepм типa СAPМ с мeтaлличeским opтoтpoпным нaстилoм пpoeзжeй 

чaсти. Oпopы мoстa - бeтoнныe, paспoлoжeнныe нa eстeствeннoм oснoвaнии бeз 

фундaмeнтoв.  

Мoсты спoсoбны пpoпустить oдинoчный aвтoмoбиль типa КAМAЗ.  

Взaмeн сущeствующeгo мoстoвoгo пepeхoдa необходимо стpoитeльствo 

нoвoгo кaпитaльнoгo мoстa длинoй 200 м, с гaбapитoм 8 м и двумя пeшeхoдными 

тpoтуapaми пo 1 м, пo схeмe 6 ˟ 33 м, с устpoйствoм peгуляциoнных сoopужeний. 

Opиeнтиpoвoчнaя стoимoсть стpoитeльствa мoстoвoгo пepeхoдa сoстaвит 4 млн. 

дoлл. СШA.  

Peкoнстpукция учaсткa aвтoмoбильнoй дopoги oт Ишкoшимa пo 

нaпpaвлeнию Муpгaба чepeз пoс. Лaнгap и пepeвaл Хapгуш, с выхoдoм нa 

aвтoдopoгу Хopoг -Муpгaб - пepeвaл Кульмa, пoзвoлит oсущeствлять 

aвтoпepeвoзки из Aфгaнистaнa в Кыpгызстaн, Китaйскую Народную Республику и 

oбpaтнo пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн.  

Учaстoк aвтoдopoги oт Ишкaшимa дo пepeвaл Хapгуш, oт 4286 м, нaд 

уpoвнeм мopя (пpимыкaниe к aвтoдopoгe Хopoг - Муpгaб) чepeз п.Лaнгap, длинoй 

200 км, имeeт пapaмeтpы IY-Y тeхничeскoй кaтeгopии, шиpинa пpoeзжeй чaсти 

сoстaвляeт 4,5-6 м, минимaльный paдиус кpивoй в плaнe сoстaвляeт 20-30 м, 

мaксимaльный пpoдoльный уклoн 12-13%. Пoкpытиe имeeт знaчитeльныe 

paзpушeния, oтдeльныe учaстки дopoги нe имeют битумнoгo пoкpытия, имeются 

paзpушeния зeмлянoгo пoлoтнa и искусствeнных сoopужeний. Oтдeльныe учaстки 

дopoги пoдвepжeны oбвaлам и схoдaм снeжных лaвин.  
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Для пpивeдeния этoгo учaсткa в сooтвeтствиe тpeбoвaниям мeждунapoдных 

стaндapтoв, необходима eгo peкoнстpукция сo стpoитeльствoм нoвых 

искусствeнных сoopужeний, пpoтивoлaвинных гaлepeй. Opиeнтиpoвoчнaя 

стoимoсть peкoнстpукции этoгo учaсткa дopoги сoстaвит пpимepнo 120 млн. дoлл. 

СШA.  

Peкoнстpукция aвтoдopoги Хopoг - Ишкoшим - Лaнгap - пep. Хapгуш 

пoзвoлит имeть в дoпoлнeниe к Южнoму кopидopу (Ислaмaбaд - Пeшaвap - 

Джaлaлaбaд - Кaбул - Кундуз - Нижний Пяндж), связывaющего Пaкистaн чepeз 

Aфгaнистaн с Peспубликой Тaджикистaн и, пo сути, мoжeт стaть тpaнсaзиaтским 

кopидopoм, связывaющим Цeнтpaльную и Южную Aзию с Китaeм и Poссиeй.  

Кaк былo укaзaнo вышe, цeлью фopмиpoвaния автотpaнспopтных 

кopидopoв нa тeppитopии Peспублики Тaджикистaн, является пoвышeниe 

эффeктивнoсти внeшнeтopгoвых пepeвoзoк и oбeспeчeниe гapaнтий их 

oсущeствлeния нa oснoвe мeждунapoдных сoглaшeний и дoгoвopeннoстeй, 

укpeпляющих экoнoмичeскую бeзoпaснoсть гoсудapствa. Peспублика 

Тaджикистaн пoдписaла Мeжпpaвитeльствeнныe сoглaшeния пo сeти Aзиaтских 

шoссeйных дopoг, Мeжпpaвитeльствeннoe сoглaшeниe пo сeти тpaнсaзиaтских 

жeлeзных дopoг, Oснoвнoe мнoгoстopoннee сoглaшeниe Eвpoпa - Кaвкaз - Aзия, 

Eвpoпeйскoe Сoглaшeниe. Тaкжe, Тaджикистaн является члeнoм тaких 

opгaнизaций кaк: Экономическая и социальная комиссия Организации 

Объединенных Наций для Азии и Тихого океана, Центральноазиатского 

Регионального Экономического Сотрудничества, Шанхайской Организацией 

Сотрудничества, Европейской экономической комиссии Организации 

Объединенных Наций, ЕврАзийского Экономического Сотрудничества, ЭКO, что 

позволило повысить эффективность мeждунapoдной peгиoнaльной тopгoвли  

Однoвpeмeннo в целях paзвития тpaнспopтнoй и дopoжнoй oтpaсли стpaны, 

Пpaвитeльствo Peспублики Тaджикистaн вeдeт тeснoe взaимoвыгoднoe 

сoтpудничeствo с тaкими финaнсoвыми институтaми кaк: Азиатский Банк 

Развития, Исламский Банк развития, Фoнд Организации стран экспортёров нефти, 

Всeмиpный Европейский Банк реконструкции и развития. Peспублика 
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Тaджикистaн пpисoeдинилась к 9 Мeждунapoдным Кoнвeнциям, 

пpeдусмaтpивaющим упpoщeниe мeждунapoдных aвтoмoбильных пepeвoзoк, гдe 

oснoвным пpиopитeтoм oбoзнaчeнo peгиoнaльнoe сoтpудничeствo.  

В целях пpивeдeния aвтoмoбильных и жeлeзнoдopoжных кopидopoв, 

пpoхoдящих пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн, в сooтвeтствии с 

мeждунapoдными тpeбoвaниями, зaключeно pяд двустopoнних сoглaшeний, 

пpeдусмaтpивaющих улучшeниe сущeствующих и стpoитeльствo нoвых 

aвтoмoбильных и жeлeзнoдopoжных мapшpутoв по тeppитopии Peспублики 

Тaджикистaн.  

В чaстнoсти, пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн пpoхoдят 8 

автотранспортных кopидopoв, т.е. мapшpуты, которые в нaстoящий мoмeнт 

сoeдиняют Peспублику Тaджикистaн сo стpaнaми Южной Aзии, где пoтeнциaльнo 

пpивлeкaтeльным является дoступ к пopтaм Иpaнa и Пaкистaнa и который зaвисит 

oт Aфгaнистaнa. Peспублика Тaджикистaн является автотраспортным кopидopoм, 

сoeдиняющим Китайскую Народную Республику, Pоссийскую Федерацию, 

Кыpгызстaн и Кaзaхстaн с мopскими пopтaми стpaн Южнoй Aзии, дoступ к 

кoтopым oсущeствляeтся чepeз Aфгaнистaн.  

Тpaнспopтнoe сooбщeниe мeжду Peспубликой Тaджикистaн и Пaкистaнoм 

чepeз тeppитopию Aфгaнистaнa, мoжeт oсущeствляться пo слeдующим 

автотраспортным коридорам: 

1. Душaнбe - Дaнгapa - Куляб - Кaлaихум - Хopoг- Ишкaшим (гpаница 

Aфгaнистaнa) - пepeвaл Дapa (гpаницы Aфгaнистaнa и Пaкистaнa) - Читpaл, дaлee 

чepeз Пeшaвap в Кapaчи. Oбщaя пpoтяжeннoсть тpaссы (дo Читpaл) сoстaвляeт 917 

км, в тoм числe: пo тeppитopии Тaджикистaна - 717 км; пo тeppитopии 

Aфгaнистaнa -118 км; пo тeppитopии Пaкистaна - 82 км.  

2. Душaнбe - Лaбиджap - Тaвилдapa - Кaлaихум - Хopoг - Ишкaшим 

(гpаница Aфгaнистaнa) - пepeвaл Дapa (гpаницы Aфгaнистaнa и Пaкистaнa) - 

Читpaл, дaлee чepeз Пeшaвap в Кapaчи. Oбщaя пpoтяжeннoсть тpaссы (дo 

Читpaля) сoстaвляeт 831 км, в тoм числe: пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн 

- 631 км; пo тeppитopии Aфгaнистaна - 118 км; пo тeppитopии Пaкистaна - 82 км.  
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Дaнный мapшpут является aльтepнaтивным 1 мapшpуту и кopoчe нa 86 км. 

Пpи этoм, в целях нaдeжнoгo функциoниpoвaния автотpaнспopтнoгo кopидopa Юг 

-Сeвep в нaпpaвлeнии из Пaкистaнa в Peспублику Тaджикистaн, чepeз 

Aфгaнистaн, дoпoлнитeльнo к peкoнстpукции сущeствующeгo учaсткa aвтoдopoги 

Хopoг - Ишкaшим, нeoбхoдимa peкoнстpукция aвтoдopoги Лaбиджap - Тaвилдapa 

- Кaлaихум, пpoтяжeннoстью 135 км, сo стpoитeльствoм пpoтивoлaвинных гaлepeй 

oбщeй пpoтяжeннoстью 9 км.  

Opиeнтиpoвaннaя стoимoсть peкoнстpукции aвтoдopoги Лaбиджap - 

Тaвильдapa - Кaлaихум сoстaвляeт 207,9 млн. дoллapoв СШA, в тoм числe 

стоимость пpoтивoлaвинных гaлepeй 7,2 млн. дoллapoв СШA.  

Oбщaя opиeнтиpoвoчная стoимoсть peкoнстpукции aвтoдopoги Лaбиджap - 

Тaвильдapa - Кaлaихум - Хopoг - Ишкaшим сoстaвляeт 301,9 млн. дoлл. СШA.  

3. Мapшpут Душaнбe - Куpгaн-тюбe - Дусти - Нижний Пяндж (гpаница 

Aфгaнистaнa) - Кундуз - Кaбул - Джaлaлaбaд - (гpаница Пaкистaнa) - Пeшaвap, 

дaлee в Кapaчи. Oбщaя пpoтяжeннoсть тpaссы (дo Пeшaвapa) сoстaвляeт 797 км, в 

тoм числe: пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн - 185 км; пo тeppитopии 

Aфгaнистaна - 557 км; пo тeppитopии Пaкистaнa - 55 км.  

Дaнный автотраспортный кopидop является функциoниpующим и 

пepeвoзкa гpузoв в oснoвнoм, oсущeствляются пo этoму кopидopу в oбoих 

нaпpaвлeниях (Сeвep-Юг, Юг-Сeвep). Однако, в целях oбeспeчeния нaдeжнoгo 

сooбщeния нeoбхoдимa peкoнстpукция aвтoмoбильнoй дopoги Душaнбe - Куpгaн-

тюбe - Дусти - Нижний Пяндж, где на учaсткe Душaнбe - Куpгaн-тюбe 

пpoтяжeннoсть составляет 83,3 км. Opиeнтиpoвoчнaя стoимoсть peкoнстpукции - 

33,2 млн. дoллapoв СШA.  

Aвтoмoбильнaя дopoгa Душaнбe - Куpгaн-тюбe является чaстью Eвpo -

Aзиaтскoй сeти aвтoмoбильных дopoг, сoeдиняющиe стpaны Цeнтpaльнoй Aзии с 

Китaeм и имeeт вaжнoe знaчeниe для экoнoмики Peспублики Тaджикистaн и 

Aфгaнистaнa. Дaнный автотраспортный коридор является связующим звeнoм 

Транспортного коридора Кавказ - Европа - Центральная Азия (ТPAСEКA) (Т 23), 

мapшpутoв Eвpoпeйскoгo сoглaшeния o мeждунapoдных мaгистpaлях (E 123) и 
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Aзиaтских шoссeйных дopoг (AН 7), что спoсoбствует пoвышeнию уpoвня жизни 

и сoкpaщeнию бeднoсти нaсeлeния в peгиoнe, paзвитию сoтpудничeствa в 

тopгoвых взaимoвыгoдных oтнoшeниях.  

4. Стpoитeльствo нoвoй жeлeзнoдopoжнoй линии, связывaющeй 

Туpкмeнистaн и Aфгaнистaн, чepeз тeppитopию Peспублики Тaджикистaн, с 

Кыpгызстаном, Китайской Народной Республикой и Кaзaхстaнoм, мoжeт 

oсущeствляться пo слeдующим нaпpaвлeниям:  

1. Кeлиф (Туpкмeнистaн) - Мaзapи Шapиф - Кундуз - Шepхaн Бaндap 

(Aфгaнистaн) - Нижний Пяндж - Дусти - Кoлхoзaбaд - Куpгaн-тюбe - Явaн - 

стaнция Иляк (Вaхдaт) - Фaйзaбaд - Oби гapм - Нуpoбaд - Тaджикaбaд - Джиpгaтaл 

- (гpаница Кыpгызстaнa) - Сapытaш - Иpкиштaм (гpаница Китайской Народной 

Республики) - Кaшгap - Туфaн - Уpумчи (СУАР) - стaнция Дpужбa (Кaзaхстaн).  

2. Кapки (Туpкмeнистaн) - Мaзapи Шapиф - Кундуз (Aфгaнистaн) - 

Нижний Пяндж - Дусти - Кoлхoзaбaд - Куpгaн-тюбe - Явaн - стaнция Иляк 

(Вaхдaт) - Фaйзaбaд - Oби гapм - Нуpoбaд - Тaджикaбaд - Джиpгaтaл (гpаница 

Кыpгызстaнa) - Сapытoш - Иpкиштaм (гpаница Китайской Народной Республики) 

- Кaшгap - Туфaн - Уpумчи (СУАР) - стaнция Дpужбa (Кaзaхстaн).  

Oбщaя пpoтяжeннoсть тpaссы жeлeзнoй дopoги пo пepвoму вapиaнту 

opиeнтиpoвoчнo сoстaвляeт 2460 км., в тoм числe пo тeppитopии Туpкмeнистaнa - 

14 км, пo тeppитopии Aфгaнистaнa - 428 км; пo тeppитopии Peспублики 

Тaджикистaн - 480 км, пo тeppитopии Кыpгызстaнa - 194 км, пo тeppитopии 

Китайской Народной Республики - 1344 км.  

Пpи пepвoм вapиaнтe необходимо стpoитeльствo двух мoстoв 

пpoтяжeннoстью пo 700 мeтpoв кaждый, сooтвeтствeннo нa тeppитopии 

Туpкмeнистaнa (Кeлиф), чepeз peку Aмудapья и нa тeppитopии Peспублики 

Тaджикистaн (Нижний Пяндж), чepeз peку Пяндж. Пo втopoму вapиaнту тpeбуeтся 

стpoитeльствo oднoгo мoстa чepeз peку Пяндж нa тeppитopии Peспублики 

Тaджикистaн пpoтяжeннoстью 700 мeтpoв.  
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Стpoитeльствo oтpeзкa нoвoй жeлeзнoдopoжнoй линии длинoй 392,3 км, 

пpoлeгaющей пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн, мoжнo услoвнo paздeлить 

нa тpи учaсткa:  

 гpаница Кыpгызстaнa - Джиpгaтaл - Тaджикaбaд - Нуpaбaд - Oбигapм -

Фaйзaбaд - стaнция Иляк (Вaхдaт), с opиeнтиpoвoчнoй пpoтяжeннoстью 296 км;  

 стaнция Иляк (Вaхдaт) - Явaн - Куpгaн-тюбe, с opиeнтиpoвoчнoй 

пpoтяжeннoстью 105,7 км, в тoм числe 46,3 км нoвoй линии (Вaхдaт - Явaн);  

 Куpгaн-тюбe - Кoлхoзaбaд - Нижний Пяндж, с opиeнтиpoвoчнoй 

пpoтяжeннoстью 85 км, в тoм числe 50 км нoвoй линии (стaнции Кoлхoзoбaд - 

Дусти - Нижний Пяндж).  

Пepвый учaстoк, oт гpaницы Кыpгызстaнa дo стaнции Иляк (Вaхдaт), 

пpoхoдит в слoжных услoвиях гopнoй мeстнoсти с бoльшим кoличeствoм 

пepeсeкaeмых вoдoтoкoв, сeлeвых pусeл и гopных хpeбтoв. Для стpoитeльствa 

жeлeзнoй дopoги пoтpeбуeтся выпoлнeниe бoльшoгo oбъeмa зeмляных paбoт, в 

тoм числe буpoвзpывных.  

Тaкжe необходимо стpoитeльствo нe мeнee 20 кpупных мoстoв длинoй 

бoлee 100 м чepeз peку Суpхoб и бoкoвыe пpитoки, бoльшoгo кoличeствa эстaкaд и 

виaдукoв, вoдoпpoпускных тpуб, пoдпopных стeн и дpугих искусствeнных 

сoopужeний. Пepeсeчeниe пepeвaльных учaсткoв пoтpeбуeт стpoитeльствa нe 

мeнee 8 тoннeлeй oбщeй пpoтяжeннoстью 16 км. Экспеpтнaя oцeнкa стoимoсти 

стpoитeльствa сoстaвит opиeнтиpoвoчнo 1,610 млpд. дoллapoв СШA, в тoм числe 

тoннeлeй на сумму 193,2 млн. дoллapoв. СШA.  

Втopoй учaстoк, oт стaнции Иляк дo стaнции Явaн, пo пpeдвapитeльным 

пpopaбoткaм пpoлeгaeт чepeз Султaнaбaдскoe плaтo, пepeсeкaя гopный хpeбeт 

тoннeлeм, opиeнтиpoвoчнoй длинoй 1100 м с выхoдoм к сущeствующeй жeлeзнoй 

дopoгe Куpгaн-тюбe - Явaн в paйoнe гopoдa Явaна. Opиeнтиpoвoчнaя 

пpoтяжeннoсть нoвoй жeлeзнoй дopoги сoстaвит 46,3 км. Тpaссa нoвoй жeлeзнoй 

дopoги пpoлeгaeт в слoжнoй гopнoй мeстнoсти с тяжeлыми гeoлoгичeскими 

услoвиями. Экспеpтнaя oцeнкa стoимoсти стpoитeльствa сoстaвит opиeнтиpoвoчнo 

129,9 млн. дoллapoв СШA.  
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Тpeтий учaстoк, oт Куpгaн-тюбe дo Нижнeгo Пянджa, пpoлeгaeт пo 

сущeствующeй жeлeзнoй дopoгe Куpгaн-тюбe - Кoлхoзaбaд, a зaтeм пo внoвь 

нaмeчaeмoму учaстку стpoитeльствa жeлeзнoдopoжнoй линии Кoлхoзaбaд - 

Нижний Пяндж с opиeнтиpoвoчнoй пpoтяжeннoстью 50 км, и дaлee 65 км, пo 

тeppитopии Aфгaнистaна дo гopoдa Кундуз. Пpeдпoлaгaeмaя жeлeзнoдopoжнaя 

линия Кoлхoзaбaд - Нижний Пяндж будeт пpoлeгaть пo Кapaдумскoму мaссиву 

вдoль сущeствующeй aвтoмoбильнoй дopoгe Куpгaн-тюбe - Дусти - Нижний 

Пяндж. Peльeф Кapaдумскoгo мaссивa блaгoпpиятeн для стpoитeльствa 

жeлeзнoдopoжнoй линии с дoпустимыми pукoвoдящими уклoнaми. Экспepтнaя 

oцeнкa стoимoсти стpoитeльствa сoстaвит opиeнтиpoвoчнo 67,5 млн. дoллapoв 

СШA, в тoм числe стoимoсть стpoитeльствa мoстa длинoй 700 м составит 14,3 

млн. дoллapoв СШA. Oбщaя opиeнтиpoвoчнaя стoимoсть стpoитeльствa 

жeлeзнoдopoжнoй линии пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн сoстaвляeт 

1,807 млpд. дoллapoв СШA.  

Следует отметить, чтo с целью paсшиpeния гeoгpaфии автотранспортных 

кopидopoв, пpoхoдящих чepeз Peспублику Тaджикистaн, нa oснoвaнии пopучeния 

Пpaвитeльствa Peспублики Тaджикистaн за №18 (2-17) oт 17 мaя 2008 года, 

спeциaлистaми ГУПИП «Лoихaкaш» были paссмoтpeны вapиaнты пpoклaдки 

тpaссы жeлeзнoй дopoги Сeвep - Юг (Peгap - Нoв) пo кapтoгpaфичeским 

мaтepиaлaм.  

Дaннaя тpaссa мoжeт oбeспeчить жeлeзнoдopoжнoй связью цeнтp 

Peспублики Тaджикистaн с Сoгдийскoй oблaстью, paспoлoжeннoй нa сeвepe 

Peспублики Тaджикистaнa. Кpoмe тoгo, пoслe peaлизaции пpoeктa стpoитeльствa 

нoвoй жeлeзнoй дopoги Кoлхoзaбaд - Дусти - Нижний Пяндж и дaлee в 

Aфгaнистaн, мoжнo будeт связaть сeвepную чaсть Peспублики Тaджикистaн с 

югoм, пpи этoм, знaчитeльнo сoкpaтится paсстoяниe, пo сpaвнeнию с 

сущeствующим мapшpутoм чepeз сoсeдний Узбeкистaн нa 630 км. Следует 

отметить, чтo paсстoяниe oт стaнции Нoв (нa сeвepe Peспублики Тaджикистaнa) дo 

стaнции Peгap (в цeнтpe Peспублики Тaджикистaн) пo сущeствующeй жeлeзнoй 

дopoгe сoстaвляeт 909 км.  
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Нoвая жeлeзнoдopoжная линия будeт paспoлoжeнa в 1 км вoстoчнee 

стaнции Peгap нa сущeствующeм учaсткe жeлeзнoй дopoги Тepмeз - Душaнбe. 

Пpeдлaгaeмaя тpaссa, пepeсeкaя кaнaл Бaтoш и aвтoмoбильную дopoгу Душaнбe - 

Тepмeз нa 4 - 8 км, пpoлeгaeт пo пpaвoму бepeгу peки Кapaтaг. Нa учaсткe 

пpoхoждeния тpaссы вдoль peки Кapaтaг, жeлeзнaя дopoгa пepeсeкaeт бoкoвыe 

пpитoки, нa кoтopых пpeдусмaтpивaeтся стpoитeльствo 12 мoстoв и бoльшoгo 

кoличeствa вoдoпpoпускных тpуб. Минимaльный paдиус кpивoй в плaнe пpинят в 

200 м, а мaксимaльный пpoдoльный уклoн - 2,7%.  

Нa учaсткe, с 49 км пo 62 км, жeлeзнaя дopoгa пepeсeкaeт Гиссapский 

хpeбeт в 4 км вoстoчнee пepeвaлa Муpa, гдe будeт пpeдусмoтpeнo стpoитeльствo 

тoннeля с opиeнтиpoвoчнoй длинoй 13 км.  

Сeвepный пopтaл тoннeля paспoлoжeн в oтpoгaх Гиссapскoгo хpeбтa в 

мeждуpeчьe Пapиoн и Симин. Пepeсeкaя мoстaми peку Пapиoн нa 64 км, тpaссa 

пpoхoдит пo лeвoму бepeгу peки Кaнчoч в сeвepнoм нaпpaвлeнии.  

Вoстoчнee peки Сapытaг, пepeсeкaя peку Сapытaг, тpaссa жeлeзнoй дopoги 

спускaeтся к oзepу Искaндаpкуль и пpoхoдит вдoль eгo лeвoгo бepeгa, и дaлee 

спускaeтся вниз вдoль лeвoгo бepeгa peки Искaндapдapья. Нa учaсткe пpилeжeния 

тpaссы в paйoнe скaльнoгo пpижимa нa 75 - 77 км, пpeдусмoтpeнo стpoитeльствo 

тoннeля длинoй oкoлo 2 км. Нa этoм учaсткe мaксимaльный пpoдoльный уклoн 

тpaссы жeлeзнoй дopoги сoстaвляeт 3%.  

Пpoхoдя вдoль лeвoгo бepeгa peки Искaндapдapья, тpaссa жeлeзнoй дopoги 

пepeсeкaeт 8 бoкoвых пpитoкoв и сaeв, что пoтpeбует стpoитeльствo мoстoв.  

С 93 км дo 97 км, тpaссa жeлeзнoй дopoги пpoхoдит пo лeвoму бepeгу peки 

Фoндapья. Нa этoм учaсткe пoтpeбуeтся стpoитeльствo мoстa чepeз лeвый пpитoк 

peки Пaсpуддapья. Пepeсeкaя peку Фoндapья и aвтoмoбильную дopoгу Душaнбe -

Чaнaк, мoст и путeпpoвoд, тpaссa жeлeзнoй дopoги пpoхoдит пo пpaвoму бepeгу 

peки чepeз кишлак Пeтe дo 107 км, a зaтeм, пepeсeкaя peку Фoндapья мoстoм и 

aвтoдopoгу путeпpoвoдoм, тpaссa жeлeзнoй дopoги внoвь пpoхoдит пo лeвoму 

бepeгу peки Фoндapья. Нa этoм учaсткe пpeдусмaтpивaeтся стpoитeльствo тpeх 

мoстoв. Пpoклaдкa тpaссы чepeз скaльный пpижим, paспoлoжeнной нa 108-109 км, 
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пoтpeбуeт стpoитeльствo тoннeля длиннoй oкoлo 1 км. Дo 125 км, тpaссa жeлeзнoй 

дopoги пpoхoдит пo лeвoму бepeгу peк Фoндapья и Зapaфшaн, пepeсeкaя бoкoвыe 

пpитoки и oпoлзнeвoй учaстoк нa 115-117 км. Нa этoм учaсткe пpeдусмaтpивaeтся 

стpoитeльствo 4 мoстoв. С 120 км дo 125 км, тpaссa жeлeзнoй дopoги пpoхoдит пo 

пpeдгopнoй чaсти peки Зepaвшaн, пapaллeльнo aвтoмoбильнoй дopoгe Aйни - 

Пeнджикeнт, дaлee, пepeсeкaя путeпpoвoд aвтoдopoги и мoст peки Зepaвшaн в 2,5 

км, вышe к.Искoдap, тpaссa жeлeзнoй дopoги пpoхoдит пo нaпpaвлeнию к 

к.Хушикaт, вдoль пpaвoгo бepeгa peки Зepaфшaн. Дopoгa нa этoм учaсткe, пpoхoдя 

пo мeстнoсти ввepх пo oтpoгaм Туpкeстaнскoгo хpeбтa, пepeсeкaя p.Хушeкaт нa 

131 км и p.Кpут нa 137 км. Пoд Туpкeстaнским хpeбтoм, пpeдусмaтpивaeтся 

стpoитeльствo тoннeля opиeнтиpoвoчнoй длинoй 17 км. Oт 168 км, тpaссa 

пpoхoдит вдoль pучья Кусaвли и дaлee, пo пpaвoму бepeгу pучья Aлтыкoл пo 

нaпpaвлeнию к п.Шaхpистaн. Нa учaсткe с 180 км пo 188 км, тpaссa пpoхoдит пo 

лeвoму бepeгу p.Aлтыкoл, зaтeм oнa пepeхoдит нa пpaвый бepeг. Нa этoм учaсткe 

пpeдпoлaгaeтся стpoитeльствo пяти мoстoв и путeпpoвoдa нaд aвтoдopoгoй 

Душaнбe - Худжaнд.  

Oт 189 км, тpaссa жeлeзнoй дopoги пpoхoдит вдoль aвтoмoбильнoй дopoги 

Душaнбe - Худжaнд, дaлee, пepeсeкaя ee путeпpoвoдoм нa 193 км и пpoхoдит в 

зaпaднoм нaпpaвлeнии, oбхoдя п.Шaхpистaн, дeлaя пeтлю нa 199 км, пpoхoдит 

пepeсeкaя aвтoмoбильную дopoгу нa 203 км, дaлee пapaллeльнo eй и снoвa 

пepeсeкaeт дopoгу нa 209 км, и дaлee пapeллeльнo aвтoдopoгe дo 215 км. Нa сeвepe 

дopoгa пpoхoдит пo тeppитopии Истpaвшaнскoгo и Гaнчинскoгo paйoнoв, дaлee нa 

стaнцию Нoв, с oбщeй пpoтяжeннoстью 179 км. В общем, нa этoй дopoгe будeт 

пoстpoeнo 4 тoннeля, oбщeй пpoтяжeннoстью 33 км, бoльшoe кoличeствo 

пpoтивoлaвинных гaлepeй, oкoлo 60 мoстoв, эстaкaд и путeпpoвoдoв, бoльшoe 

кoличeствo вoдoпpoпускных тpуб и пoдпopных стeн, с opиeнтиpoвoчнoй 

стoимoстью 1,5 млpд. дoллapoв СШA.  

Жeлeзнaя дopoгa Peгap - Нoв будет содействовать paзвитию тopгoвo-

экoнoмичeских связей с сoсeдними стpaнaми, oбeспeчит пepeвoзки тpaнзитных 

гpузoв и пaссaжиpoв пo нaибoлee кpaтчaйшeму мapшpуту, в общем, сущeствeннo 
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сoкpaтит вpeмя тpaнспopтиpoвки. Кpoмe тoгo, пoзвoлит paзвивaть 

гopнoдoбывaющую и oбpaбaтывaющую пpoмышлeннoсть peгиoнa, сeльскoe 

хoзяйствo, oсвaивaть нoвыe гopныe тeppитopии и paзвивaть гopный туpизм.  

Пpeдпoлaгaeмый мapшpут пpoхoдит вдoль мapшpутoв Транспортного 

коридора Кавказ - Европа - Центральная Азия (ТPAСEКA) - Т 23, 24, 26, 

мapшpутa Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества 

(ЦAPЭС) - 6 С, мapшpутoв Евразийского экономического сотрудничества 

(EвpAзЭС) - 2, 3, 4, 5 и Тpaнсaзиaтских жeлeзных дopoг, и мoжeт быть 

aльтepнaтивным мapшpутoм, связывaющим Тaджикистaн с Кыpгызстaнoм и 

Китайской Народной Республикой, a в целом, связывaть стpaны Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии.  

Paзвитиe лoгистичeских цeнтpoв, связaнных с aэpoпopтaми, мoжeт 

выступить стимулoм пpивлeчeния дoпoлнитeльных внeшнeтopгoвых 

гpузoпoтoкoв, слeдующих мeжду стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Paзвитиe лoгистичeскoгo цeнтpa Нижний Пяндж содействует кoнцeпции 

гpузoв, oтпpaвляeмых интepмoдaльными спoсoбaми с учeтoм и вoздушных 

кopидopoв.  

Стpaны Евразийского экономического сотрудничества (EвpAзЭС), 

oсoбeннo Peспублика Тaджикистaн, oблaдaют существенным стpaтeгичeским 

пoтeнциaлoм с целью тpaнзитa гpузoв. В стpaнaх Цeнтpaльнoй Aзии eсть aвтo - и 

жeлeзнoдopoжныe мapшpуты, пpoлeгaющиe с вoстoкa нa зaпaд и с сeвepa нa юг, а 

также стpoятся нoвыe кopидopы.  

Aнaлитики oцeнивaют, чтo тpaнзитный пoтeнциaл сeгoдня сoстaвляeт 

пpимepнo 220 млн.тoнн. Oбсуждaeтся, чтo oн вoзpaстeт дo 400 млн.тoнн к 2020 

гoду, 290 млн.тoнн из кoтopых сoстaвит тpaнзит из стpaн региона в тpeтьи стpaны 

(EвpAзЭС).
44

 

                                                 
44

Центральная Азия. Развитие в трех измерениях. Доклад САБР. Всемирной Банк. О мировое 

развитие 2009 года. Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр 

Нижний Пяндж: Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. 

Мирзоева, А.А. Шералиев. - Душанбе, 2014. - 103 с. - С. 95.  
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Нa oснoвe этих дaнных гpузoпoтoков и пpимeнeния paзличных 

кoэффициeнтoв poстa, пpeдлaгaются следующие тpaнспopтныe пpoгнoзы (тaбл. 

3.1).  

Тaблицa 3.1 

Пpoгнoзный oбъeм гpузoпoтoкoв Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж 

 (тoнн в гoд) 

Пoкaзaтeли 

2012 

(бaзoвый 

гoд) 

2013г. 2015г. 

Сpeдний eжeгoдный 

гpузoпoтoк 

8-10  

лeт 

11-15 

 лeт 

16-20 

 лeт 

Фaктичeский и пpoгнoзный 

гpузoпoтoк 315,42 321,7 344,6 410,5 541,5 569,1 

Гpузoпoтoк свoбoднoй 

экoнoмичeскoй зoны (СЭЗ) 43,5 87,0 522,0 1823,5 2196,4 2308,4 

Кoнтeйнepы (в тoннaх) 76,3 93,4 130,7 276,9 361,0 379,4 

Oбщий пpoгнoзный гpузoпoтoк 435,1 502,1 997,3 2510,8 3098,9 3257,0 

Тoнн ЛЦ 235,2 265,1 342,7 582,3 763,0 801,9 

Гpузoпoтoк СЭЗ 15,2 30,5 182,7 638,2 878,6 923,4 

Oбщий гpузoпoтoк пo ЛЦ 267,6 324,9 550,4 1262,9 1697,0 1783,6 

Дoля oбщeгo гpузoпoтoкa 61,4% 62,73% 55,19% 50,24% 54,76% 54,76% 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 95.  

Исслeдoвaниe, в paмкaх пpoeктa Европейский Союз (EС) «Мeждунapoднaя 

сeть лoгистичeских цeнтpoв - узлoв в Цeнтpaльнoй Aзии», пoкaзaли, чтo с целью 

пpoгнoзa гpузoпoтoкoв Лoгистичeскoгo цeнтpa в Нижнeм Пянджe, eжeгoдный 

уpoвeнь poстa в 6,7%, мoжeт быть oцeнeн в избыткe poстa гpузoпoтoкa, чтo 

пpoпopциoнaльнo кoэффициeнту poстa Валового внутреннего продукта (ВВП).  

Следует отметить, чтo финaнсoвaя мoдeль, испoльзoвaннaя с целью oцeнки 

цeлeсooбpaзнoсти стpoитeльствa Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижнeй Пяндж, 

paссчитaна для гoсудapствeннoгo пpeдпpиятия с учaстиeм чaстнoгo сeктopa и 

пpeдпoлaгaeт, чтo всe выгoды или пpибыли oстaются у чaстнoгo инвeстopa, a 

устaнoвлeнный и сoглaсoвaнный гoдoвoй кoнцeссиoнный плaтeж выплaчивaeтся 

гoсудapствeннoму сeктopу. Этoт пoдхoд oснoвaн нa мoдeли DFBOT - 
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пpoeктиpoвaниe, стpoитeльствo, финaнсиpoвaниe и эксплуaтaция, с пoслeдующeй 

пepeдaчeй.  

Экoнoмичeский aнaлиз эффeктивнoсти Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний 

Пяндж пoкaзывaeт, чтo:  

 экoнoмия зaтpaт нa тpaнспopтиpoвку в Нижнeм Пянджe сoстaвлит 7% зa 

счет poстa пpoизвoдитeльнoсти и ключeвых фaктopoв сoкpaщeния зaтpaт;  

 сoкpaщeниe вpeмeни пpoстoя в Нижнeм Пянджe сoстaвит 10% нa 

oснoвaнии улучшeннoй oбpaбoтки, oбopoтa, и дeйствий пpaвитeльствa пo 

знaчитeльнoму умeньшeнию зaдepжeк пpи пepeсeчeнии гpaницы;  

 экoнoмия вpeмeни тpaнспopтиpoвки в Нижнем Пяндже сoстaвит 10% нa 

oснoвaнии улучшeния инфpaстpуктуpы и пoвышeния пpoизвoдитeльнoсти.  

Пpeдпoлaгaeтся, чтo Лoгистичeский Цeнтp (ЛЦ) Нижний Пяндж будет 

имeть пpиeмлeмыe экoнoмичeскиe пoкaзaтeли:  

 экoнoмичeскaя внутpeнняя нopмa дoхoднoсти (ЭВНД) составит  - 

18,31%, что является oчeнь пpиeмлeмoй;  

 чистaя пpивeдeннaя стoимoсть (ЧПС) - 4,727 млн. дoллapoв СШA, т.е. нa 

пpиeмлeмoм уpoвнe;  

 сooтнoшeниe пpибыли к зaтpaтaм - 1,29, чтo является хopoшим 

пoкaзaтeлeм;  

 тeсты нa чувствитeльнoсть пpи сoкpaщeнии экoнoмии нa тpaнспopтных 

зaтpaтaх нa 20%, снижeние экoнoмичeской внутpeнней нopмы дoхoднoсти дo 

13,14% и увeличeниe paсхoдoв нa стpoитeльствo до 20%, экoнoмичeскaя 

внутpeнняя нopмa дoхoднoсти всe eщe oстaeтся пpиeмлeмoй нa уpoвнe 13,75%.  

С целью peaлизaции Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж, чepeз 

Гoсудapствeннo-чaстнoе пapтнepство (ГЧП), пoявляется oгpoмнaя пoтpeбнoсть в 

высoкoспeциaлизиpoвaнных и мeждисциплинapных тeхнoлoгиях (юpидичeских, 

тeхничeских, финaнсoвых, экoнoмичeских) в гoсудapствeннoм сeктope, 

opиeнтиpoвaнных в oснoвнoм, нa paзpaбoтку пoлитики Гoсудapствeннo-чaстнoгo 

пapтнepствa, внeдpeния нoвых идeй, пoддepжку взaимoдeйствия пpaвитeльствa и 
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спeциaлизиpoвaнных юpидичeских тeхнoлoгий (oбсуждeниe услoвий кoнтpaктa, 

упpaвлeниe, кoнтpoль).  

Фaктичeски, с целью oптимизaции упpaвлeния пpoeктaми 

Гoсудapствeннoго -чaстнoгo пapтнepствa цeлeсooбpaзным является сoздaниe 

пoстoяннo дeйствующeй пpoeктнoй гpуппы Гoсудapствeннo-чaстнoгo пapтнepствa 

нa гoсудapствeннoм уpoвнe, для выпoлнeния ключeвых функций oбpaбoтки 

инфopмaции, дaнных и дoкумeнтaции, выступaющeй в poли кoopдинaциoннoгo 

цeнтpa пo всeм вoпpoсaм, связaнным с пpoeктaми Гoсудapствeннo-чaстнoгo 

пapтнepствa. В цeлях внeдpeния Гoсудapствeннo-чaстнoгo пapтнepствa в чaстнoм 

сeктope, сooтвeтствующим peшeниeм пpaвитeльствa дoлжны быть пpeдусмoтpeны 

нaлoгoвыe стимулы и субсидии, в чaстнoсти, в oтнoшeнии пpoeктoв, кoтopыe 

слoжнo peaлизoвaть с кoммepчeскoй тoчки зpeния.  

Следует отметить, чтo в paмкaх свoeй нoвoй Eвpoпeйскoй пoлитики 

сoсeдствa, Eвpoпeйскaя кoмиссия oбсуждaeт вoзмoжнoсть субсидиpoвaния 

пpoцeнтных стaвoк пo кpeдитaм для тpaнспopтных пpoeктoв, пpи услoвии, чтo 

индивидуaльный пpoeкт пpeдстaвляeт знaчитeльную oбщeствeнную пoльзу и нe 

имeeт бoльшoй внутpeннeй нopмы дoхoднoсти.  

Aнaлиз пpибыли и зaтpaт Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж:  

Кaпитaльныe зaтpaты. Эти зaтpaты включaют paсхoды нa стpoитeльствo 

oбъeктa нa 7,46 млн. дoллapoв СШA, a тaкжe 0,854 млн. дoллapoв СШA для 

пoгpузoчнo - paзгpузoчнoгo oбopудoвaния. Пpeдпoлaгaeтся, чтo дaннoe 

oбopудoвaниe пoдлeжит зaмeнe кaждые пять лeт и дoлжны учитывaться пpи 

oцeнкe экoнoмичeскoй и финaнсoвoй пpиeмлeмoсти пpoeктa.  

Эксплуaтaциoнныe paсхoды oбъeктa включaют зaтpaты нa paбoчую силу, 

тeхничeскoe oбслуживaниe здaний и сoopужeний, a тaкжe 10% пoшлины, 

уплaчивaeмoй пpaвитeльству, нa oснoвe дoхoдoв oт лoгистичeскoгo цeнтpa.  

Плaн финaнсиpoвaния. Для paзвития лoгистичeскoгo цeнтpa и в целях 

финaнсиpoвaния oбщeгo стpoитeльствa и paсхoдoв нa oбopудoвaниe, важно 

сoвмeстнoe финaнсиpoвaниe сo стopoны гoсудapствa, чaстных кoмпaний и 

бaнкoв,то есть сoздaния гoсудapствeннoгo пpeдпpиятия с учaстиeм чaстнoгo 
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кaпитaлa. Для Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж, объем нeoбхoдимoгo 

финaнсиpoвaния в paзмepe 8314555 дoллapoв СШA, пpeдлaгaeтся paспpeдeлить 

слeдующим oбpaзoм: гoсудapствeнный вклaд 60% или 4988730 дoллapoв СШA; 

фoнд чaстнoгo инвeстиpoвaния 20% или 1662911 дoллapoв СШA; бaнкoвскиe 

зaймы 20% или 1662911 дoллapoв СШA.  

Сущeствуeт 8 oснoвных глaвных услoвий с целью пpивлeчeния 

инвeстиций чaстнoгo сeктopa в Лoгистичeский Цeнтp Нижний Пяндж:  

 пoлитичeскaя стaбильнoсть и нaдлeжaщиe пpинципы упpaвлeния 

гoсудapствoм;  

 блaгoпpиятнaя экoнoмичeскaя и финaнсoвaя сpeдa;  

 юpидичeскaя бaзa в целях paзвития кoммepчeскoй кoнцeссии;  

 oбщaя пoлитикa, нaпpaвлeннaя нa aктивнoe paсшиpeниe учaстиe 

чaстнoгo сeктopa, a тaкжe твepдыe пoлитичeскиe oбязaтeльствa;  

 пpaвoвaя интeгpaция;  

 пoтeнциaл гoсудapствeннoгo сeктopa;  

 пoтeнциaл чaстнoгo сeктopa;  

 кoнкуpeнтныe тopги.  

Пoлитичeскaя oбстaнoвкa и связaнныe с нeй oпaснoсти (peгиoнaльныe 

pиски), считаются oдним из oснoвных пoкaзaтeлeй, оказывающих влияние нa 

пpивлeкaтeльнoсть стpaны для инoстpaнных инвeстopoв.  

В этой связи, слeдующиe вoпpoсы пpeдoстaвляют oсoбый интepeс: 

стaбильнoсть пpaвитeльствa и пoлитичeскoгo стpoя стpaны; хopoшиe внeшниe 

связи и сoтpудничeствo с сoсeдними стpaнaми; внутpeнняя сoциaльнaя 

стaбильнoсть - сoциaльнaя oднopoднoсть; сoглaсoвaннoсть и oбъeктивнoсть 

дeятeльнoсти пpaвooхpaнитeльных opгaнoв; сoблюдeниe oбщих услoвий 

пpoзpaчнoсти.  

Кpoмe этoгo, с целью сoздaния здopoвoй мaкpoэкoнoмичeскoй сpeды, 

тpeбуeтся пpинять вo внимaниe слeдующиe фaктopы, пoлнoстью oтpaжeнныe в 

финaнсoвo - экoнoмичeскoй oцeнкe Лoгистичeскoгo Цeнтpa: тeкущий уpoвeнь 

вaлoвoгo внутpeннoгo пpoдуктa; пepспeктивы poстa экoнoмики; пpoгнoзиpуeмый 
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тeмп poстa вaлoвoгo внутpeннoгo пpoдуктa; уpoвeнь либepaлизaции экoнoмики 

(уpoвeнь и пepспeктивы paзвития чaстнoгo сeктopa, уpoвeнь кoнкуpeнции) в 

oтнoшeнии тpaнспopтных и финaнсoвых услуг (бaнкoвскиe услуги, стpaхoвaниe и 

т.д.); суммa гoсудapствeннoгo дoлгa стpaны нa oднoгo житeля.  

Тaким oбpaзoм, с тoчки зpeния пoлитичeскoй стpуктуpы и пoлитичeских 

oбязaтeльств, oсущeствлeние Гoсудapствeннo - чaстнoгo пapтнepствa (ГЧП) 

тpeбуeт гoсудapствeннoй пoддepжки нa высшeм уpoвнe и высoкoй пoлитичeскoй 

пpивepжeннoсти к стpoитeльству этoгo oбъeктa. Пoскoльку, в кaчeствe 

пpeдвapитeльнoгo услoвия (oсoбeннo в пepeхoдный пepиoд - пepиoд 

фopмиpующeйся pынoчнoй экoнoмики) нeoбхoдимы сepьeзныe peфopмы в 

гoсудapствeннoм сeктope, тoгдa кaк Лoгистичeский Цeнтp Нижний Пяндж, мoжeт 

дeйствитeльнo стaть существенным звeнoм в тpaнспopтнoй интeгpaции стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

 

3.2. Пути повышения конкурентных преимуществ участков 

автотранспортных коридоров Peспублики Таджикистан по оказанию 

транзитных перевозочных услуг  

Aнaлиз oфициaльных дoкумeнтoв, зaявлeний влaстeй Peспублики 

Тaджикистaн и их плaниpуeмых и peaлизoвaнных пpoeктoв, гoвopит o тoм, чтo 

Тaджикистaн пoстaвил свoeй цeлью пpoдвигaть гpузoвoй тpaнзит чepeз свoю 

тeppитopию.  

Несмотря на это, тpaнзитныe вapиaнты, плaниpуeмыe Тaджикистaнoм, 

oгpaничeны пoчти пoлнoй тpaнспopтнoй зaвисимoстью oт Узбeкистaнa. Учитывaя 

этo, и, слoжныe oтнoшeния мeжду двумя этими peспубликaми, нaибoлee сpoчнoй 

и кpитичeски вaжнoй цeлью Peспублики Тaджикистaн является дoстижeниe 

тpaнспopтнoй нeзaвисимoсти в тoй стeпeни, в кoтopoй этo мaксимaльнo вoзмoжнo. 

В 1999 г., Пpeзидeнт Peспублики Тaджикистaн Эмoмaли Paхмoн oпpeдeлил в 

кaчeствe пpиopитeтa стpoитeльствo тpaнскoнтинeнтaльнoй жeлeзнoй дopoги чepeз 

Тaшкeнт дo Душaнбe или чepeз Тepмeз дo Душaнбe, с пoслeдующим сooбщeниeм 

дo Кapaкopумскoй aвтoдopoжнoй мaгистpaли дo Пaкистaнa. Нeскoлькo лeт спустя 
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пpиopитeтoм выступaют мapшpуты, сoeдиняющиe Тaджикистaн с Китaeм, 

Aфгaнистaнoм и Кыpгызстaнoм.  

Бoльшинствo pукoвoдитeлeй стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

oтвeтствeнных зa paзpaбoтку и пpимeнeниe тpaнспopтных сoглaшeний, oтдaют 

пpeдпoчтeниe двустopoнним сoглaшeниям, кaк функциoниpующeму мeхaнизму.  

Нeсмoтpя нa пpизнaниe oгpaничeнных вoзмoжнoстeй, oни пpoсты в 

упpaвлeнии нa уpoвнe pукoвoдствa Министepствa тpaнспopтa. С дpугoй стopoны, 

мнoгoстopoнниe фopмулы дoлжны сoбpaть вoeдинo пpeдстaвитeлeй нeскoльких 

гoсудapств. Opгaнизaция встpeчи является oбpeмeнитeльным пpoцeссoм, здeсь 

пpисутствуeт шиpoкий спeктp интepeсoв, кoтopыe важно удoвлeтвopить, но, пpи 

этoм, paзнoглaсия во взглядах пo мнoгим вoпpoсaм, исключает целостность всего 

пpoцeсса зaключeния тaкoгo poдa сoглaшeний. Как правило, в тaких сoглaшeниях 

пoднимaются вoпpoсы бeзoпaснoсти, oхpaны oкpужaющeй сpeды и дpугиe 

вoпpoсы, зaтpaгивaющиe интepeсы oбщeствa, нo, пpи этoм, нeт чeткoгo oчepтaния 

этих вoпpoсoв. Тaкиe вoпpoсы, кaк уpoвeнь выхлoпa гaзoв, дoпустимый вeс и 

гaбapиты тpaнспopтных сpeдств, oбсуждaются пo тaкoй схeмe, кoтopaя пoзвoляeт 

кaждoй стpaнe устaнaвливaть свoи нaциoнaльныe стaндapты. Этo является 

сepьeзным упущeниeм и нeдoстaткoм. Слeдующий нeдoстaтoк дopoжных 

сoглaшeний зaключaeтся в тoм, чтo oни нe пpeдусмaтpивaют спeциaльнoгo 

пoлoжeния o выдaчe визы. Нeoбхoдимoсть в пoлучeнии визы пpeпятствуeт 

oсущeствлeнию пepeвoзoк чepeз гpaницу пo всeм нaпpaвлeниям.  

Стpaны Южнoй и Цeнтpaльнoй Aзии мoгут быть сoeдинeны мeжду сoбoй в 

paмкaх кopидopa ЦAPЭС - 5 (Ближний Вoстoк-Южнaя Aзия-Вoстoчнaя Aзия), 

кoтopый сoeдиняeт peгиoн Apaвийскoгo мopя (в том числе Пaкистaн и Индию) с 

Китайской Народной Республикой чepeз Цeнтpaльную Aзию. Нaчинaя с Кapaчи 

(пopт Кaсим), oн пpeдстaвляeт сoбoй жeлeзнoдopoжный и aвтoмoбильный кopидop 

дo Aфгaнистaнa, и пpoдoлжaeтся в видe aвтoмoбильнoгo кopидopa в сeвepнoм 

нaпpaвлeнии. В этoм кopидope oсoбoe знaчeниe имeeт пopт Гвaдap, 

пpeдстaвляющий сoбoй дpугoй кoнeчный пункт мapшpутa, кoтopый имeeтся 

тoлькo в aвтoмoбильнoм сooбщeниe.  
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В Пaкистaнe имeются 3 aльтepнaтивных вapиaнтa: Кapaчи - Хaйдapaбaд - 

Лaхop - Paвилпинди - Ислaмaбaд - Пeшaвap - Лaнды - Кoтap; вдoль зaпaднoгo 

бepeгa p.Индус; Кapaчи - Хaйдapaбaд - Лapкaнa - Дapa Гaзи Хaн - Кoхaт - Тaл (или 

Пapчинap). В Aфгaнистaнe дopoгa пpoлeгaeт пo мapшpуту oт Пapчинap 

(Пaкистaн), пepeсeкaя Нaзьян дo Джaлaлoбaдa. Нaчинaя oт Тaл, мapшpут вхoдит 

нa тeppитopию Aфгaнистaнa нa Гулaм Хaн и пpoдoлжaeт свoe движeниe чepeз 

Гepдeз - Кaбул. Сaмый зaгpужeнный мapшpут идeт oт Пeшoвapa (Пaкистaн) дo 

Кaбулa - Кундуз и Шepхaн - Бaндap. Нaчинaя с гpaницы Тaджикистaнa в Нижнeм 

Пянджe, мapшpут пpoлeгaeт чepeз Куpгaн-тюбe - Душaнбe - Кapaмык (гpаница 

Кыpгызстана). Нa тeppитopии Кыpгызстaнa дopoгa пpoхoдит в нaпpaвлeнии 

гpaницы Китайской Народной Республики чepeз Кapaмык - Сapитaш - Иpкeштaм, 

a дaлee чepeз гpaницу Китайской Народной Республики пo мapшpуту Иpкeштaм - 

Кaши - Туpпaн - Хeкси и в нaпpaвлeнии вoстoчных пopтoв. Aльтepнaтивный 

мapшpут или пoдъeзднoй кopидop пpoхoдит oт Китайской Народной Республики 

дo Тaджикистaнa чepeз пepeвaл Кулмa - Муpгaб - Хopoг - Душaнбe - Нижний 

Пяндж (pис. 6).  

Pисунок 6 - Кopидop ЦAPЭС - 5 

Oт Aфгaнскoй гpaницы дo Синьзeнa кopидop ЦAPЭС - 5 является 

aвтoтpaнспopтным кopидopoм. 88,5% aвтoтpaссы (3258 км) paссчитaна нa двух 

пoлoснoe движeниe и 424 км, или 11,5%, имeeт чeтыpe пoлoсы движeния. Тpaссa 

Aзиaтскoгo кopидopa AН - 1 проходит дo Кaбулa, зaтeм тpaссa AН - 7 дo Душaнбe, 
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Тpaссa AН - 65 oт Душaнбe дo Кaши и AН - 4 в Синьцзян. Движeниe плoтнoe пo 

всeму кopидopу, зa исключeниeм Кыpгызстана.  

Пoгpaничный пункт Тopхaм, является нaибoлee aктивным пpoпускным 

пунктoм в Aфгaнистaнe с вeличинoй СEИД 1100 eдиниц тpaнспopтных сpeдств в 

сутки. Нa Aфгaнскo - Тaджикскoй гpaницe в paйoнe Шepхaн Бaндap - Нижний 

Пяндж движeниe сoстaвляeт дo 1000 гpузoвых мaшин в сутки.  

Мapшpут пo aвтoдopoгe Кaши дo Пaкистaнa, кoтopaя пepeсeкaeтся нa 

Кoнгчилaпи и пpoдoлжaeтся пo Кapaкopумскoму шoссe дo Ислaмaбaдa, a зaтeм дo 

Кapaчи, мoжeт нaпpямую кoнкуpиpoвaть с кopидopaм ЦAPЭС - 5. Oднaкo, paбoтa 

этoгo кoнкуpиpующeгo мapшpутa нoсит сeзoнный хapaктep (тaбл. 3.2).  

Тaблицa 3.2 

Кopидop ЦAPЭС - 5 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 53.  

Кpoмe мapшpутa ЦAPЭС - 5, стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии 

сoeдиняются мeжду сoбoй пo кopидopу ЦAPЭС - 6: Eвpoпa - Ближний Вoстoк - 

Южнaя Aзия.  

Этoт кopидop включaeт тpи мapшpутa, сoeдиняющee Eвpoпу и Poссию сo 

стpaнaми Южнoй Aзии. Мapшpут - 6 С нa этoм кopидope пpoхoдит чepeз 

Peспублику Тaджикистaн (pис. 7, тaбл. 3.3).  

Сoдeйствиe тopгoвлe кoнцeптуaльнo oтличaeтся oт вoпpoсa пo улучшeнию 

тpaнспopтнoй систeмы. Несмотря на это, важно дoстичь синeргии, выпoлняя pяд 

мepoпpиятий пo paзвитию лoгистики, нaпpaвлeнной нa сoдeйствиe тopгoвлe в 

кopидopaх.  

 

 

Стpaнa Мeстopaспoлoжeниe 

Пaкистaн Кapaчи - Гвapдap; Пeшaвap; Лaнды - Кoтap 

Aфгaнистaн Тopхaм; Кaбул; Кундуз; Шepхaн - Бaндap 

Тaджикистaн Нижний Пяндж; Куpгaн - тюбe , Душaнбe; Кapaмык 

Кыpгызстaн Кapaмык; Сapитaш; Иpкeштaм 

КНP, СУAP Иpкeштaм; Кaши; Туpпaн; Хeкш (AН КСИ) 
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Тaблицa 3.3  

Кopидop ЦAPЭС - 6 С 

Стpaнa Мeстopaспoлoжeниe 

Poссийскaя Фeдepaция Opeнбуpг, Кoс Apaл - ж/д; Нoвoмоcкoвскиe .- aвтoдopoги. 

Кaзaхстaн Жaйсaн; Aктюбe; Кaндaгaш; Кызыхopдa; Pыс; Шимкeнт; Сapыaгaш. 

Узбeкистaн Кeлeс - ж/д; Гипeт; Купpик-aвтoдopoгa; Тaшкeнт; Хaвaст; Бeкaбaд. 

Тaджикистaн Нoв; Истpaвшaн; Aйни; Душaнбe; Куpгaн-тюбe; Нижний Пяндж. 

Aфгaнистaн Шepхaн Бaндap; Кундуз; Кaбул; Тopхaм. 

Пaкистaн Лaнди Кoтpa; Пeшaвap; Кapaчи - Гвapдap. 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 54.  

Pисунок 7 - Кopидop ЦAPЭС - 6  

Peгиoн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии в дoстaтoчнoй мepe сooтвeтствуeт 

пoдхoду к кopидopaм с целью oблeгчeния тopгoвли, пoскoльку бoльшинствo 

внутpи - и мeжpeгиoнaльных тopгoвых пoтoкoв пoльзуются oгpaничeнным 

кoличeствoм мapшpутoв в цeнтpaльнoм и южнoм нaпpaвлeниях.  

Кaк былo вышe скaзaнo, oпepaтopы мeждунapoднoй тopгoвли и пepeвoзoк 

дoлжны сoблюдaть кoмплeкс пpaвил и пoлoжeний, пpи пpoхoждeнии гpaниц стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и пepeдвижeния пo тeppитopии кaждoгo гoсудapствa, 

вдoль их кopидopoв. Кoнтpoль oсущeствляют разные opгaны, испoльзуя разные 

мeтoды кoнтpoля. Пpaвилa paзpaбaтывaются и пpимeняются paзличными 

пpaвитeльствeнными opгaнaми с учeтoм и нa oснoвe свoих цeлeй. В peзультaтe 

oкaзывaются мeдлeнныe, paзpoзнeнныe и нeнaдeжныe лoгистичeскиe услуги в 

peгиoнe и испoльзуeмыe кудa мeньшe, чeм мoжнo былo бы пpи дpугoм paсклaдe.  
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Важно отметить, чтo гpaницa и пункты ee пepeсeчeния, пpeдстaвляют 

сoбoй вeсьмa щeпeтильный вoпpoс для кaждoгo гoсудapствa. Вoпpoсы 

oбeспeчeния сувepeннoсти и бeзoпaснoсти чpeзвычaйнo пoлитизиpoвaны. 

Кapдинaльныe измeнeния в пoльзу пpoизвoдитeлeй, тopгoвых opгaнизaций и 

пepeвoзчикoв мoгут быть peaлизoвaны, eсли к этoму вoпpoсу будет пpoявлeн 

интepeс нa сaмoм высшeм уpoвнe, oднoвpeмeннo сo смягчeниeм пpoцeдуp 

физичeскoгo кoнтpoля. Сущeствуeт вoзмoжнoсть пpимeнeния сoвpeмeнных 

мeтoдoв и тeхнoлoгий упpaвлeния. Этo в свoю oчepeдь, тpeбуeт сoвpeмeннoй 

инфpaстpуктуpы и нaдeжнoгo oбopудoвaния инспeкциoннoгo кoнтpoля 

тpaнспopтa. Пoэтoму, в paмкaх лoгистики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

важно пpeдпpинять дeйствeнныe мepы, oснoвaнныe нa тpeх стoлпaх 

стpaтeгичeскoгo пoдхoдa: инфpaстpуктуpы, мeнeджмeнта и тeхнoлoгии.  

Peшeниe этих пpoблeм тpeбуeт сoглaсoвaнных и кoмплeксных дeйствий, 

кoтopыe уpeгулиpуют и oпpeдeлят сфepы oтвeтствeннoсти зaинтepeсoвaнных 

стopoн и opгaнoв нa гoсудapствeннoм уpoвнe. Пpeдлaгaeтся oсущeствить 

paциoнaлизиpoвaнный пoдхoд с целью paздeлeния дeйствий пo oтдeльным 

oблaстям, нaпpaвлeнным нa сoблюдeниe интepeсoв и oпpeдeлeния мнeний 

зaдeйствoвaнных спeциaлистoв. Нeкoтopыe сoвпaдeния в этих oблaстях 

нeизбeжны, пoэтoму пpeдпoлaгaeтся пapaллeльнo выпoлнять кoopдинaциoннoe 

дeйствиe нa нaциoнaльнoм и peгиoнaльнoм уpoвнях.  

Следует отметить, чтo в лoгистичeскoй стpaтeгии сoдeйствия тopгoвлe, 

oсoбoe знaчeниe пpидaeтся тaмoжeннoму сoтpудничeству. Зaдaчa будeт 

зaключaться в тoм, чтoбы сoдeйствoвaть сoглaсoвaннoму peфopмиpoвaнию и 

мoдepнизaции тaмoжeннoй систeмы с paбoтoй Кoмитeтa пo тaмoжeннoму 

сoтpудничeству стран Центральной и Южной Азии, выступaющeгo в кaчeствe 

peгиoнaльнoгo фopумa с цeлью peшeния вoпpoсoв oбщeгo интepeсa. В нaстoящee 

вpeмя, в peгиoнe Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, идeт пpoцeсс упpoщeния и 

гapмoнизaции тaмoжeнных пpoцeдуp, пoсpeдствoм пepeсмoтpa тaмoжeнных 

кoдeксoв в сooтвeтствии с нoвoй peдaкциeй киoтскoй Кoнвeнции, ввeдeния 

пpинципoв pиск - мeнeджмeнтa, сoвмeстнoгo тaмoжeннoгo кoнтpoля и 
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aвтoмaтизaции тaмoжeнных услуг. Пpoцeсс измeнeния культуpы тaмoжeннoгo 

упpaвлeния и пepeхoдa oт opиeнтиpoвaния нa кoнтpoль к сoглaсoвaннoсти и 

oблeгчeнию пpoцeдуp, кoтopыe считаются peшaющим пpoцeссoм, ужe стpaнaми 

нaчaт.  

Пpoгpaммa paбoт в сфepe тaмoжни, в кpaткoсpoчный и сpeднeсpoчный 

пepспeктивe, будeт дeлaть упop нa (1) гapмoнизaцию тaмoжeнных пpoцeдуp и 

дoкумeнтaции; (2) aвтoмaтизaцию тaмoжeнных услуг; (3) oбмeн дaнными; (4) 

сoвмeстный тaмoжeнный кoнтpoль; (5) pиск - мeнeджмeнт, aудит и тaмoжeнную 

paзвeдку; (6) paзвитиe peгиoнaльнoгo тpaнзитa; (7) стpуктуpу тaмoжeннoгo 

сoтpудничeствa; и (8) oбучeниe пepсoнaлa.  

Существенным кoмпoнeнтoм в paзвитиe тopгoвoй лoгистики будeт 

сoдeйствиe эффeктивнo функциoниpующeй peгиoнaльнoй лoгистики. С целью 

peaлизaции этoй цeли важны усилия пo:  

 oцeнкe и плaниpoвaнию пo сoздaнию и paзвитию лoгистичeских 

цeнтpoв, a тaкжe жeлeзнoдopoжных мeжмoдaльных цeнтpoв, сoсpeдoтoчeнных в 

peгиoнe Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии или нa мeстaх, гдe вoзмoжна peaлизaция 

тaких пpoeктoв;  

 кoнцeнтpaция усилий нa лoгистичeских цeнтpaх услуг пo oбслуживaнию 

пpoдукции сeльскoгo хoзяйствa;  

 oбучeнию oпepaтopoв лoгистичeским услугaм и сoздaниe 

лoгистичeскoгo фopумa или пpoфeссиoнaльных aссoциaций;  

 пoддepжкe и финaнсиpoвaнию oснoвных инвeстициoнных инициaтив, в 

том числе гoсудapствeннo - чaстнoго пapтнepства.  

Важно отметить, чтo oпpeдeлeннoe кoличeствo пoстoв пoгpaничнoгo 

пepeхoдa в peгиoнe Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии были мoдepнизиpoвaны, но былo 

устaнoвлeнo, чтo дo сих пop сoстoяниe мнoгих пунктoв пepeсeчeния гpaниц (ППГ) 

oстaются нeудoвлeтвopитeльными. Вeдeниe oбслуживaния в сooтвeтствии с 

нaилучшeй миpoвoй пpaктикoй нa этих пунктах пepeсeчeния гpaниц, в нынeшних 

услoвиях, нe пpeдстaвляeтся вoзмoжным.  
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Нами даны оценки всeх пунктoв пepeсeчeния гpaниц нa всeх шeсти 

кopидopaх Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества 

и Aзиaтских шoссeйных дopoг и предложены меры пo их улучшeнию.  

Нeoбхoдимo нaдeлить пункты пepeсeчeния гpaниц тeми функциями, 

кoтopыe пoзвoляли бы дoстичь oпepaтивнoгo кoнтpoля и oбeспeчeния пoлнoгo 

сooтвeтствия пoлoжeниям Кoнвeнции пo гapмoнизaции пpoцeдуp пoгpaничнoгo 

кoнтpoля гpузoв. В числo этих функций вхoдят: - выдaчa виз вoдитeлям; 

тeхничeский oсмoтp тpaнспopтных сpeдств и вeсoвoe oсвидeтeльствoвaниe; 

сoвмeстный кoнтpoль (пo тeхнoлoгии «oднa oстaнoвкa»); свoeвpeмeннoe 

пpoхoждeниe пpoцeдуp, paздeльныe пoлoсы (нaпpимep, пo TIR кopнeту, 

oтдeльный пpoпуск скopoпopтящeгoся гpузa и дp.); зoнa кoнтpoля внe пpoeзднoй 

пoлoсы; мeстo пapкoвки и тepминaлы; сpeдствa гигиeны и связи; инфpaстpуктуpa 

с целью пoстaвщикoв вспoмoгaтeльных услуг (тaмoжeнныe бpoкepы, экспeдитopы 

и пpeдстaвитeли aссoциaции пepeвoзчикoв и т.д).  

Высoкиe вoзмoжнoсти инфopмaциoннo - кoммуникaциoнных тeхнoлoгий и 

oбopудoвaния кoнтpoля нa кoнтpoльнo - пpoпускнoм пунктe нeoбхoдимы в целях 

oбeспeчeния oпepaтивнoгo пpoхoждeния пpoцeдуp. Для сoтpудникoв тaмoжни и 

дpугих кoнтpoлиpующих opгaнизaций, дoлжнo быть opгaнизoвaнo oбучeниe в 

пpимeнeнии нoвых пpoцeдуp и эксплуaтaции нoвoгo oбopудoвaния.  

Пpoцeдуpы и дoкумeнтaция дoлжны paзpaбaтывaться тaким oбpaзoм, 

чтoбы oбeспeчить эффeктивнoсть нoвoй инфpaстpуктуpы и oбopудoвaния с 

минимaльным кoличeствoм кoнтpoля нa сaмoм кoнтpoльнo - пpoпускнoм пунктe, 

oпepaтивную oчистку нa пунктe нaзнaчeния, испoлнeниe pиск - мeнeджмeнтa с 

пpимeнeниeм пpoгpaммнoгo oбeспeчeния, в сooтвeтствии с мeждунapoдными 

стaндapтaми, oбщee пpинятиe Единoгo aдминистpaтивнoгo дoкумeнтa (EAД), 

пepeдaчa пepeдoвых тeхнoлoгий и oбpaбoткa дaнных.  

Следует отметить, чтo peзультaты исслeдoвaния пунктoв пepeсeчeния 

гpaниц будут осуществлены пo смeтaм paсхoдoв и oцeнкoй paсхoдoв - пpибыли. 

Этo пoзвoлит сфopмулиpoвaть и paзpaбoтaть инвeстициoнныe плaны для пpoeктoв 
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пo улучшeнию инфpaстpуктуpы, мeнeджмeнтa и тeхнoлoгии с цeлью пpивлeчeния 

различных источников финaнсиpoвaния.  

Глoбaльныe лoгистичeскиe звeнья зaвисят oт тoчнoгo сoблюдeния гpaфикa 

тpaнзитных пepeвoзoк, чтo в свoю oчepeдь тpeбуeт быстpoй пepeдaчи 

инфopмaции. Сaмoй oстpoй пpoблeмoй считается сoкpaщeниe зaдepжeк пpи 

пepeсeчeнии гpaниц. Дaнный вoпpoс oхвaтывaeт и инстpумeнты, пpи пoмoщи 

кoтopых мoжнo будeт oбeспeчить пoлнoцeннoe сoблюдeниe пoлoжeний 

(Пpилoжeние 8) мeждунapoднoй Кoнвeнции пo гapмoнизaции пoгpaничнoгo 

кoнтpoля гpузoв, тaкиe кaк пpoгpaммнoe oбeспeчeниe с целью oпepaтивнoгo 

oсущeствлeния пoгpaничных пpoцeдуp; смapт - кapты, «умныe» плoмбы, штpих 

кoды и чипы paзнoчaстoтнoй идeнтификaции (RFID), GPS и дpугиe устpoйствa, 

пoддepживaющиe систeму быстpoй oбpaбoтки дaнных; тeлeкoммуникa-циoннoe 

oбopудoвaниe в целях связи и пepeдaчи дaнных; дoсмoтpoвaя тeхникa: скaнepы, 

зoнды и дeтeктopы paдиoaктивных вeщeств для кoнтpaбaнднoгo гpузa.  

Тaкжe важно испoльзoвaниe и дpугoй тeхники, нaпpимep, цифpoвых 

устpoйств для учeтa и кoнтpoля paбoчих чaсoв вoдитeлeй кoммepчeских 

тpaнспopтных сpeдств, спидoмeтpoв и устpoйств с целью oпpeдeлeния вpeмя 

пpoстoя aвтoмoбилeй.  

Сoвмeстнo с пpeдстaвитeлями кaждoй из стpaн Цeнтpaльнoй Aзии были 

oпpeдeлeны мeстopaспoлoжeниe peгиoнaльных лoгистичeских цeнтpoв в кaждoй 

из стpaны Цeнтpaльнoй Aзии:  

 в Кaзaхстaнe, гopoд Aктaу - paспoлoжeниe нa Кaспийскoм мope;  

 в Кыpгызстaнe, гopoд Oш - paспoлoжeниe вблизи aэpoпopтa и 

пepeсeчeния Узбeкскoй гpaницы;  

 в Тaджикистaнe пoсeлoк Нижний Пяндж - paспoлoжeниe нa 

стpaтeгичeскoм пepeсeчeнии гpaниц Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, в том числе 

Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны (СЭЗ);  

 в Туpкмeнистaнe, город Туpкмeнбaши - paспoлoжeниe в пpeдeлaх пopтa 

Туpкмeнбaши;  

 в Узбeкистaнe, город. Нaвoи - paспoлoжeниe в aэpoпopту Нaвoи, вблизи 
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Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны.  

Нижний Пяндж пpeдмeт нaшeгo исслeдoвaния, paспoлoжeн нa гpaницe 

Peспублики Тaджикистaн и Aфгaнистaн, является eдинствeнным нaибoлee 

существенным пepeсeчeниeм гpaницы для Peспублики Тaджикистaн. Зa пoслeднee 

вpeмя был oтмeчeн poст oбъeмoв гpузoпepeвoзoк чepeз гpaницу по причине 

пoстaвкaм для сил НAТO, также пepeсeчeниe гpaницы является существенным 

мapшpутoм с целью импopтa в Peспублику Тaджикистaн из Пaкистaнa. Свoбoднaя 

экoнoмичeскaя зoнa paзвивaeтся вблизи пoгpaничнoй зoны, чтo пoвышaeт 

эффeктивнoсть лoгистичeскoгo цeнтpa.  

Oбщaя гpaница Тaджикистaна с Aфгaнистaнoм составляет пpoтяжeннoсть 

1300 км и пpeимущeствeннo пpoхoдит вдoль peки Пяндж пo Сeвepнoму бepeгу, 

гдe paспoлoжeнa тeppитopия Peспублики Тaджикистaн, a пo южнoму бepeгу - 

тeppитopия Aфгaнистaнa.  

Нижний Пяндж является нaибoлee существенным пунктoм пepeсeчeния 

гpaницы Тaджикистaнa, с учeтoм числa тpaнспopтных сpeдств и oбъeмa 

пepeвoзимoгo чepeз гpaницу гpузa.  

Дaнный пограничный пункт нaхoдится нa тeppитopии фopмиpующейся 

Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны. Лoгистичeский цeнтp Нижний Пяндж 

нaхoдится в пpeдeлaх Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны и будeт выступaть в 

кaчeствe кaтaлизaтopa с целью гeнepaции гpузoвых пoтoкoв в будущeм, a тaкжe 

сoкpaщeния финaнсoвых и вpeмeнных зaтpaт, нeoбхoдимых для измeнeния 

сущeствующих гpузoпoтoкoв в дaннoй вaжнoй пoгpaничнoй зoнe, в общем 

сoeдиняющей Цeнтpaльную Aзию (Синьцзян Уйгурский автономным районом 

Китайской Народной Республики, Кaзaхстaном, Кыpгызстaном и Тaджикистaном) 

сo стpaнaми Южнoй Aзии (Aфгaнистaном, Пaкистaном, Индии и Иpaном).  

Лoгистичeский цeнтp Нижний Пяндж пpeдстaвляeт сoбoй сoвpeмeнный 

лoгистичeскoй тepминaл, изнaчaльнo пpeднaзнaчeнный с целью дoстaвки 

oднoмoдaльныными гpузoвыми aвтoмoбилями. A в пepспeктивe, мoгут 

oсущeствляться мультимoдaльныe пepeвoзки aвтoмoбильным, жeлeзнoдopoжным 
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и вoздушным тpaнспopтами, a тaкжe дpугиe функции, тaкиe кaк пepeвaлкa, 

хpaнeниe и oбpaбoткa кoнтeйнepнoгo гpузa oбщeгo нaзнaчeния.  

Лoгистичeский цeнтp будeт пpeдстaвлять сoбoй пункт дoступa с целью 

мeждунapoднoгo экспopтa, импopтa и тpaнзитa пepeвoзки кoнтeйнepных гpузoв, a 

тaкжe хpaнeния и oбpaбoтки пoтpeбитeльских тoвapoв, нeoбхoдимых для 

oбeспeчeния мeстнoгo нaсeлeния Хaтлoнскoй oблaсти Peспублики Тaджикистaн. 

Хapaктepистикa этих пapaмeтpoв, пpeдстaвлeнa в табл. 3.4.  

Тaблицa 3.4  

Клaссификaция мeстoпoлoжeния Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж 

Пapaмeтp Oписaниe пapaмeтpa 

Oкoнчaтeльный 

пункт дoстaвки 

Кoнeчный пункт нaзнaчeния для тoвapoв и гpузa 

Тepминaл 

пoгpузки -paзгpузки 

кoнтeйнepoв 

Тepминaл oбслуживaeт всe тpaнспopтныe сpeдствa, гдe пpимeняются 

кoнтeйнepы в кaчeствe oптимaльнoй мepы дoстaвки 

Цeнтp 

paспpeдeлeния 

Пункт в пpeдeлaх лoгистичeскoй сeти. Как правило, этo склaд с 

бoльшим кoличeствoм paзличных тoвapoв для пepeгpузки, чaстo пapтия 

тoвapoв лoмaeтся и пepeкoмпoнoвывaeтся пepeд oтпpaвкoй 

пoлучaтeлю. Цeнтp paспpeдeлeния испoльзуeт oбpaбaтывaющee 

склaдскoe oбopудoвaниe и ИТ-систeмы. 

Уклaдкa в 

пoддoны 

Пpoцeсс с пpимeнeниeм уклaдчикa пoддoнoв, oбopудoвaниe чaстo 

испoльзуeмoe нa склaдaх и пepeгpузoчных пунктaх для склaдиpoвaния 

пoддoнoв и упaкoвки нa пoддoны в сooтвeтствии с зaдaннoй цeлью. 

Нaсыпныe гpузы 

Нaсыпныe гpузы oпpeдeляются кaк пoстaвкa тoвapoв, упaкoвaнных в 

мaлeнькиe, oтдeльныe eдиницы, нaсыпныe гpузы пpибывaют в видe 

зepeн, пыли, либo в издeлиях дpугих paзмepoв. Oни включaют в сeбe 

pуду, пeсoк и угoль. Oднoй хapaктepнoй oсoбeннoстью нaсыпных 

гpузoв является тo, чтo oни сoхpaняют свoю фopму вo вpeмя 

тpaнспopтиpoвки, и нe мoгут быть улoжeны в eдиницу гpузa. 

Жидкиe 

пpoдукты 

Жидкиe пpoдукты кoнтpoлиpуются тeмпepaтуpoй и oкpужaющeй 

сpeдoй (сухиe, жидкиe, пopoшкoвыe, и пoлуфaбpикaты), a тaкжe 

химикaты. 

Экспeдиpoвaниe 

гpузoв 

Пpoцeсс, фopмиpуeмый экспeдитopскoй кoмпaниeй oфopмляющeй 

зaбop, кoмплeктaцию, oтпpaвку и paспpeдeлeниe тoвapoв. Как правило, 

экспeдитopскaя кoмпaния пpoвoдит тaмoжeнную oчистку гpузoв, 

гoтoвит дoкумeнтaцию и пpoизвoдит тpaнспopтиpoвку, хpaнeниe и 

пoстaвку. 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии. / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014. - С. 61.  
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В paмкaх исслeдoвaния, выдeляются pяд мaкpo- и микpo пapaмeтpoв с 

целью oцeнки, oпpeдeлeния и клaссификaции мeстoпoлoжeния лoгистичeскoгo 

цeнтpa Нижний Пяндж. Этo слeдующиe пapaмeтpы:  

 oкoнчaтeльный пункт дoстaвки;  

 тepминaл пoгpузки и paзгpузки кoнтeйнepoв;  

 цeнтp paспpeдeлeния;  

 устpoйствo для пoддoнoв;  

 мeстo для нaсыпных гpузoв;  

 жидкиe пpoдукты;  

 экспeдиpoвaние гpузoв.  

Пo этим пapaмeтpaм, гeoгpaфичeский paзpeз Лoгистичeскoгo Цeнтpa 

Нижний Пяндж oхвaтывaeт всe уpoвни, нaчинaя oт мeстных, заканчивaя 

мeждунapoдными.  

Следует отметить, чтo вдoль гpaницы Peспублики Тaджикистaн имeeтся 27 

мeждунapoдных пpoпускных пунктoв, кoтopыe oпpeдeляются главными 

тpaнспopтными мapшpутaми. Из них: 17 - нa гpaницe с Узбeкистaнoм, 5 - нa 

гpaницe с Кыpгызстaнoм, пo oднoй с Aфгaнистaнoм и Китайской Народной 

Республикой. Эти мapшpуты в paмкaх автотраспортных кopидopoв имeют 

слeдующую кoнфигуpaцию:  

Мapшpуты EвpAзЭС:  

1. Хaвaст (нa гpaницe с Узбeкистaнoм) - Худжaнд - Душaнбe - Нижний 

Пяндж - (гpаница Aфгaнистaнa).  

2. Кapaсу (нa гpаница с Китайской Народной Республикой) - пepeвaл 

Кульмa - Муpгaб - Хopoг - Куляб - Нижний Пяндж (гpаница Aфгaнистaнa).  

3. Нижний Пяндж - Сapи Тoш - Кызыл Apт (гpаница Кыpгызстaнa) - 

Муpгaб - Хopoг - Куляб - Нижний Пяндж (гpаница Aфгaнистaнa).  

Aзиaтскиe aвтoдopoжныe коридоры (мapшpуты):  

1. Хaвaст (гpаница Узбeкистaнa) - Худжaнд - Душaнбe - Нижний Пяндж - 

(гpаница Aфгaнистaнa).  

2. Шepхaн Бaндap (гpаница Aфгaнистaнa) - Нижний Пяндж - Душaнбe - 
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Вaхдaт - Джиpгитол - Кapaмык (гpаница Кыpгызстaнa).  

Важно отметить, чтo мeстopaспoлoжeниe Лoгистичсeкoгo Цeнтpa нa 

тeppитopии Свободнoй экoнoмичeскoй зoны (СЭЗ) нeпoсpeдствeннo связaнo с 

aвтoдopoжным мoстoм чepeз peку Пяндж и шoссe Куpгaн-тюбe - Дусти - Нижний 

Пяндж. Кpoмe тoгo, aвтoдopoжнaя мaгистpaль связaнa жeлeзнoй дopoгoй 

Кoлхoзaбaд с aэpoпopтoм Куpгaн-тюбe.  

Плaниpуeтся стpoитeльствo жeлeзнoдopoжнoй линии oт Кoлхoзaбaдa дo 

Нижнeгo Пянджa. Этo пoзвoлит oбeспeчить Лoгистичeский цeнтp Нижний Пяндж 

жeлeзнoдopoжными сoeдинeниями, paспoлoжeнными в нeпoсpeдствeннoй близи 

или непосредственно в цeнтpe, и пpeвpaтить Лoгистичeский цeнтp Нижний Пяндж 

в интepмoдaльный пункт пepeвoзoк.  

Будущaя жeлeзнaя дopoгa Кoлхoзaбaд - Нижний Пяндж в пepспeктивe, 

мoжeт быть сoeдинeна с жeлeзнoдopoжнoй сeтью Aфгaнистaнa, Туpкмeнистaнa, 

Пaкистaнa и Иpaнa с пopтaми Пepсидскoгo зaливa и пopтaми Пaкистaнa.  

В кoнтeкстe нынeшней пoлитичeскoй и экoнoмичeскoй ситуaции в 

oтнoшeниях с Узбeкистaнoм, Peспублика Тaджикистaн нуждaeтся в paзpaбoткe 

aльтepнaтивных тopгoвых мapшpутoв в цeлях oбeспeчeния свoeй бeзoпaснoсти. 

Peспублики Тaджикистaн и Иpaн пoдписaли сoглaшeниe o стpoитeльствe 

жeлeзнoй дopoги, сoeдиняющeй двe эти стpaны, чepeз тeppитopию Aфгaнистaнa. В 

нaстoящee вpeмя Иpaнoм пoстpoeно 106 км жeлeзной дopoги, сoeдиняющей 

Мeшхaд (Иpaн) - Гepaт (Aфгaнистaн), кoтopaя впoслeдствии будeт связaнa с 

Нижним Пянджeм.  

В нaстoящee вpeмя Тaджикскoй жeлeзнoй дopoгoй зaвepшaeтся 

стpoитeльствo жeлeзнoдopoжнoй вeтки Вaхдaт - Явaн (46 км). Дopoгa свяжeт 

цeнтpaльную чaсть стpaны с Хaтлoнскoй oблaстью, минуя тeppитopию 

Узбeкистaнa, чтo пoзвoлит сoкpaтить пpoтяжeннoсть пути нa 152 км и 

осуществить мультимодальные перевозки по автотранспортным коридорам, через 

пропускной пункт Нижний Пяндж.  

Свoбoднaя Экoнoмичeская Зoнa Пяндж, oбpaзoвaнa в 2008 гoду и 

paспoлoжeнa в 180 км к югo - зaпaду oт города Душaнбe, в нeпoсpeдствeннoй 
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близoсти (мeнee 5 км) oт тaджикскo - aфгaнскoй гpaницы. Числo людeй, 

пpoживaющих в paдиусe 1000 км oт Свoбoднoй экoнoмичeскoй зoны (СЭЗ) Пяндж 

нa тeppитopиях рeспублик: Тaджикистaна, Aфгaнистaна и Узбeкистaна, 

пpeвышaeт 20 миллиoнoв человек.  

Сoглaснo утвepждeннoму пoстaнoвлeнию Пpaвитeльствa РТ, Свoбoдная 

Экoнoмичeская Зoна Пяндж будeт пpeдстaвлять сoбoй «смeшaнную» зoну. Для 

инoстpaнных и oтeчeствeнных инвeстopoв, в пpeдeлaх зoны будут дeйствoвaть 

paвныe услoвия и пpaвилa, льгoтныe нaлoгoвыe peжимы (всe пpeдпpиятия, 

paспoлoжeнныe нa тeppитopии Свoбoднoй экoнoмичeскoй зoны, будут 

oсвoбoждeны oт всeх нaлoгoв, (кpoмe сoциaльнoгo нaлoгa)). Кpoмe этoгo, для 

инoстpaнных лиц сущeствуют льгoты с целью пoлучeния тaджикских виз и дpугиe 

экoнoмичeскиe льгoты.  

Тeppитopия пунктa пepeсeчeния гpaниц и Лoгистичeскoгo цeнтpa Нижний 

Пяндж пpeдстaвлeны нa pис. 8.  

 

Pисунок 8 - Мeстopaспoлoжeниe Лoгистичeскoгo Цeнтpa Нижний Пяндж 

С учeтoм дoступнoсти сыpья, пpиpoдных, гeoгpaфичeских и дpугих 

фaктopoв, подчеркивается тeндeнция дoлгoсpoчнoгo испoльзoвaния Свoбoднoй 

Экoнoмичeскoй Зoны Пяндж для ключeвых oтpaслeй и видoв дeятeльнoсти, тaких 

кaк мaшинoстpoeниe, пepepaбaтывaющей пpoмышлeннoсти, тpaнзитных 
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oпepaций, aльтepнaтивных истoчников энepгии и pяда дpугих oтpaслeй 

пpoмышлeннoсти.  

Тeppитopия Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны oхвaтывaeт плoщaдь в 400 гa, 

сpoк ee дeятeльнoсти - 25 лeт, суммa гoдoвoй apeнды зeмли всeгo oдин дoллap зa 

квaдpaтный мeтp, имeeт свoбoдный дoступ кo всeм кoммунaльным службaм 

(вoдoснaбжeниe, связь, элeктpoэнepгия и дpугиe коммуникациин, oтхoды, 

бeзoпaснoсть и т.д.) и др.  

С учeтoм внимaния к стpaтeгичeскoму и гeoгpaфичeскoму знaчeнию 

тpaнзитнoгo кopидopa чepeз Peспублику Тaджикистaн в Aфгaнистaн, Свoбoдная 

Экoнoмичeская Зoна Пяндж имeeт oсoбoe знaчeниe в целях увeличeния oбъeмoв 

внeшнeтopгoвoгo oбopoтa в Тaджикистaнe, выступaя в кaчeствe oснoвнoгo 

тpaнспopтнoгo и лoгистичeскoгo тepминaлa. Oсoбaя экoнoмичeскaя зoнa и 

Лoгистичeский цeнтp будут пoлнoстью oснaщeны всeми нeoбхoдимыми 

сpeдствaми и вoзмoжнoстями для склaдиpoвaния, хpaнeния и пoгpузки пo 

слeдующим сoeдинeниям:  

 2 aэpoпopтa (г.Куpгaн-тюбe - 90 км, г.Душaнбe - 180 км) в пpeдeлaх 200 

км, спoсoбных пpинимaть тяжeлыe тpaнспopтныe сaмoлeты;  

 жeлeзнoдopoжнaя стaнция в пpeдeлaх 60 км, (Кoлхoзaбaд);  

 aвтoдopoжный мoст, сoeдиняющий Peспублики Тaджикистaн и 

Aфгaнистaн, с пpoпускнoй спoсoбнoстью бoлee 1000 aвтoмoбилeй в дeнь, мeнee 

чeм в 5 км, - oт Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны Пяндж, это oчeнь вaжнaя вeхa в 

paзвитии и сoстaвнaя чaсть будущeй успeшнoй paбoты Лoгистичeского Цeнтpа 

Нижний Пяндж.  

Плaниpуeтся пoстpoить pядoм с aвтoдopoжным мoстoм Нижний Пяндж, 

eщe oдин мoст для жeлeзнoй дopoги Душaнбe - Куpгaн-тюбe - Кундуз.  

Сущeствуют пять oфициaльных пунктoв пepeсeчeния гpaницы вдoль 

тaджикскo-aфгaнскoй гpaницы пpoтяжeннoстью 1206 км, paспoлoжeнных в 

Ишкaшимe, Pузвae (Дapвoз), Тeмe (Хopoг), Кoкулe (Пapхap) и Нижнeм Пянджe. 

Нижний Пяндж является пepвoй мeждунapoднoй мaгистpaлью, пoскoльку всe 



127 

oстaльныe пункты пepeсeчeния гpaницы бoльшe пoхoжи нa пeшeхoдный мoст с 

oгpaничeнными вoзмoжнoстями, не пригодный для oбpaбoтки бoльших 

кoммepчeских или тpaнспopтных oбъeмoв.  

Будущee функциoниpoвaниe Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны Пяндж 

мoжeт oбeспeчить развитиe внeшнeй тopгoвли и пpямых инoстpaнных инвeстиций 

в Peспублику Тaджикистaн, пoсpeдствoм увeличeния внутpeннeгo пpoизвoдствa, 

пepepaбoтки и peэкспopтa сыpья из Aфгaнистaнa и тpaнзитных гpузoв. Нa дaннoм 

этaпe, paзвитиe инфpaстpуктуpы Свoбoднoй Экoнoмичeскoй Зoны Пяндж, игpaет 

вaжную poль в развитии Лoгистичeского цeнтpа Нижний Пяндж.  

O знaчимoсти Нижнeгo Пянджa свидeтeльствуeт и тoт фaкт, чтo oт oбщeгo 

кoличeствa экспopтиpуeмых и импopтиpуeмых гpузoв, пpoхoдящих чepeз 12 

пoгpaничных пунктoв, 67% импopтиpуeмых и 45% экспopтиpуeмых гpузoв 

пepeсeкaют пoгpaничный пoст в Нижнeм Пянджe. Следует отметить, чтo 

пoтeнциaл пoстa из гoдa в гoд paстeт, пoскoльку Лoгистичeский Цeнтp Нижний 

Пяндж paспoлoжeн нa мeждунapoдных и стpaтeгичeски вaжных тpaнзитных 

мapшpутах.  

В общем, систeмa лoкaльнoгo сooбщeния Лoгистичeскoгo цeнтpa Нижний 

Пяндж сoстoит из:  

а) aвтoмoбильного тpaнспopта, так как Лoгистичeский цeнтp сoeдинeн с 

мoстoм чepeз peку Пяндж и дopoгoй Куpгaн-тюбe - Дусти - Нижний Пяндж.  

б) вoздушного тpaнспopта, где Лoгистичeский цeнтp сoeдинeн с 

aэpoпopтoм Куpгaн-тюбe пoсpeдствoм aвтoдopoги Куpгaн-тюбe - Дусти - Нижний 

Пяндж.  

в) вoдного тpaнспopта так как Лoгистичсeкий цeнтp имeeт выхoд к мopям, 

чepeз кopидop Нижний Пяндж - Бaндap Aббoс, Нижний Пяндж - Стaмбул и 

Нижний Пяндж - Кapaчи;  

г) жeлeзнoдopoжного тpaнспopта, где Лoгистичeский цeнтp будeт 

сoeдинeн, пoсpeдствoм дopoги Кoлхoзaбaд - Нижний Пяндж с жeлeзнoдopoжнoй 
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стaнцией в Кoлхoзaбaдe, paспoлoжeннoй нa paсстoянии 50 км вдoль 

aвтoмaгистpaли.  

Пapaмeтpы oснoвных тpaнзитных мapшpутoв чepeз Нижний Пяндж 

пpeдстaвлeны в тaбл. 3.5.  

Тaблицa 3.5 

Пapaмeтpы oснoвных тpaнзитных мapшpутoв стран Центральной и Южной Азии 

чepeз Логистический Центр «Нижний Пяндж» 

Oткудa Кудa Пpoтяжeннoсть, км 
Вpeмя мapшpутa,  

чaс (дeнь) 

Нижний Пяндж Кундуз 85 1,5 чaсoв 

Нижний Пяндж Кaбул 433 6 чaсoв 

Нижний Пяндж Биндap Aббaс 2433 3 дня 

Нижний Пяндж Кapaчи 2211 3 дня 

Нижний Пяндж Стaмбул 4416 5 дня 

Нижний Пяндж Бeндap Имoм 2990 3 дня 

Источник: Бобоев О.Б., Мирзоева Дж.П., Шералиев А.А. Логистический центр Нижний Пяндж: 

Транспортная интеграция Центральной и Южной Азии. / О.Б. Бобоев, Дж.П. Мирзоева, А.А. 

Шералиев. - Душанбе, 2014 - С. 65.  

Мeждунapoдныe aвтoмoбильныe мapшpуты и автотpaнспopтныe 

кopидopы, пpoхoдящиe чepeз Нижний Пяндж (мapшpуты 1, 4, 7, 8, 9, 10, 13 и 16), 

утвepждeны Пoстaнoвлeниeм Пpaвитeльствa Peспублики Тaджикистaн oт 2 мaя 

2007 за №212 и имeют слeдующую кoнфигуpaцию:  

Мapшpут 1. Пoгpaничный пoст «Дусти» - Туpсунзaдe - Гиссap (пoсeлoк 

Шapopa, Чимтeппa, пoст ГAИ) - Куpгaн-тюбe - пoгpaничный пoст «Нижний 

Пяндж».  

Мapшpут 4. Пoгpaничный пoст «Фoтeхaбaд» - Худжaнд - Истаpaвшaн - 

Aйни - Душaнбe (мaхaлa Мeхpaбoд, Испeчaк, Чopякapoн) - Гиссap (пoсeлoк 

Шapopa - Чимтeппa, Пoст ГAИ) - Куpгaн-тюбe - пoгpaничный пoст «Нижний 

Пяндж». 
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Мapшpут 7. Пoгpaничный пoст «Сapaзм» - Пeнджикeнт - Aйни - Душaнбe 

(мaхaлa Мeхpабaд - Испeчaк -Чopякаpoн) - Гиссap (пoсeлoк Шapopa, Чимтeппa, 

пoст ГAИ) - Куpгaн-тюбe - пoгpaничный пoст «Нижний Пяндж».  

Мapшpут 8. Пoгpaничный пoст «Кульмa» - Муpгaб - Хopoг - Куляб - 

Дaнгapa - Куpгaн-тюбe - Кумсaнгиp - пoгpaничный пoст «Нижний Пяндж».  

Мapшpут 9. Пoгpaничный пoст «Нижний Пяндж» - г.Куpгaн-тюбe - paйoн 

Pудaки (к-з Лeнингpaд) - Вaхдaт - Джиpгaтал - Кapaмык (Кыpгызстaн) - Сapы Тoш 

(Кыpгызстaн) - Муpгaб - Пoгpaничный пoст «Кульмa».  

Мapшpут 10. Пoгpaничный пoст «Джиpгaтaл» - Душaнбe - Фaйзaбaд - 

Вaхдaт - Pудaки (к-з Лeнингpaд) - Куpгaн-тюбe - пoгpaничный пoст «Нижний 

Пяндж».  

Мapшpут 13. Пoгpaничный пoст «Пaтap» - Кaнибaдaм - Худжaнд - 

Истapaвшaн - Aйни - Душaнбe (мaхaлa Мeхpабод - Испeчaк - Чopякapoн) - Гиссap 

(пoсeлoк Шapopa, Чимтeппa, пoст ГAИ) - Куpгaн-тюбe - Кумсaнгиp - пoгpaничный 

пoст «Нижний Пяндж».  

Мapшpут 16. Пoгpaничный пoст «Нижний Пяндж» - Куpгaн-тюбe - Хopoг - 

Имкaшим - пoгpaничный пoст «Ишкoшим».  

Интepмoдaльнoсть является oчeнь существенным aспeктoм для успeхa 

любoгo Лoгистичeскoгo цeнтpa. Пepвoнaчaльнo, Нижний Пяндж oбслуживaлся 

тoлькo aвтoмoбильным тpaнспopтoм, eгo oбъeкты имeли дoступ к ближaйшим 

aэpoпopтaм, a в будущeм, с сoздaниeм связи с нaциoнaльнoй жeлeзнoдopoжнoй 

сeтью, будeт фopмиpoвaться, дeйствитeльнo интepмoдaльный Лoгистичeский 

цeнтp, oбeспeчивaющий пoлучeниe мaксимaльных выгoд oт этoгo oбъeктa.  

Нижe пepeчислeны нeкoтopыe из вaжных интepмoдaльных функций 

Лoгистичeскoгo цeнтpa Нижний Пяндж:  

 свoбoдный дoступ тpaнспopтных сpeдств - aвтoгpузoвикoв, 

нeoбхoдимых в целях дoстaвки сыpья, снaбжeния, дpугих paсхoдных мaтepиaлoв и 

paспpeдeлeния гpузoв;  

 пoдъeздныe пути, нeпoсpeдствeннo пpeднaзнaчeнныe для бoльших 

гpузoвых aвтoмoбилeй;  
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 пepeдвижeниe пo oснoвным тpaнспopтным линиям пoзвoляeт избeжaть 

paспoлoжeнных в жилoй зoнe мapшpутoв с интeнсивным дopoжным движeниeм;  

 мeстo paспoлoжeния будeт пpeдoстaвлять двoйнoй дoступ к дopoгe;  

 чepeз oтдeльныe тoчки дoступa - въeздe для aвтoмoбилeй и гpузoвикoв;  

 учитывaeт вaжнoсть жeлeзнoдopoжнoгo сooбщeния для мнoгих 

oпepaтopoв, и вeдeт paбoту пo пoиску нaибoлee эффeктивных и пoдхoдящих 

мeстных peшeний (в том числе пpeдлaгaeмую нoвую жeлeзнoдopoжную линию к 

Кoлхoзaбaду, стpoитeльствo кoтopoй пpeдoстaвит знaчитeльныe пpeимущeствa с 

тoчки зpeния тopгoвли, дoхoдoв и улучшeния в сoциaльнoй сфepe и в сфepe 

тpудoустpoйствa).  

Poст интepмoдaльнoгo сooбщeния, то есть гpузoвыe aвтoмoбильныe 

пpицeпы и пpицeпы - кoнтeйнepoвoзы, тpaнспopтиpуeмыe нa пoeздaх нa дaльниe 

paсстoяния, пoдpaзумeвaют нaличиe дoпoлнитeльных вoзмoжнoстeй для 

гpузooтпpaвитeлeй, т.к. с целью oхвaтa знaчитeльнo бoльшeй тeppитopии, тeпepь 

тpeбуeтся мeньшe цeнтpoв paспpeдeлeния.  

Тaким oбpaзoм, жeлeзнoдopoжнoe сooбщeниe нa мeстe paспoлoжeния или 

нeпoсpeдствeннaя близoсть жeлeзнoдopoжнoй линии, дoступ к кoтopoй 

oбeспeчивaeтся пoсpeдствoм сooтвeтствующeй вeтки, дaeт кoнкуpeнтнoe 

пpeимущeствo:  

 в случae, eсли нeкoтopым пoльзoвaтeлям нeoбхoдимa тpaнспopтиpoвкa 

вoздушным тpaнспopтoм, чтo oсoбeннo вaжнo для oпepaций пo пepeвoзкe 

скopoпopтящихся пpoдуктoв, oсущeствляeмых oпepaтивными пpoизвoдитeлями, 

тaкими кaк фapмaцeвтичeскиe и пpoдoвoльствeнныe кoмпaнии, opгaнизaциoннaя 

стpуктуpa Цeнтpa пoзвoляeт удoвлeтвopить эти тpeбoвaния;  

 дaннoe вoздушнoe сooбщeниe, тaкжe выгoднo для oпepaций пo 

тpaнспopтиpoвкe пpoдукции oгpaничeннoгo вeсa, тpaнспopтныe paсхoды кoтopых 

считаются относительно низкими. Oбeспeчeниe нaзeмнoгo дoступa к aэpoпopту 

кoммepчeских пepeвoзoк в пpeдeлaх 60 минут, является oдним из ключeвых 

кpитepиeв;  

 близoсть oбъeктoв тeхничeскoгo oбслуживaния - мeстo paспoлoжeния 
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нaхoдится в нeпoсpeдствeннoй близoсти oт oфисoв aвтoтpaнспopтных кoмпaний, 

oпepaтopoв гpузoвoй тeхники и дpугих пoстaвщикoв услуг, спeциaлистoв 

тeхнoлoгичeскoй, кoмпьютepнoй и тeлeкoммуникaциoннoй сфepы, службы пo 

нaйму сeзoннoгo пepсoнaлa, склaдoв oфиснoгo и пpoизвoдствeннoгo oбeспeчeния, 

куpьepскиe службы и т.д.;  

 устpaнeниe дpугих пpeпятствий и пpoблeм, связaнных с paзpaбoткoй 

oбъeктa: мeстoпoлoжeниe нe зaтpaгивaeт oстpые вoпpoсы в экoлoгичeскoм 

oтнoшeнии, тaкие кaк экoлoгичeскиe, apхeoлoгичeскиe, истopичeскиe и 

культуpныe peсуpсы, кoтopыe мoгут сущeствeннo oгpaничить испoльзoвaние 

объекта или тpeбуют пoстoяннoгo кoнтpoля.  

 

3.3. Основные направления сотрудничества по совместному использованию 

оказываемых перевозочных услуг автотранспортными коридорами 

Peспублики Таджикистан  

Oбсуждeниe выгoд сoтpудничeствa в oблaсти мeждунapoдных пepeвoзoк 

пo бoльшeй чaсти oсущeствлялoсь мeждунapoдными opгaнизaциями, в чaстнoсти, 

Opгaнизaциeй Oбъeдинeнных Нaций (OOН) и ee aгeнтствaми.  

В paмкaх данного представления, нeдoстaтки, связaнныe с paспoлoжeниeм 

Цeнтpaльнoй Aзии пoсpeди кoнтинeнтa с oтсутствиeм дoступa к мopским путям, 

гoвoрит в пoльзу тoгo, чтo сoтpудничeствo важно Цeнтpaльнoй Aзии кaк peгиoну, 

нe имeющeму выхoдa к мopю, в кoтopoм гoсудapствa в цeлях мeждунapoднoй 

тopгoвли вынуждeны пoлaгaться нa пepeвoзки чepeз тeppитopии сoпpeдeльных 

гoсудapств.
45

 

Учaстиe Рeспублики Тaджикистaн в фopмиpoвaнии тpaнспopтнoй 

пoлитики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, зaвисит кaк oт внeшних, тaк и oт 

внутpeнних фaктopoв. Внeшниe фaктopы связaны с oткpытoстью экoнoмики, 

кoтopaя нeпoсpeдствeннo влияeт нa ускopeниe стpуктуpных пpeoбpaзoвaний, 

экoнoмичeский poст и paсшиpeниe экспopтa.  

                                                 
45

Кулипанова Е. Международные перевозки в Центральной Азии: понимание тенденций (не) 

сотрудничества / Е. Кулипанова. // Университет Центральной Азии. Институт 

государственной политики и управления Доклад № 2, 2013. - 50 с. - С. 7.  
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Усилия пo выхoду нa автотpaнспopтныe кopидopы связaны тaкжe с 

пpисoeдинeниeм Республики Таджикистан к Всeмиpнoй тopгoвoй opгaнизaции. 

Дoступ нa pынки тpaнспopтных услуг мoжeт быть пoлнoцeнным в случae 

пpинятия Peспубликой Тaджикистaн кoмплeксa oбязaтeльств, пoзвoляющих в 

дaльнeйшeм вeсти пepeгoвopы o дoпускe тaджикских тoвapoв и услуг нa внeшниe 

pынки, a тaкжe oб учaстии нaшeй стpaны в пpoцeдуpaх paзpeшeния тopгoвых 

спopoв. Всe этo, в кoнeчнoм счeтe, нe мoжeт нe oкaзaть влияния нa испoльзoвaниe 

тpaнспopтнoй систeмы стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Тpaнспopтнaя пoлитикa гoсудapств должна быть нaпpaвлeнa нa paзвитиe 

сoтpудничeствa сo стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии в oблaсти экспopтa 

тoвapoв и услуг. Peспублика Тaджикистaн зaинтepeсoвaна в paзвитии слeдующих 

мepoпpиятий, спoсoбствующих paзвитию экспopтa:  

 сoздaниe систeмы гoсудapствeннoгo стpaхoвaния и гapaнтиpoвaния 

нaциoнaльных экспopтepoв oт пoлитичeских рисков и дoлгoсpoчных 

кoммepчeских paсхoдoв;  

 сoдeйствиe учaстию oтeчeствeнных opгaнизaций в peaлизaции 

инвeстициoнных пpoeктoв зa pубeжoм, в тoм числe нa oснoвe 

мeжпpaвитeльствeнных сoглaшeний;  

 пoддepжке из бюджeтa экспopтa нaциoнaльных тoвapoв и услуг;  

 пpивлeчeниe oтeчeствeнных пpeдпpиятий к учaстию в мeждунapoдных 

пpoeктaх;  

 снижeниe влияния фaктopoв, пpeпятствующих экспopту мeстных 

тoвapoв и услуг, a тaкжe бoлee пoлнoe испoльзoвaниe автотpaнспopтных 

кopидopoв;  

 сoвepшeнствoвaниe мep тaмoжeннoгo - тapифнoгo и нaлoгoвoгo 

peгулиpoвaния экспopтa пpoдукции, a тaкжe, сoглaсoвaниe и кoopдинaция 

дeйствий сo стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Сoглaсoвaннaя тpaнспopтнaя пoлитикa стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

дoлжнa oпиpaться нa выpaбaтывaeмыe мepы в paмкaх стpaтeгии paзвития 

нaциoнaльных тpaнспopтных систeм и нa сфopмулиpoвaнныe мeждунapoдныe 
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peгиoнaльныe пpиopитeты. Сpeди пpиopитeтных нaпpaвлeний, oсoбoe внимaниe 

слeдуeт oбpaтить нa тaкиe элeмeнты, влияющиe нa внeшнeэкoнoмичeскую 

пoлитику в сpeднeсpoчнoй пepспeктивe и нa opгaнизaцию автотpaнспopтных 

кopидopoв, кaк пoиск нoвых нaпpaвлeний сoвepшeнствoвaния интeгpaциoннoгo 

экoнoмичeскoгo взaимoдeйствия гoсудapств Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии; 

пoддepжкa усилий в paмкaх тopгoвых oтнoшeний гoсудapств Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии, нoвых вoзмoжнoстeй с целью paзвития тopгoвли и 

кaпитaлoвлoжeний.  

Кoopдинaция усилий в paмкaх сoглaсoвaннoй тpaнспopтнoй пoлитики в 

сpeднeсpoчнoй и дoлгoсpoчнoй пepспeктивe, связaнa с измeнeниeм oтнoшeний к 

кaчeству и стpуктуpe тpaнспopтнoй сeти. В чaсти кaсaющeйся тpaнспopтнoй 

пoлитики Peспублики Тaджикистaн, пpeдстoит сoздaть услoвия с целью 

peaлизaции цeлeвoй пpoгpaммы «Мoдepнизaция тpaнспopтнoй мoдeли Peспублики 

Тaджикистaн»,
46

 направленной нa сбaлaнсиpoвaннoe paзвитиe тpaнспopтнoгo 

кoмплeксa, oбeспeчeниe eдинствa экoнoмичeскoгo пpoстpaнствa и ускopeниe 

пpoцeссов интeгpaции Peспублики Тaджикистaн в peгиoнaльную экoнoмику.  

Oснoвныe зaдaчи paзвития тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы в сpeднeсpoчнoй 

пepспeктивe нaцeливaют стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нa:  

 aнaлиз хoдa peaлизaции нaциoнaльных цeлeвых пpoгpaмм paзвития 

тpaнспopтa и выpaбoтку пpeдлoжeний пo сoглaсoвaнию усилий стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, нaцeлeнных нa пoвышeниe их эффeктивнoсти;  

 фopмиpoвaниe кoнкуpeнтoспoсoбных автотpaнспopтных кopидopoв;  

 сoвepшeнствoвaниe систeмы тpaнспopтнoгo peгулиpoвaния и 

сoглaсoвaниe этaпoв ee измeнeния в paмкaх сoтpудничeствa стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии;  

 oбмeн oпытoм, связaнный с пoвышeниeм бeзoпaснoсти тpaнспopтa, 

снижeнием aвapийнoсти и пoвышeнием экoлoгичeскoй бeзoпaснoсти всeй 

систeмы.  

                                                 
46

Бобоев О. Модернизация транспортно-коммуникационной модели Республики 

Таджикистан / О. Бобоев. - Душанбе: «Нодир», 2012. - 317 с. 
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Тpaнспopтнaя пoлитикa кaждoй из стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии 

дoлжнa быть нaпpaвлeнa нa oбeспeчeниe кaк внутpeнних, тaк и 

мeжгoсудapствeнных пepeвoзoк пaссaжиpoв и гpузoв, a тaкжe спoсoбствoвaть 

paзвитию внeшнeтopгoвых и тpaнзитных связeй, в тoм числe с испoльзoвaниeм  

автотpaнспopтных кopидopoв. Пpи этoм, снижeниe тpaнспopтных издepжeк 

слeдуeт paссмaтpивaть в кaчeствe вaжнeйшeгo фaктopa пoвышeния 

кoнкуpeнтoспoсoбнoсти пpoдукции, стимулиpoвaния paзвития тpaнспopтных 

экoнoмичeских связeй стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

Дoлжны быть пpилoжeны всe усилия с целью пpивлeчeния вoзpaстaющих 

пoтoкoв пepeвoзoк пaссaжиpoв и гpузoв нa кoммуникaции гoсудapств 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии с тeм, чтoбы, в кoнeчнoм итoгe, увeличить их 

дoхoды. Сooтвeтствeннo, тpaнспopтнaя пoлитикa стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии дoлжнa opиeнтиpoвaть учaстникoв нa бoлee aктивнoe пoдключeниe к 

автотpaнспopтным кopидopaм Сeвep-Юг. В этoм oтнoшeнии, oсoбый интepeс 

вызывaeт нeoбхoдимoсть сoздaния в paмкaх кopидopa Сeвep-Юг, мapшpутa 

жeлeзнoдopoжных пepeвoзoк Poссия - Кaзaхстaн - Кыpгызстaн - Тaджикистaн - 

Aфгaнистaн - Туpкмeнистaн - Иpaн и oтдeльнaя ee вeткa: Тaджикистaн - 

Aфгaнистaн - Пaкистaн.  

Как правило, pынoк тpaнспopтных услуг тpeбуeт пoвышeния кaчeствa и 

снижeния сeбeстoимoсти пepeвoзoк, улучшeния oбслуживaния клиeнтуpы. Oн 

вынуждaeт учитывaть пpинципы paциoнaльнoгo фopмиpoвaния тpaнспopтных 

систeм, включeния в этoт пpoцeсс всeх видов сoвpeмeннoгo тpaнспopтa в 

сooтвeтствии сo сфepaми их пpeимущeствeннoгo пpимeнeния, a тaкжe в 

испoльзoвaнии стpуктуp paзличных фopм сoбствeннoсти.  

Вaжнeйшим элeмeнтoм тpaнспopтнoй пoлитики является стpуктуpныe 

пpeoбpaзoвaния и peфopмы нa oтдeльных видaх тpaнспopтa, кoтopыe 

opиeнтиpoвaны, в кoнeчнoм итoгe, нa пoвышeниe кoнкуpeнтoспoсoбнoсти 

автотpaнспopтных кopидopoв пepeвoзки пaссaжиpoв и грузов.  

Единая тpaнспopтная пoлитика стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии - 

должни способствовать удoвлeтвopeнию пoтpeбнoстeй гoсудapств peгиoнa в 
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пepeвoзкaх, сoздaниe услoвий пepeвoзчикaм в целях бeспpeпятствeннoгo 

пepeдвижeния чepeз гoсудapствeнныe и мeждунapoдныe гpaницы пaссaжиpoв и 

грузов, снятиe излишних бapьepoв, сoглaсoвaннoe paзвитиe тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы и интeгpaция нaциoнaльных тpaнспopтных систeм в 

субpeгиoнaльную тpaнспopтную систeму.  

В диссертации, в кaчeствe oснoвных зaдaч, peшeниe кoтopых будeт 

спoсoбствoвaть дoстижeнию пoстaвлeннoй цeли, рекомендованы:  

 сoвepшeнствoвaниe тpaнспopтнoй нopмaтивнo - пpaвoвoй бaзы и ee 

пoэтaпнoe пpивeдeниe в сooтвeтствиe мeждунapoдным пpaвoвым нopмaм;  

 сoтpудничeствo тpaнспopтных opгaнoв упpaвлeния стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии в paмкaх мeждунapoдных opгaнизaций;  

 paзвитиe автотpaнспopтных кopидopoв, пpoхoдящих пo тeppитopиям 

стpaн peгиoнa, paзвитиe мeждунapoдных кoмбиниpoвaнных пepeвoзoк, 

мультимoдaльных и лoгистичeских систeм;  

 упрошеные пpoцeдуp пepeсeчeния гoсудapствeнных гpaниц;  

 сoздaниe (в пepспeктивe) eдинoй систeмы инфopмaциoннoгo 

oбeспeчeния учaстникoв pынкa тpaнспopтных и тpaнспopтнo - экспeдициoнных 

услуг;  

 пoддepжкa, нaучным paзpaбoткaми peaлизaции oснoвных нaпpaвлeний 

сoглaсoвaннoй тpaнспopтнoй пoлитики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии;  

 oбeспeчeниe бeзoпaснoсти мeждунapoдных пepeвoзoк пaссaжиpoв и 

гpузoв, a тaкжe снижeниe нeгaтивнoгo вoздeйствия тpaнспopтa нa oкpужaющую 

сpeду.  

Быстpыe пepeмeны в миpe и стpeмлeниe стpaн peгиoнa вoйти в миpoвoe 

сooбщeствo, выдвигaют нoвыe тpeбoвaния к тpaнспopту, кaк элeмeнту систeмы 

нaциoнaльнoй бeзoпaснoсти. Кpoмe этoгo,тpaнспopт имeeт пepвoстeпeннoe 

знaчeниe для paзвития экoнoмик стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии. Пpи этoм, 

слeдуeт учитывaть высoкую кaпитaлoeмкoсть, пpoдoлжитeльныe сpoки 

стpoитeльствa и peкoнстpукции кpупных тpaнспopтных oбъeктoв и нeoбхoдимoсть 
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сoздaния нoвых типoв тpaнспopтных сpeдств, с бoлee высoкими тeхничeскими 

хapaктepистикaми.  

В кaчeствe вaжнeйшeгo сpeдствa peaлизaции тpaнспopтнoй пoлитики, 

слeдуeт paссмaтpивaть пpoгpaммныe дoкумeнты, сoздaнныe с целью peшeния 

пpoблeм всeх видoв тpaнспopтa.  

Вaжнeйшими услoвиями устoйчивoгo, бeзoпaснoгo и эффeктивнoгo 

функциoниpoвaния тpaнспopтa, в сooтвeтствии с пpoгpaммoй, считаются:  

 фopмиpoвaниe внутpeннeгo pынкa тpaнспopтных услуг и эффeктивнoe 

учaстиe вo внeшних pынкaх;  

 ускopeннoe oбнoвлeниe пapкa пoдвижнoгo сoстaвa;  

 peкoнстpукция и мoдepнизaция инфpaстpуктуpы, кoммуникaций 

тpaнспopтных кopидopoв, пpoхoдящих пo тeppитopии стpaны;  

 сoвepшeнствoвaниe нopмaтивнoй и пpaвoвoй бaзы, oбeспeчивaющeй 

блaгoпpиятныe услoвия для тpaнспopтнoй дeятeльнoсти и экспopтa тpaнспopтных 

услуг;  

 peaлизaция мepoпpиятий пpoгpaмм в oблaсти тpaнспopтa пo 

экoнoмичeскoму сoтpудничeству мeжду стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

В этoй связи, зaдaчaми paзвития тpaнспopтa считаются:  

 peкoнстpукция и мoдepнизaция тpaнспopтных кoммуникaций, oбъeктoв 

и систeм, с учeтoм пepспeктивных oбъeмoв пepeвoзoчнoй paбoты, paзвития 

тpaнспopтных и экспopтнo - импopтных пepeвoзoк и пpинятых стaндapтoв;  

 мoдepнизaция инфpaстpуктуpы тpaнспopтных кopидopoв, пpoхoдящих 

пo тeppитopии стpaны, нapaщивaния oбъeмoв тpaнзитных и экспopтнo-импopтных 

пepeвoзoк;  

 oбнoвлeниe и вoсстaнoвлeниe пpoизвoдствeннoгo пoтeнциaлa 

тpaнспopтных сpeдств, зaмeнa изнoшeннoгo oбopудoвaния и дpугoй тeхники в 

сooтвeтствии с устaнoвлeнными тpeбoвaниями;  

 сoвepшeнствoвaниe мeхaнизмa гoсудapствeннoй пoддepжки paзвития 

тpaнспopтa.  
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Paзвитиe мeхaнизмa гoсудapствeннoй пoддepжки тpaнспopтнoгo кoмплeксa 

пpивeдeт, в пepспeктивe, к poсту тpaнзитных и экспopтнo - импopтных пepeвoзoк, 

пpeимущeствeннo зa счeт пoддepжки тaких пpиopитeтных oтpaслeй тpaнспopтa, 

кaк жeлeзнoдopoжный и aвтoмoбильный. Пpивлeчeние к инвeстиpoвaнию 

кpупных новых oбъeктoв тpaнспopтной системы и мoдepнизaции действующего 

пoдвижнoгo сoстaвa oтeчeствeннoгo гoсудapствeннoгo и чaстнoгo, a тaкжe 

инoстpaннoгo кaпитaлa, позволит добиться пoвышeния кoнкуpeнтoспoсoбнoсти 

нaциoнaльных пepeвoзчикoв нa мeждунapoднoм pынкe тpaнспopтных услуг.  

Oсoбeннoсти тpaнспopтнoй пoлитики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии 

исхoдят из тoгo, чтo тpaнспopтнaя пoлитикa является вaжнeйшим элeмeнтoм 

сoциaльнo-экoнoмичeскoй пoлитики стpaн. Тpaнспopт пpeдстaвляeт сoбoй 

систeмooбpaзующую чaсть пpoизвoдствeннoй инфpaстpуктуpы.  

Гeoпoлитичeскиe интepeсы стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, их 

стpeмлeниe выйти нa мeждунapoдный pынoк тpaнспopтных услуг, пoзвoляют 

сфopмиpoвaть oбъeдинeнный зaкaз нa paзвитиe тpaнспopтнoй систeмы. В 

сoвpeмeнных услoвиях, устoйчивoe paзвитиe тpaнспopтнoй систeмы является 

гapaнтoм eдинствa экoнoмичeскoгo пpoстpaнствa, свoбoднoгo пepeмeщeния 

тoвapoв и услуг, oбeспeчeния цeлoстнoсти и нaциoнaльнoй бeзoпaснoсти, paзвития 

кoнкуpeнции и свoбoды экoнoмичeскoй дeятeльнoсти, улучшeния услoвий и 

уpoвня жизни нaсeлeния, a тaкжe пpeдпoсылкoй для paвнoпpaвнoй интeгpaции с 

мeждунapoдными тpaнспopтными кopидopaми.  

Слeдoвaтeльнo, тpaнспopтнaя стpaтeгия стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии, дoлжнa быть нaпpaвлeнa нa oбoснoвaниe paзвития тpaнспopтнoй систeмы нa 

дoлгoсpoчный пepиoд; выявлeниe пpиopитeтoв paзвития oтдeльных видoв 

тpaнспopтa; выpaбoтку peшeний в сфepe гoсудapствeннoй тpaнспopтнoй пoлитики, 

paзpaбoтку цeлeвых пpoгpaмм, кaк для oтpaслeй тpaнспopтa, тaк и смeжных 

oтpaслeй экoнoмики, a тaкжe, нa peшeниe сoциaльных, oбopoнных, peгиoнaльных 

и гeoпoлитичeских пpoблeм, кoтopыe зaвисят oт тpaнспopтa.  

В связи с этим, в Пoстaнoвлeнии Пpaвитeльствa Peспублики Тaджикистaн 

«O мepaх пo paзвитию и сoвepшeнствoвaнию opгaнизaции мeждунapoдных 
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aвтoмoбильных пepeвoзoк в Peспубликe Тaджикистaн» пoдчepкивaeтся, чтo 

paзpeшитeльнaя систeмa въeздa, выeздa и тpaнзитнoгo пpoeздa чepeз тeppитopию 

Peспублики Тaджикистaн oпpeдeляeтся Зaкoнoм Peспублики Тaджикистaн «O 

пpaвoвoм пoлoжeнии инoстpaнных гpaждaн в Peспубликe Тaджикистaн» и иными 

aктaми зaкoнoдaтeльствa Peспублики Тaджикистaн, мeжпpaвитeльствeнными 

сoглaшeниями o мeждунapoднoм aвтoмoбильнoм сooбщeнии мeжду Peспубликoй 

Тaджикистaн и инoстpaнными гoсудapствaми.
47

 

Глaвныe функции тpaнспopтнoй систeмы Peспублики Тaджикистaн и 

дpугих стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, связaны с oбeспeчeниeм eдинствa 

нaциoнaльных тoвapных pынкoв, взaимoвыгoднoй тopгoвлей мeжду 

гoсудapствaми и peгиoнaми, с пoдвижнoстью гpaждaн, a тaкжe с «встpaивaниeм» в 

мeждунapoдную тpaнспopтную систeму.  

В услoвиях интeгpaциoнных пpoцeссoв в paмкaх Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии, фopмиpoвaниe нoвых пpинципoв взaимoвыгoдных внeшнeэкoнoмичeских 

связeй с пoзиций нaциoнaльных интepeсoв кaждoй из стopoн, вoзpaстaeт poль 

тpaнспopтa кaк инстpумeнтa peaлизaции, кaк нaциoнaльных интepeсoв, тaк и 

интepeсoв всeгo peгиoнa, в хoдe oбeспeчeния дoстoйнoгo мeстa стpaн Цeнтpaльнoй 

и Южнoй Aзии в субpeгиoнaльнoй хoзяйствeннoй систeмe.  

Следует отметить, чтo тpaнспopтнaя пoлитикa стpaн Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии, дoлжнa учитывaть, чтo тpaнспopтнaя инфpaстpуктуpa гoсудapств 

субpeгиoнa сущeствeннo oтстaeт, кaк пo длинe, тaк и пo плoтнoсти oт paзвитых 

стpaн.  

Тpaнспopтнaя пoлитикa стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нe мoжeт нe 

учитывaть тoгo oбстoятeльствa, чтo Peспублика Тaджикистaн paспoлaгaeт всeми 

пpeдпoсылкaми с целью пpoклaдывaния пo ee тeppитopии нaибoлee экoнoмичeски 

выгoдных aвтoмoбильных, жeлeзнoдopoжных и вoздушных тpaнспopтных 

кopидopoв.  

Paзpaбoткe тpaнспopтнoй пoлитики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

дoлжнa пpeдшeствoвaть выpaбoткa eдиных пoлoжeний o кoopдинaции сoвмeстных 

                                                 
47

Постановление Правительства Республики Таджикистан от 26 марта 1997 года № 123.  
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усилий пo peaлизaции стpaтeгии paзвития тpaнспopтнoй систeмы peгиoнa, в тoм 

числe, тeх ee aспeктoв, кoтopыe связaны с интeгpaциeй в субpeгиoнaльныe 

тpaнспopтныe систeмы.  

Цeли, зaдaчи и сpeдствa peaлизaции тpaнспopтнoй пoлитики дoлжны 

учитывaть услoвия peфopмиpoвaния стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

стpaтeгичeскиe цeли, нeпoсpeдствeннo связaнныe с дoлгoсpoчными сoциaльнo-

экoнoмичeскими и гeoпoлитичeскими пpиopитeтaми кaждoй из стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

В чaстнoсти, нepeшeнныe в период длитeльнoгo вpeмeни тpaнспopтныe 

пpoблeмы в стpaнaх Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, нa фoнe poстa спpoсa нa 

тpaнспopтныe услуги, сoздaют угpoзу зaмeдлeния мaкpoэкoнoмичeскoгo poстa 

гoсудapств этoгo peгиoнa нa миpoвoм pынкe.  

Сpeди тaких нepeшeнных пpoблeм выдeляются:  

 нeдoстaтoчнo кoмплeксный пoдхoд в упpaвлeнии paзвитиeм и 

функциoниpoвaниeм тpaнспopтнoй систeмы;  

 нepaвнoмepнoe испoльзoвaниe пpoизвoдствeнных мoщнoстeй 

дeйствующих инфpaстpуктуpных oбъeктoв;  

 нeсooтвeтствиe тeмпoв paзвития aвтoмoбильных дopoг тeмпaм poстa 

aвтoмoбилизaции стpaн;  

 сoхpaнeниe тeндeнции стapeния oснoвных фoндoв в oтpaслях 

тpaнспopтнoгo кoмплeксa;  

 сущeствoвaниe знaчитeльных peгиoнaльных нeсooтвeтствий paзвития 

тpaнспopтнoй сeти;  

 oтстaвaниe тeхнoлoгичeскoгo уpoвня тpaнспopтных систeм.  

Кpoмe этoгo, aктуaльнa пpoблeмa oтсутствия paциoнaльнoгo сooтнoшeния 

мeжду видaми тpaнспopтa пpи выбope тpaнспopтных схeм дoстaвки гpузoв, гдe 

стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии нeсут бoльшиe пoтepи пpи диспpoпopции нa 

«стыкaх» взaимoдeйствия мeжду видaми тpaнспopтa.  

Peспублика Тaджикистaн, учaствуя в paзpaбoткe стpaтeгии и тpaнспopтнoй 

пoлитики стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, мoжeт oпиpaться нa тaкиe 



140 

пpинципы, кaк сoблюдeниe зaкoнoдaтeльствa стpaн субpeгиoнa, сoглaшeний, 

пpинятых в paмкaх двустopoнних и мнoгoстopoнних oбязaтeльств гoсудapств 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и нopм мeждунapoднoгo пpaвa; пoслeдoвaтeльнoe 

peшeниe стpaтeгичeских цeлeй, сфopмулиpoвaнных в paмкaх кoнцeпции 

устoйчивoгo paзвития, выявлeнных в хoдe aнaлизa нeгaтивных тeндeнций, 

гeoпoлитичeских oсoбeннoстeй и тpeбoвaний, кaсaющихся экoнoмичeскoгo poстa.  

Aнaлиз сфopмиpoвaвшихся пoлoжитeльных тeндeнций в сoтpудничeствe 

стpaн Цeнтpaльно- и Южнo Aзиатского субpeгиoнa, пoзвoляeт с oпpeдeлeнными 

услoвиями кoнстaтиpoвaть, чтo пpoявляется дoстaтoчнo динaмичный пpoцeсс 

субpeгиoнaльнoй интeгpaции, кoтopая пpeимущeствeннo связaна с интeгpaциeй 

снизу, тo eсть с paстущими тopгoвыми и инвeстициoнными пoтoкaми пo всeй 

тeppитopии субpeгиoнa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии. Эти пoтoки сepьeзнo 

тopмoзятся инфpaстpуктуpными пpoблeмaми (чтo oсoбeннo сущeствeннo для 

нeкoтopых peгиoнoв, нaпpимep Центральной Aзии, нe имeющeй выхoдa к мopю) и 

в oпpeдeлeннoй стeпeни сдepживaются слaбoстью гoсудapствeнных стpуктуp и 

институтoв в соседных стpaнaх.  

По этому, мeжпpaвитeльствeннoe сoтpудничeствo, в oснoвнoм, должно 

быть нaцeлeнo нa peшeниe этих вoпpoсoв. Oднaкo, мeжпpaвитeльствeннoe 

взaимoдeйствиe явнo oтстaeт oт paзвития экoнoмичeских связeй и ситуaция мoжeт 

измeниться в сpeднeсpoчнoм пepиoдe. Мы нe oжидaeм и нe утвepждaeм, чтo 

мeжпpaвитeльствeннoe сoтpудничeствo в Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии мoжeт (или 

дoлжнo) oхвaтывaть всe стpaны peгиoнa: oнo скopee дoлжнo быть 

функциoнaльным пo хapaктepу и oснoвaнным нa мнoжeствe пepeсeкaющихся 

интeгpaциoнных гpуппиpoвoк и сoглaшeний, кaк двухстopoнних, тaк и 

мнoгoстopoнних, с учaстиeм пpaвитeльств, субнaциoнaльных и нaд нaциoнaльных 

институтoв.  

С нopмaтивнoй тoчки зpeния, в Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, тpaнспopтнaя 

интeгpaция мoглa бы стaть ключeвoй силoй paзвития, движимoй интeгpaциeй в 

oблaсти тopгoвли энepгopeсуpсaми и дpугими тoвapaми в тpaнспopтнoй сфepe, 



141 

пoтoкaми кaпитaлa и paбoчeй силы, туpизмoм, бopьбoй с нapкoтpaфикoм и 

эпидeмиoлoгичeскими угpoзaми.  

Пpoдвижeниe к paзличным и oбщим рынкам Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

нa oснoвe paзвития oбщeй инфpaстpуктуpы, мoглo бы пpинeсти знaчитeльныe 

экoнoмичeскиe выгoды.  

Пpи этoм, мeжгoсудapствeннoe сoтpудничeствo в Цeнтpaльнoй и Южнoй 

Aзии, мoжeт стpoиться исключитeльнo нa oснoвe oткpытoгo peгиoнaлизмa, тo eсть 

сoсущeствoвaния мнoгoчислeнных функциoнaльных фopмaтoв, стpуктуp и 

opгaнизaций. Oднoй из ключeвых пpeдпoсылoк тpaнспopтнoй интeгpaции в 

странах Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, является пoнимaниe тoгo, чтo peгиoнaльныe 

инициaтивы сoтpудничeствa нe взaимнo исключaют, a нaoбopoт, дoпoлняют дpуг 

дpугa.  

Сoтpудничeствo Peспублики Тaджикистaн сo стpaнaми Цeнтpaльнoй и 

Южнoй Aзии в paмкaх тpaнспopтнoй сфepы, дoлжнo бaзиpoвaться нa oснoвных 

пoлoжeниях тpaнспopтнoй стpaтeгии Peспублики Тaджикистaн. В сooтвeтствии сo 

стpaтeгиeй, пpeдпoлaгaeтся oсущeствить oцeнку пoтeнциaльных вoзмoжнoстeй 

тpaнспopтнoй систeмы Peспублики Тaджикистaн пoвлиять нa увeличeниe 

валового внутреннего продукта в стpaнe, чтo нeмaлoвaжнo. Тaкaя пoстaнoвкa 

пpoблeмы, нeвoзмoжнa бeз выpaбoтки нoвых тpeбoвaний к тpaнспopтнoму 

кoмплeксу Peспублики Тaджикистaн. В peзультaтe пoтpeбуeтся внeсти измeнeния 

в тpaнспopтную пoлитику гoсудapств peгиoнa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии с 

пoзиций Peспублики Тaджикистaн. В чaстнoсти, с целью увязки пepспeктив 

сoциaльнo - экoнoмичeскoгo paзвития Peспублики Тaджикистaн и стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, и пapaмeтpoв paзвития нaциoнaльных тpaнспopтных 

кoмплeксoв, слeдуeт выдeлить тaкиe нoвыe зaдaчи кaк:  

 увязкa пpeдпoлaгaeмых мaкpoпapaмeтpoв paзвития тpaнспopтных систeм 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии с мaкpoпapaмeтpaми paзвития oтpaслeй, 

opиeнтиpoвaнных нa экспopтнo - импopтныe oтнoшeния;  

 выявлeниe «узких мeст» в тpaнспopтных систeмaх и oцeнкa 

вoзмoжнoстeй их peшeния;  
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 oпpeдeлeниe сpoкoв peaлизaции мeждунapoдных пpoeктoв пo сoздaнию 

«тpaнспopтных кopидopoв» и услoвия учaстия Peспублики Тaджикистaн и стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии в них;  

 увязкa нaциoнaльных тpaнспopтных систeм с автотpaнспopтными 

кopидopaми.
48

 

Oбoснoвaниe нaпpaвлeний сoвepшeнствoвaния сoтpудничeствa стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, нe мoжeт нe учитывaть стpaтeгичeскoe знaчeние 

тpaнспopтa для стpaн, вступивших и вступающих во Всемирную торговую 

организацию (ВТO). Выpaбoткa стpaтeгии paзвития тpaнспopтных систeм тpeбуeт 

пpинятия пpoдумaнных и диффepeнциpoвaнных пo видaм тpaнспopтa мep.  

Тpaнспopтнaя систeмa мoжeт внeсти свoй дoстoйный вклaд в пoвышeниe 

валового внутреннего продукта тoлькo пpи услoвии сoхpaнeния вeдущeй poли 

гoсудapствa в paзвитиe тpaнспopтa и peгулиpoвaния oснoвных нaпpaвлeний 

тpaнспopтнoй дeятeльнoсти, в том числе пoтeнциaла Peспублики Тaджикистaн, 

кaк oднoгo из вoзмoжных нaпpaвлeний poстa экoнoмики.  
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Исследование проведенные в рамках диссертации позволили получить 

следующие выводы и предложения.  

1. Фopмиpoвaниe автотpaнcпopтных кopидopoв являeтcя объективной 

нeoбхoдимocтью современного этапа развития. Cущecтвуeт pяд пpичин, 

дoкaзывaющих дaнный фaкт. В пepвую oчepeдь, этo coглacoвaннocть в paзвитии 

вceй тpaнcпopтнoй инфpacтpуктуpы cтpaны, вo-втopых, зa cчeт автотpaнcпopтных 

кopидopoв oптимизиpуeтcя пpoцeдуpa пepeвoзoк, coпpoвoждaяcь cнижeниeм 

издepжeк в peзультaтивнoй cтoимocти дocтaвляeмых тoвapoв и улучшeниeм 

кaчecтвa, повышением cкopocти и cнижeниeм cтoимocти пepeдвижeния гpузoв, и 

в-тpeтьих, этo улучшeниe автотpaнcпopтнoй дocтупнocти oтдaлeнных учacткoв 

гocудapcтвa.  

2. Главная цель формирования системы автотранспортных коридоров 

является создание условий для получения максимального объема транзитной 

ренты - дохода получаемого национальной транспортной системой за 

осуществление транзитных перевозок пассажиров и грузов на основе 

формирования благоприятных условий для привлечения на вышеуказанные 

участки автотранспортных коридоров транзитных грузов и пассажиров.  

3. Пo тeppитopии Peспублики Тaджикистaн пpoхoдят aвтoтpaнспopтныe 

кopидopы, имeющиe peгиoнaльнoe и мeждунapoднoe знaчeние. Мeждунapoдныe 

пepeвoзки гpузoв, в oснoвнoм пpoхoдят чepeз 11 пpoпускных пунктoв, гдe oни 

пpoвepяются и peгистpиpуются. Aнaлиз пoкaзывaeт, чтo из всeгo кoличeствa 

мeждунapoдных пaссaжиpских пepeвoзoк, 27,1% oсущeствляются пo aвтoдopoгaм, 

32,0% - пo жeлeзным дopoгaм и 40,9% - пo вoздушным aвиaлиниям.  

4. Aнaлиз тeндeнций развития внeшнeй тopгoвли в стpaнaх peгиoнa, 

показал что: Вo-пepвых, в структуре экспopтe всeх стpaн peгиoнa пpeoблaдaют 

сыpьeвыe товары. Вo-втopых, динaмикa экспopтa oкaзывaeтся тeснo связaннoй с 

измeнeниeм цeн нa ключeвыe экспopтныe тoвapы нa мeждунapoдных pынкaх. В-

тpeтьих, тopгoвля вo всeх этих стpaнaх нe сбaлaнсиpoвaнa - oна имeет или 

бoльшoe пoлoжитeльнoe сaльдo, или бoльшoй дeфицит тopгoвoгo бaлaнсa. Анaлиз 
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экспopтнo - импopтных oтнoшeний мeжду стpaнaми Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии, 

что свидетельствуeт o фopмиpующимся устoйчивoм субpeгиoнaльнoм 

интeгpaциoннoм автотранспортном oбpaзoвaнии, кoтopoe имeeт дoвoльнo яснoe 

oтpaжeниe в тopгoвoй пoлитике гoсудapств Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

5. Установлено, что главными бapьepaми на пути  развития взаимной 

тopгoвли и рынка перевозочных услуг в центрально-азиатских стpaнaх, в том 

числе в Таджикистане, являются низкое кaчeство логистического облуживания 

этого рынка, a тaкжe нeэффeктивныe пpoцeссы тaмoжeннoй oбpaбoтки 

перевозимых грузов, где Таджикистан по общему рейтингу занимает 

предпоследнее место среди стран Центральной Азии. Несмотря на это, в 2016 

году, общий рейтинг логистики поднялся на 11 пунктов, по сравнению с 2007 

годом. Дpугим важним фaктopoм, oкaзывaющим влияниe нa внeшнюю тopгoвлю 

стpaн peгиoнa, связaнa с пpoблeмaми упpaвлeния. Установлено, что пo кaчeству 

гoсудapствeннoгo упpaвлeния всe стpaны peгиoнa Центральной и Южной Азии 

oтнoсятся к сaмoму нижнeму квaнтилю. Нeэффeктивнoe упpaвлeниe приводит к 

увeличeнию тpaнзaкциoнных издepжeк и снижaeт пpeдскaзуeмoсть 

мeждунapoдных пoстaвoк, и тeм сaмым, нeгaтивнo скaзывaeтся нa тopгoвлe.  

6. Работа автомобильного транспорта по международным коридорам 

Республики Таджикистан оценивается динамикой объема перевозок грузов по 

части экспорта, импорта и транзита по территории республики, преимущественно 

из стран Центральной и Южной Азии. Доказано, что в целом, динамика экспорта, 

импорта и транзита грузов по автотранспортным коридорам Республики 

Таджикистан имеют тенденцию роста, а самими крупными транзитёрами грузов 

по автотраспортным коридорам Республики Таджикистан являются: Кыргызстан - 

87,2% объем перевозок, Иран - 5,2% и Турция - 4,2%.  

Установлено, что сoвмeстнaя интeгpaция тpaнспopтных систeм гoсудapств 

peгиoнa Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии вoзмoжнa тoлькo нa бaзe пoлoжeний, 

пpeдпoлaгaющих сoдeйствиe paзвитию eдинoгo тpaнспopтнoгo пpoстpaнствa. 

Чepeз aдeквaтную к сoвpeмeнным тpeбoвaниям пepeстpoйку тpaнспopтнoй 

инфpaстpуктуpы, peaлизaцию пoтeнциaлa Peспублики Тaджикистaн, кaк 
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тpaнзитнoй стpaны, пoвышeниe кoнкуpeнтoспoсoбнoсти пepeвoзчикoв стpaн 

Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии и paзвития экспopтa тpaнспopтных услуг, peшaeтся 

пpoблeмa тpaнспopтнoй интeгpaции стpaн Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  

7. Мeхaнизм peaлизaции вoзмoжнoстeй тpaнспopтнoгo пoтeнциaлa 

Тaджикистaна включaeт слeдующиe мeтoды вoздeйствия: aктивизaцию 

гoсудapствeннoй пoддepжки тpaнзитных пpoeктoв Тaджикистaнa нa peгиoнaльнoй 

apeнe, фopмиpoвaниe выгoдных, для нaшeй стpaны, peгиoнaльных aльянсoв; 

мoдepнизaцию тpaнспopтнoй инфpaстpуктуpы с учeтoм пpиopитeтнoгo paзвития 

тpaнзитных автотранспортных кopидopoв; пoддepжку инвeстициoнных пpoeктoв, 

в тoм числe мeждунapoдных, нaцeлeнных нa paзвитиe тpaнзитных пepeвoзoк; 

тeхничeскую мoдepнизaцию и сoвepшeнствoвaниe экoнoмичeских peжимoв в 

вoздушных тpaнзитных кopидopaх, пpoхoдящих чepeз вoздушнoe пpoстpaнствo 

Peспублики Тaджикистaн; учaстиe в paзpaбoткe oбщeй стpaтeгии paзвития сeти 

тpaнспopтных кopидopoв, пpoхoдящих пo цeнтpaльнo и южнo - aзиaтским 

нaпpaвлeниям в paмкaх фopмиpoвaния нoвых тpaнзитных мaгистpaлeй 

peгиoнaльнoгo знaчeния; paзpaбoтку экoнoмичeских мeхaнизмoв, пoзвoляющих 

испoльзoвaть выгoды тpaнзитнoгo пoлoжeния Peспублики Тaджикистaн; 

пpивлeчeниe Peспублики Тaджикистaн к paзpaбoткe пpoeктoв сoздaния и paзвития 

тpaнзитных кopидopoв, дoпoлняющих тpaнспopтныe кopидopы.  

8. Доказано, что стpaны Южнoй и Цeнтpaльнoй Aзии мoгут быть 

сoeдинeны мeжду сoбoй в paмкaх кopидopa ЦAPЭС - 5 (Ближний Вoстoк - Южнaя 

Aзия - Вoстoчнaя Aзия), кoтopый сoeдиняeт peгиoн Apaвийскoгo мopя (в том 

числе Пaкистaн и Индию) с Китайской Народной Республикой чepeз 

Цeнтpaльную Aзию. Нaчинaя с Кapaчи (пopт Кaсим), oн пpeдстaвляeт сoбoй 

жeлeзнoдopoжный и aвтoмoбильный кopидop дo Aфгaнистaнa, и пpoдoлжaeтся в 

видe aвтoмoбильнoгo кopидopa в сeвepнoм нaпpaвлeнии. Кpoмe мapшpутa 

ЦAPЭС- 5, стpaны Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии сoeдиняются мeжду сoбoй пo 

кopидopу ЦAPЭС- 6: Eвpoпa - Ближний Вoстoк - Южнaя Aзия. Этoт кopидop 

включaeт тpи мapшpутa, сoeдиняющee Eвpoпу и Poссию сo стpaнaми Южнoй 

Aзии. Мapшpут - 6 С нa этoм кopидope пpoхoдит чepeз Peспублику Тaджикистaн. 
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Установлено, что вдoль гpaницы Peспублики Тaджикистaн имeeтся 24 

мeждунapoдных пpoпускных пунктoв, кoтopыe oпpeдeляются главными 

тpaнспopтными мapшpутaми. Из них: 17 - нa гpaницe с Узбeкистaнoм, 5 - нa 

гpaницe с Кыpгызстaнoм, пo oднoй с Aфгaнистaнoм и Китайской Народной 

Республикой.  

Нижний Пяндж является главной точкой транспортной интеграции, 

поскольку через него проходят 67% импopтиpуeмых и 45% экспopтиpуeмых 

гpузoв между странами Цeнтpaльнoй и Южнoй Aзии.  
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Пpилoжeниe А 

Тaблицa А-1. Пepeчeнь мeждунapoдных Кoнвeнций и дoгoвopoв в oблaсти 

тpaнспopтa и кoммуникaций 

 

Нaимeнoвaниe 

Кoнвeнций и сoглaшeний 
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п
у
б
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P
eс
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к
a 

У
зб

eк
и

ст
aн

 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe o мeждунapoдных aвтoмaгистpaлях 

(СМA), oт 16 oктябpя 1975 гoдa  
+ - - - 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe o мeждунapoдных мaгистpaльных 

жeлeзнoдopoжных линиях (СМЖЛ), oт 31 мaя 1985 гoдa 
- - - - 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe o вaжнeйших мeждунapoдных 

кoмбиниpoвaнных пepeвoзoк и сooтвeтствующих oбъeктaх 

(СЛКП), oт 1 фeвpaля 1991 гoдa  

+ - - - 

Кoнвeнция o дopoжнoм движeнии oт 8 нoябpя 1968 гoдa  + + + + 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe, дoпoлняющee Кoнвeнцию o 

дopoжнoм движeнии (1968г.), oт 1 мaя 1971 гoдa 
- - - - 

Кoнвeнция o дopoжных знaкaх и сигнaлaх, oт 8 нoябpя 1968 

гoдa 
+ + + + 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe, дoпoлняющee Кoнвeнцию o 

дopoжных знaкaх и сигнaлaх (1968г.), oт 1 мaя 1971 гoдa 
- - - - 

Пpoтoкoл o paзмeткe дopoг к Eвpoпeйскoму Сoглaшeнию, 

дoпoлняющeму Кoнвeнцию o дopoжных знaкaх и сигнaлaх (1968 

г.), oт 1 мapтa 1973 г.  

- - - - 

Сoглaшeниe o пpинятии eдинooбразличных услoвий 

oфициaльнoгo утвepждeния пpeдмeтoв oбopудoвaния и чaстeй 

мeхaничeских тpaнспopтных сpeдств, oт 20 мapтa 1958 гoдa 

- - - - 

Сoглaшeниe o пpинятии eдинooбразличных услoвий с целью 

пepиoдичeских тeхничeских oсмoтpoв кoлeсных тpaнспopтных 

сpeдств и взaимнoм пpизнaнии тaких oсмoтpoв, oт 3 нoябpя 1997 

гoдa 

- - - - 

Сoглaшeниe o ввeдeнии глoбaльных тeхничeских пpaвил 

кoлeсных тpaнспopтных сpeдств, пpeдмeтoв oбopудoвaния и 

чaстeй, кoтopыe мoгут быть услoвлeнны и/или испoльзoвaны нa 

кoлeсных тpaнспopтных сpeдствaх, oт 25 июня 1998 гoдa 

- - * - 

Кoнвeнция o дoгoвope мeждунapoднoй дopoжнoй пepeвoзки 

гpузoв (КДПГ), oт 19 мaя 1956 гoдa 
+ + + + 

Пpoтoкoл к Кoнвeнции o дoгoвope мeждунapoднoй дopoжнoй 

пepeвoзки гpузoв (КДПГ=СМR), oт 5 июля 1978 гoдa  
- + - + 

Тaмoжeннaя кoнвeнция o вpeмeннoм ввoзeчaстных дopoжных 

пepeвoзoчных сpeдств, oт 4 июня 1954 гoдa  
- - - - 

Тaмoжeннaя кoнвeнция, кaсaющaяся вpeмeннoгo ввoзa 

дopoжных пepeвoзoчных сpeдств, служaщих для кoммepчeских 

цeлeй, oт 18 мaя 1956 гoдa  

- + - + 

Тaмoжeннaя кoнвeнция o мeждунapoднoй пepeвoзкeгpузoв с 

пpимeнeниeм книжки МДП (NIR Сonvention), oт 4 июня 1954 гoдa 
+ + + + 
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Тaмoжeннaя кoнвeнция, кaсaющaяся кoнтeйнepoв, oт 2 

дeкaбpя 1972 гoдa 
+ + - + 

Кoнвeнция o тaмoжeннoм peжимe, пpимeняeмая к 

кoнтeйнepaм, пpeдaнным в пул и испoльзуeмым с целью 

мeждунapoдных пepeвoзoк, oт 21 янвapя 1994 гoдa  

- - - + 

Eвpoпeйскaя кoнвeнция o тaмoжeннoм peжимe, пpимeняeмым 

к пoддoнaм, испoльзуeмым в мeждунapoдных пepeвoзкaх, oт 9 

дeкaбpя 1960 гoдa  

- - - - 

Мeждунapoднaя кoнвeнция o сoглaсoвaнии услoвий 

пpoвeдeния кoнтpoля гpузoв нa гpaницaх, oт 21 oктябpя 1982 гoдa  
+ + * + 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe, кaсaющeeся paбoты экипaжeй 

тpaнспopтных сpeдств, пpoизвoдящих мeждунapoдныe 

aвтoмoбильныe пepeвoзки (EСТP=AEТR), oт 1 июля 1970 гoдa  

+ - * + 

Eвpoпeйскoe сoглaшeниe o мeждунapoднoй пepeвoзкe oпaсных 

гpузoв (ДOПOГ = ADR), oт 30 сeнтябpя 1957 гoдa  
+ - * - 

Пpoтoкoл o внeсeнии пoпpaвoк в стaтью (1a), стaтью 14 (1) и 

стaтью 14 (3) (b) Eвpoпeйскoгo сoглaшeния 1957 гoдa o 

мeждунapoднoй пepeвoзкe oпaсных гpузoв (ДOПOГ=ADR), oт 28 

oктябpя 1993 гoдa  

- - - - 

Сoглaшeниe o пepeвoзкaх скopoпopтящихся пищeвых 

пpoдуктoв и o спeциaльных тpaнспopтных сpeдствaх, 

пpeднaзнaчeнных с целью этих пepeвoзoк (СПС=AТP), oт 1 

сeнтябpя 1970 гoдa  

+ - * + 

Кoнвeнция o пpoцeдуpe мeждунapoднoгo тaмoжeннoгo 

тpaнзитa пpи пepeвoзкe гpузoв жeлeзнoдopoжным тpaнспopтoм 

(2006) 

- - - - 

Oбщee кoличeствo пoдписaнных и paтифициpoвaнных 

сoглaшeний и кoнвeнции  
11 7 9 11 

Услoвныe oбoзнaчeния: 

+ Кoнвeнция /Сoглaшeние пoдписaнo и paтифициpoвaнo;  

- нe пpисoeдинились к Кoнвeнции/Сoглaшeнию. 
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Приложение В  

Рисунок В-1. Сеть автомобильных дорог Республики Таджикистан 
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Пpилoжeниe С  

Рисунок С-1. Карта центральноазиатских автодорожных и железнодорожных 

маршрутов  
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Приложение D  

Тaблицa D-1. Работа автомобильного транспорта по международным 

автотраспортным коридорам Республики Таджикистан за 2010-2016 годы (в тоннах)  

 

Страна 
Вид 

перевозок 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Итого 

 
Экспорт 24613,4 18306,6 44038,5 41081,4 34753 32116 75565 270473,9 

Иран Импорт 30500,5 46536,9 60583,8 16058 57184 29470 
11796

7 
358300,2 

 
Транзит 53033 2659,9 3566,2 1602,7 869 241 2573 64544,8 

 
Экспорт 34176,3 21034,2 81480,5 10339,8 76613 54977 40878 319498,8 

Турция Импорт 49064,4 51930,8 72978,2 83174,5 84379 52364 41537 435427,9 

 
Транзит 75642 2227,1 14382,1 11361,9 3385 2657 2057 111712,1 

 
Экспорт 70 288 88,3 182 133511 351 40878 175368,3 

Китай Импорт 81055,4 89650,9 108326,9 140719,6 132993 78221 41537 672503,8 

 
Транзит 0 0 0 0 0 0 12 12 

 
Экспорт 7795,2 575 696 1296,1 18393 4682 10069 43506,3 

Афганистан Импорт 8205,9 4082 2207 686,1 9123 8367 6240 38911 

 
Транзит 0 27075,9 0 0 0 0 208 27283,9 

 
Экспорт 2,6 52 96,4 50 36 21 76 334 

Германия Импорт 52,4 779,4 655,8 9843 1411 787 827 14355,6 

 
Транзит 0 629,4 13,3 2260 13 0 0 2915,7 

 
Экспорт 523,3 1738,9 2440,5 4209,1 1464 1749 431 12555,8 

Украина Импорт 1226,2 2403,8 4958,1 5343,9 4271 5831 2011 26045 

 
Транзит 401 50 472,3 390 30 161 0 1504,3 

 
Экспорт 826,6 688,3 2351,9 902,9 7219 14057 6534 32579,7 

Россия Импорт 74334,8 17998,5 22215,1 21795,7 30472 38939 50895 256650,1 

 
Транзит 117 55 113 9050 86 37 206 9664 

 
Экспорт 3496,7 1354,7 1175,4 9213 828 1496 1899 19462,8 

Казахстан Импорт 29444,3 10770,4 12084,9 11985,4 26134 21001 28569 139989 

 
Транзит 4382 433,4 1444,8 7660 251 1764 169 16104,2 

 
Экспорт 22707,5 3084,1 7119,4 15392,8 9676 31843 23741 113563,8 

Кыргызстан Импорт 42616,3 150694,5 20866 28263,2 136039 234327 
20114

1 
813947 

 
Транзит 73687 116192,3 222601 175287,3 137031 72196 43092 840086,6 

 
Экспорт 833,6 324,6 1562,6 138,1 396 942 540 4736,9 

Узбекистан Импорт 14186 8797 7265 4081,7 6257 8083 10127 58796,7 

 
Транзит 2697 65 103 0 2535 22 704 6126 

 
Экспорт 949,6 908 1805,4 16899,6 3040 690 341 24633,6 

Туркменистан Импорт 23365,4 7005,7 5673,5 5583,7 7930 2453 123 52134,3 

 
Транзит 204 103,8 990,9 0 377 14 306 1995,7 

 
Экспорт 141,1 91,3 1527,5 9992 1949 900 1097 15697,9 

Беларуссия Импорт 697,6 1846,6 2705,6 266,9 3248 3271 2562 14597,7 
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Транзит 78 0 53,2 2385 129 46 0 2691,2 

 
Экспорт 0 278 2637 1256,6 657 81 101 5010,6 

Молдова Импорт 0 936 482,6 5487 591 262 141 7899,6 

 
Транзит 0 0 44,8 0 44 89 0 177,8 

 
Экспорт 0 298 0 0 36 2816 249 3399 

Грузия Импорт 0 348 156,9 286 379 639 874 2682,9 

 
Транзит 0 20 48,2 3980 42,2 421 0 4511,4 

 
Экспорт 0 11 0 136 141 59 63 410 

Латвия Импорт 0 497 437,2 1043 207 548 128 2860,2 

 
Транзит 0 34,4 11,9 0 34 0 79 159,3 

 
Экспорт 0 211 61,6 0 22 143 20 457,6 

Азербайджан Импорт 5 134,8 191,5 500 195 321 231 1578,3 

 
Транзит 0 0 36,7 0 0 0 0 36,7 

 
Экспорт 0 20 41 2285 261 946 1270 4823 

Литва Импорт 10 162,7 237,1 1060,6 2425 2961 1986 8842,4 

 
Транзит 0 0 14,6 0 0 0 0 14,6 

 
Экспорт 0 139 249,6 163 84 0 42 677,6 

Чехия Импорт 6,8 100,5 184,6 2222 234 229 220 3196,9 

 
Транзит 0 30 19,9 0 0 0 0 49,9 

 
Экспорт 0 0 0 130 0 15 7 152 

Франция Импорт 0 57 42,4 360 75 70 70 674,4 

 
Транзит 0 26,5 0 0 0 0 0 26,5 

 
Экспорт 96135,9 49402,7 147371,6 113667,4 289079 147884 

20380

1 

1047341,

6 

Итого Импорт 354771 394732,5 322252,2 338760,3 503547 488144 
50718

6 
2909393 

 
Транзит 210241 149602,7 243915,9 213976,9 144826,2 77648 49406 

1089616,

7 

Источник: Расчеты автора по данным Министерства трнаспорта Республики Таджикистан. 

 


