
В объединенный диссертационный совет 
Д 999.031.03 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Пулатовой Умри Садуллоевны на тему: 
«Развитие системы управления издержками обращения розничной 
торговли потребительской кооперации в условиях рыночной экономики 
(на материалах Союза «Таджикматлубот»)», представленную на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным 
хозяйством (экономика, организация и управление предприятиями, 
отраслями, комплексами - сфера услуг) 

г 

В современных условиях анализ существующей системы управления 
издержками обращения розничной торговли потребительской кооперации 
показывает, что существуют различные проблемы, которые нужно решать с 
учетом требований рыночной экономики. Поэтому актуальность 
диссертационной работы Пулатовой У.С. является бесспорной. 

В диссертационном исследовании особое место уделено исследованию 
теоретических основ управления издержками обращения организаций 
потребительской кооперации. 

В диссертации автором предложена методика комплексной оценки 
влияния затратообразующих факторов на издержки обращения розничной 
торговли в разрезе потребительских союзов на базе ресурсного и матричного 
подходов. 

Значительный интерес представляет произведенная рейтинговая 
оценка деятельности ОПК с позиции эффективного использования издержек 
обращения, а также экспертная оценка результативного опроса работников 
потребительской кооперации. 

В диссертационное исследование очень удачно проведен экономико-
математическое моделирование процессов планирования издержек 
обращения в кооперативных организациях Таджикистана. 

Анализ автореферата показывает, что проведенное исследование 
позволило соискателю сформировать обоснованные выводы и 
сформулировать рекомендации по оптимизации издержек обращения в 
кооперативной розничной торговле. 

На наш взгляд, диссертация является логически завершенным, 
самостоятельным, научным трудом, содержащим элементы новизны, 
научно-обоснованные обобщения и практические рекомендации, 



направленные на совершенствование системы управления издержками 
обращения кооперативной розничной торговли Республики Таджикистан. 

Вместе с тем автореферат имеет и недостатки. К их числу можно отнести: 
1. В стр. 8 автореферата автор отмечает, что в диссертации 

произведена классификация издержек обращения по различным критериям, в 
качестве дополнительного нами предложен критерий по степени 
регулируемости. Однако в автореферате не раскрывается содержание 
дополнительно введенной критерии классификации и не указано, какие виды 
издержек внесены в данную классификацию. 

2. В табл.4 стр.17 автореферата следовало бы вместо показателя 
«среднегодовая стоимость заработной платы» указать «среднегодовой фонд 
оплаты труда», которая отражается в бухгалтерской и статистической 
отчетности. 

В целом, вышеуказанные недостатки не умаляют положительную 
оценку рассматриваемой работы. 

Научная новизна диссертации и практическая значимость исследования 
свидетельствуют о высоком профессионализме и практическом опыте 
диссертанта. Опубликованные работы полностью отражают содержание 
выполненного исследования. 

В целом, можно отметить, что диссертационное исследование Пулатовой 
У.С. отвечает требованиям, предъявляемым к аналогичным работам по 
специальностям 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: 
(экономика, организация и управление предприятиями, отраслями и 
комплексами - сфера услуг) и её автор заслуживает присвоения ей искомой 
ученой степени кандидата экономических наук. 

г 
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