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Номгӯи ихтисораҳо ва (ё) аломатҳои шартӣ 

КАС – Комплекси агросаноатӣ 

КОА – Комиссияи олии аттестатсионӣ 

НТҶ – Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 

ХЁШ - Хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ 

ММД – Маҷмуи маҳсулоти дохилӣ 

% - фоиз 

б/ф - банди фоиз 

га - гектар 

ҳаз. - ҳазор  

млн. - миллион 

млрд. – миллиард 
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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзуи таҳқиқот. Стратегияи миллии рушди Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030 шеваи сиёсати давлатӣ оид ба шуғлнокии аҳолиро 

бо равшании бештар ва механизмҳои муассир муайян мекунад. Дар ин 

стратегия, ба таври махсус ба сохтори бозори меҳнат таъкид мешавад, ки он се 

ҷузъро дар бар мегирад: шуғли расмӣ, шуғли ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати 

меҳнатӣ, ки дар он муҳоҷирати ғайрирасмӣ ва назоратнашаванда низ 

эҳтимолан шомил мешавад. 

Ҳадафи асосии Тоҷикистон дар соҳаи меҳнат дар давраи дарозмуддат на 

танҳо зиёд кардани шумораи ҷойҳои корӣ, балки таъмин намудани ҷойҳои 

кории устувор ва самарабахш мебошад. Ҳамзамон, муҳим аст, ки маҳсулнокии 

меҳнат баланд бардошта шавад ва ҳифзи иҷтимоии боэътимоди аҳолӣ таъмин 

гардад, то сатҳи зиндагӣ беҳтар ва устувории иқтисодӣ таъмин шавад. Ин 

вазифаи стратегӣ, пеш аз ҳама, ба масъалаи таъмини шуғлнокии аҳолии 

манотиқи деҳоти мамлакат дахл дорад. Зеро дар ин манотиқ беш аз 73% аҳолии 

мамлакат умр ба сар мебаранд, ки манбаи захираҳои фаровони меҳнатӣ, ки 

омилҳои асосии рушди соҳаҳои кишоварзӣ ва умуман иқтисодиёти деҳот 

мебошад, ташкил медиҳад. Аз ин рӯ, сиёсати шуғлнокии давлат ба масъалаи 

таъмини шуғлнокӣ, истифодаи самараноки қувваҳои корие, ки дар бозори 

меҳнати иқтисодиёти деҳот қарор доранду ба сифати яке аз омилҳои баланд 

бардоштани сатҳи зиндагии аҳолии деҳот баромад менамояд, равона шудааст.  

Дар солҳои соҳибистиқлолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, умуман дар тамоми 

минтақаҳои мамлакат, аз ҷумла, дар деҳот бозори меҳнат ташаккул ёфт, ки дар 

айни замон ба мушкилоти зиёде дучор гардида, ба такмили механизмҳои 

танзими давлатӣ ва татбиқи сиёсати шуғлнокӣ ниёз дорад. Бо назардошти ин 

такмили механизмҳои коркарду татбиқи сиёсати давлатӣ доир ба шуғли аҳоли, 

ки бидуни таҳқиқи  қонуниятҳои рушди шуғлнокӣ, зуҳури шаклу намудҳои он 

ва танзими бозори меҳнати минтақавӣ дар шароити иқтисодиёти тағйирёбанда 

ғайриимкон аст, муҳим гардидааст.  
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Айни замон барои гурӯҳбандии шаклҳои шуғлнокӣ аз рӯйи хусусиятҳои 

сифатӣ ва миқдорӣ як низоми ягона муайян нашудааст. Олимон ва 

муҳаққиқони гуногун шаклҳои шуғлнокиро бо усулҳои мухталиф гурӯҳбандӣ 

мекунанд, бо дарназардошти омилҳое чун реҷаи вақти корӣ, мунтазамии 

фаъолияти меҳнатӣ, қонуниятмандии бо кор таъминкунӣ ва шароити меҳнат. 

Бо рушди муносибатҳои бозорӣ дар бахши аграрӣ, ки беш аз 64%-и 

қувваи кории кишварро фаро мегирад, шакли нави алтернативии шуғлнокӣ ба 

вуҷуд омадааст. Ин шакл аз меҳнати анъанавии кишоварзӣ фарқ дошта, ба 

дигар соҳаҳои фаъолияти иқтисодӣ рабт дорад. 

 Бо вуҷуди ин, масъалаи муаммоҳои илмии шуғли алтернативӣ ва 

инъикоси он дар сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ дар адабиёти ватанӣ то ҳол ба 

таври кофӣ мавриди таҳқиқоти бунёдӣ қарор нагирифтааст. 

 Барои он ки одамон дар деҳот ба шуғли алтернативӣ ё ғайрикишоварзӣ 

ҷалб шаванд, дастрасӣ ба баъзе манбаъҳои муайян муҳим аст. Ин манбаъҳо 

шомили дороиҳои табиӣ (масалан, замин ё об), иҷтимоӣ (ба монанди робитаҳо 

дар ҷомеа, таҳсилот, дастрасӣ ба маълумот) ва молиявӣ (пул ё қарзҳо барои 

оғози кор) мебошанд. Ин манбаъҳо таъсир мерасонанд, ки чӣ гуна одамон 

метавонанд ба сохтори иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеа ворид шаванд, дар 

ниҳодҳои расмӣ ё ғайрирасмӣ (масалан, дар тиҷорат ё ҳамкорӣ) иштирок 

намоянд. Ғайр аз ин, ин омилҳо рафтори одамонро шакл медиҳанд ва қобилият 

ва хоҳиши онҳоро барои ёфтани шаклҳои нави шуғлнокӣ, ба ғайр аз меҳнати 

анъанавии деҳот, муайян мекунанд. 

Ҳамин тариқ, рушди васеи шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот 

муаллифро вазифадор намуд, ки ҷустуҷӯӣи роҳҳову механизмҳои иқтисодиву 

ташкилӣ ва иқтисодии танзиму идораи давлатии онро мавриди таҳқиқ қарор 

диҳад. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. 

Масъалаҳои илмии бозори меҳнат ва шуғли алтернативӣ дар асарҳои 

олимони зерини хориҷи дур ва олимони рус таҳқиқ шудаанд: Горисов С., 

[131]. Герсий Ю.В., [36]. Капица С.П., [61]. Морозова Е.А., [171]. Пескова Д. 
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Р., [173]. Харт К., [191]. Барсукова С.Ю., [26,27,113,116] Безгребальная И.О., 

[118]. БазылеваМ.Н., [111].  Дониэлян К, [40]. Занин В.А., [47]. Латов Ю.В., 

[159]. Шанин Т.А., [191]. Козлов В., [153].  Ледванов М.Ю., [160]. Петриков 

А.В. [173], Токсанбаева М.С., [189].  Тарасова Н.А.,[184,185], Стеблева Н. А. 

[186]. Ухоботов В.В[193] ва дигаронро метавон номбар кард. Ҷанбаҳои 

алоҳидаи он вобаста бо равишҳои институтсионалӣ ба корҳои муҳаққиқон 

Дискин И.Е, Капелюшников Р.И.,[60,138,139] ва ѓ. ба чашм мерасад. 

Дар доираҳои илми ватанӣ масъалаи шуғли аҳолӣ, ташаккули рушди 

бозори меҳнат ба таври амиқ мавриди омӯзиш қарор дода шудааст. Дар ин 

самт метавон саҳми чунин олимонро қайд намуд: Алиев Т.Н., [209].  Амонова 

Д.С.[23, 104]. Ашуров С.Б.,[25, 146, 201, 109 ]. Абдуллоев Х. А., [98, 99, 168]. 

Ғоибназаров Ш.У., [202,203]. Комилов С.Ҷ., [66,147]. Ҷонмамадов Ш.Б.,[45]. 

Нурмаҳмадов М.Н.,[190]. Мирсаидов А.Б.,[166,167,169, 170]. Рауфӣ А., 

Исломов С.И.,[54, 55, 56].Исломова З.С., [53, 204]. Кабутов К. Р.,[211].  

Кодирова З. Ҳ., [95, 216]. Киёмаддинова Ф.К.,[213].  Раҷабов Р.Р.,[212].  

Султонов З.С., Тоҷзод Д.Ҳ., Усмонова Т.Ҷ.[93, 188, 189]. ва дигарон инъикос 

ёфтаанд. 

 Асарҳо ва ақидаҳои бунёдии олимони ватанӣ заминаи илмию методии 

таҳқиқотҳои  моро ташкил додааст. Аммо, бояд таъкид намуд, ки новобаста ба 

омӯзиши васеъ дар самти шуғли аҳолӣ ва бозори меҳнат, хусусиятҳо ва 

сабабҳои шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ҳанӯз ба таври кофӣ 

таҳқиқ нашудаанд.  Умуман, метавон қайд намуд, ки дар адабиёти иқтисодии 

ватанӣ пажӯҳиши бунёдӣ ва ҳамаҷонибаи сабабҳо ва омилҳои шуғли 

алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот, ки соҳаи асосии фаъолияти меҳнатии 

мардуми ин манотиқ ба ҳисоб меравад, алҳол вуҷуд надоранд. Бахусус, 

масъалаҳои назария ва амалияи танзими ин намуди фаъолияти меҳнатӣ ва 

инъикос намудани он дар сиёсати давлатии шуғл, ки дар шароити гузариши 

мамлакат ба зинаи индустриалӣ-аграрии иқтисодиёт ва саноатикунонии 

босуръат муҳим буда, таҳқиқоти амиқ ва асосноккунии илмиро тақозо дорад, 



7 
 

ки он муҳиммияти мавзуи таҳқиқот ва сабаби интихоби онро муайян 

намудааст.  

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо (лоиҳаҳо), ва мавзуъҳои илмӣ. 

Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар доираи бандҳои Стратегияи миллии рушди 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, ки дар он мавҷуд будани 

ҳиссаи баробари бозори меҳнати себахша дар манотиқи деҳот (шуғли расмӣ, 

ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ) таъкид шудааст, ки ба таъмини шуғли 

фарогири аҳолӣ мусоидат менамояд, бармеояд. Инчунин, таҳқиқот дар доираи 

Барномаи давлатии мусоидат ба шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2020-2023, ки мутобиқ ба “Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи 

мусоидат ба шуғли аҳолӣ” (1 августи соли 2003 №44) таҳия гардидаасту дар 

он маҷмӯи тадбирҳоро оид ба таъсис додани ҷойҳои нави корӣ, рушди касбии 

захираҳои меҳнатӣ, мусоидат ба шуғли занон ва ҷавонон ва рушди фарогири 

соҳибкории хурду инфиродӣ ва ғайра пешбинӣ шудааст, сурат гирифтааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқот ин муаяйн намудани моҳият ва хусусиятҳои шуғли 

алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ва коркарди тавсияҳои назариявию амалӣ 

ҷиҳати таҳкими сиёсати давлатии шуғл ва танзими он бо мақсади расмӣ ва 

самти ҳадафнок бахшидан ба шуғли алтернативӣ дар давраи “Солҳои рушди 

саноат” (солҳои 2022–2026), ки бевосита манотиқи деҳотро низ дар бар 

мегирад, ба шумор меравад. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил гардидан ба мақсадҳои асосии таълифи 

диссертатсия иҷро ва ҳаллу фасли вазифаҳои зерин муқаррар шудаанд:  

– таҳқиқи муносибатҳои консептуалӣ доир ба тавсифи моҳияти шуғлнокӣ 

ва сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ дар шароити муосири рушди иқтисодиву 

иҷтимоии мамлакат; 

– омӯзиши равишҳои назариявии тафсири моҳият ва аниқ намудани 

сабабҳои пайдоиши шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот, инчунин 

масъалаҳои муносибатҳои методӣ ҷиҳати баҳодиҳии ин намуди шуғл; 
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– таҳлили тамоюли муосир ва сохтори шуғлнокӣ ва инкишофи шуғли 

ғайрикишоварзӣ дар иқтисоди деҳот; 

– тасниф ва арзёбии омилҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва демографӣ, ки ба 

рушди шуғли алтернативӣ мусоидат менамоянд; 

– асоснок намудани роҳҳои асосии таҳкими шуғлнокии алтернативӣ дар 

доираи сиёсати рушди деҳот ва таҳияи пешниҳоду тавсияҳо доир ба такмили 

механизмҳои дастгирии давлатии шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти 

деҳот;  

– таҳияи консепсия ва асосноккунии принсипҳои таҳрезии самтҳои 

стратегии рушди шуғли алтернативии иқтисодиёти деҳот ва асоснокии 

зарурати инъикоси он дар сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ. 

Объекти таҳқиқот шуғли аҳолӣ дар иқтисодиёти деҳот ва соҳаҳои 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҳисоб меравад. 

Мавзуи (предмети) таҳқиқот муносибатҳои иҷтимоиву иқтисодие, ки 

дар сиёсати давлатии мусоидат ба шуғли аҳолии деҳот вобаста бо шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ пайдо мешаванд ва масъалаҳои танзими он.  

Фарзияи таҳқиқот. Асоснок намудани фарзияи нақши калидии 

таҳкими сиёсати давлатии шуғли аҳолии деҳот, маҳз вобаста бо шуғли 

алтернативӣ (ғайрикишоварзӣ) ва объективияту фарогир будани ин намуди 

шуғл дар иқтисодиёти деҳот, ки на танҳо диверсификатсияи манбаъҳои 

даромади аҳолии минтақаҳои деҳот ва баланд бардоштани сатҳи зиндагии 

мардумро таъмин менамояд, балки  тарҳи ҷойгиркунии фаъолияти нави 

иқтисодии ғайрикишоварзӣ ва мазмуну самтҳои сиёсати давлатии шуғли 

аҳолӣ ва расмикунонии онро дар минтақаҳои деҳот муайян мекунад. 

 Асосҳои назариявии таҳқиқотро муқаррароти назариявие, ки дар 

асарҳои бунёдии олимон – иқтисодчиёни ватанӣ ва хориҷӣ дар соҳаи шуғли 

аҳолӣ, бозори меҳнат ва сиёсати шуғлу танзими бозори меҳнат инъикос 

ёфтаанд, ташкил додааст. Ҳамзамон, самти таҳқиқотро нуқтаҳои 

консептуалии сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ, ки дар барномаҳои миллӣ, 
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минтақавӣ ва соҳавӣ, санадҳои қонунгузорӣ дар соҳаи таҳқиқот ҷой доранд, 

муайян намудааст. 

Асосҳои методологии таҳқиқотро назария ва муносибатҳои 

эволютсионӣ-институтсионалӣ ва таҳлили системавӣ ташкил додааст. Ба 

сифати усули асосии таҳқиқот принсипи муносибати системавӣ интихоб 

шудааст, ки дар асоси он мантиқи умумии диссертатсияи мазкур ифода 

гардидааст. Дар кори илмӣ усулҳои хулосабарории назариявӣ ва эмперикӣ, 

таҳлилу синтез, таҳлили сохторӣ-функсионалӣ, оморӣ-риёзӣ, индексӣ, 

экспертӣ ва ғайра истифода бурда шудаанд. Истифодабарии маҷмӯавии 

усулҳо ва роҳҳои интихобшуда саҳеҳияти тақозошавандаи хулосаҳои 

назариявӣ ва пешниҳодҳои амалиро таъмин намуд. 

Сарчашмаи маълумот. Заминаҳои таҷрибавии таҳқиқотро хоҷагии 

хонаводаҳо ва корхонаҳои соҳаҳои мухталифи иқтисодиёти деҳоти 

минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон ташкил додааст.  Заминаҳои иттилоотиро 

маълумотҳои расмии омории Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ва намояндагиҳои минтақавии он, захираҳои иттилоотии 

Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Вазорати меҳнат, 

муҳоҷират ва шуғли аҳолии Ҷумҳурии Тоҷикистон, ҳисоботҳои мақомоти 

идоракунии соҳаҳои кишоварзии вилояти Хатлон, маводҳои матбуоти 

даврӣ ва мақолаҳои илмӣ, ки ба масъалаҳои муайян кардани миқёс ва 

хислати шуғли ғайрирасмӣ дар ҳудуди деҳоти мамлакат бахшида шудаанд, 

инчунин, мушоҳида ва коркарди натиҷаҳои пурсишномаҳои аз тарафи 

муаллиф дар ноҳияҳои алоҳидаи вилояти Хатлон  гузаронидашуда фаро 

мегиранд. 

Пойгоҳи таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионӣ дар кафедраи иқтисоди 

инновасиони ва тиҷорати соҳавии  факултаи бехатараии молиявӣ ва 

фаъолияти бонкии  Донишгоҳи давлатии Данғара дар давраи солҳои 2015 – 

2023 сурат гирифтааст.  

Навогонии илмии диссертатсия дар асоснок кардани заминаҳои  

назариявӣ ва  методии самти таҳқиқот ва баҳодиҳии навъи алтернативӣ ва ё 



10 
 

ғайрикишоварзии шуғл дар иқтисодиёти деҳот ва таҳияи  тавсияҳои 

консептуаливу амалӣ ҷиҳати таҳкими сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ ва 

танзими он ифода ёфтааст. 

Натиҷаҳои асосии илмии муайянкунандаи навовариҳои таҳқиқот аз инҳо 

иборат мебошанд: 

– сиёсати давлатии шуғлнокии аҳолӣ ҳамчун ҷузъи муҳими сиёсати 

иҷтимоӣ арзёбӣ шуда, асоснок карда шудааст, ки моҳияту механизми татбиқи 

он бояд дар заминаи муқаррароти муаллифии моҳияти шуғл дар низоми 

иқтисоди бозорӣ ҳамчун раванди иштироки фаъоли аҳолии қобили меҳнат дар 

намудҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ, ки дар асоси шартномаҳои меҳнатӣ 

бо кордеҳон, фаъолияти соҳибкорӣ, худмашғулӣ ва тавассути муҳоҷирати 

меҳнатӣ сурат гирифта, ҳифзи иҷтимоии онҳо аз тарафи давлат таъмин 

мешавад, мукаммал гардад; 

– исбот карда шудааст, ки шуғли алтернативӣ маҳсули раванди 

объективии суръатгирии диверсификатсияи шуғл буда, хонаводаҳо ва ё 

оилаҳо якчанд намудҳои гуногуни корро интихоб мекунанд ва ё пурра ба 

бахши ғайрикишоварзӣ мегузаранд, ки ба онҳо имкониятҳои бештари 

даромадро меорад; заминаҳои пайдоиши шуғли алтернативӣ, ки аз мазмуни 

низоми устувори воситаҳо барои зиндагӣ бармеоянд асоснок карда шуда, 

масъалаҳои методии арзёбии шуғли алтернативӣ аниқ карда шудааст: 

– хусусиятҳо ва тамоюлоти шуғл дар иқтисодиёти деҳоти мамлакат 

муайян карда шудаанд: сатҳи пасти тамоюли диверсификатсияи истеҳсолоту 

фаъолият ва афзалияти сифати анъанавии он, сарбории зиёди демографӣ, 

изофаи захираҳои меҳнатӣ ва ғайра сабаби рушди шуғли ғайрикишоварзӣ ва 

муҳоҷирати меҳнатӣ мебошанд; 

– роҳҳои мукаммалгардонии механизми дастгирии давлатии ташкили 

шаклҳои алтернативии шуғлнокӣ дар самти ҳунарҳои мардумӣ (гулдӯзӣ, 

бофандагӣ ва тӯрбофӣ аз пӯстлохи дарахт, ҷалғӯза ва ғ.), инчунин дар самти 

агротуризму асалпарварӣ ва коркарди саноатии ашёи хоми маҳаллӣ 
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(истеҳсолоти бофандагӣ аз матоъҳои тибитдор, ҷамъоварӣ, коркард ва фурӯши 

минбаъдаи меваҳои худрӯй, занбурӯғҳо ва ғайраҳо) асоснок карда шудааст; 

– асосҳои консептуалӣ ва принсипҳои коркарди самтҳои стратегии рушди 

соҳаҳои шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот ва зарурати инъикоси 

он дар сиёсати давлатии шуғл пешниҳод шудааст; зеро иқтисодиёти деҳот 

ҳамчун низоми мураккаби соҳаҳо ва намудҳои мухталифи фаъолият, маҷмуи 

иштирокчиёни (агентҳои хоҷагидори гуногун) муносибатҳои иҷтимоию 

иқтисодӣ, ки ҷиҳати истифодаи захираҳои манотиқи деҳот ба миён омадааст, 

рушд кардааст.  

Муқаррароти муҳими таҳқиқоти диссертатсионӣ, ки барои ҳимоя 

пешниҳод мешавад, инҳо мебошанд: 

– тавсифи вазифаҳо ва татбиқи принсипҳои асосии сиёсати давлатии 

шуғли аҳолӣ дар доираи барномаи давлатии рушди деҳот, ки ба паст намудани 

сатҳи бекорӣ, баланд шудани сатҳи шуғли аҳолии деҳот ва кафолат додани 

афзоиши даромад, аз ҷумла аз ҳисоби намудҳои алтернативии фаъолият, 

фаъолияти ғайрикишоварзӣ мусоидат менамояд; 

– арзёбӣ ва муаяйн намудани тамоюлоти тағйирёбии бозори меҳнати 

манотиқи деҳот пайваста, диверсификатсияи истеҳсолот, принсипҳои нави 

фаъолияти иқтисодии аҳолӣ, пеш аз ҳама бо тағйирёбии шаклҳои моликият, 

табодули талабот ба касбҳои муайян, васеъ шудани миқёси бахши 

ғайридавлатии иқтисодиёт, ки рушди бахши шуғли алтернативиро мусоидат 

намудааст; 

– таҳияи пешниҳодоту тавсияҳо дар самти мукаммалгардонии механизми 

татбиқи сиёсати фаъоли давлат (дирижизм) дар пояи принсипҳои 

банақшагирии индикативии шуғли ғайрикишоварзӣ дар иқтисоди деҳот, ки 

густариши моделҳои самарабахши соҳибкории ғайрикишоварзиро мусоидат 

менамояд; 

– коркарди асосҳои консептуалии таҳияи стратегия барои барномаҳои 

рушди шуғли алтернативӣ ва алгоритми таҳияи он дар иқтисодиёти деҳот 

вобаста ба шароити манотиқи деҳоти гуногуни мамлакат. 
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Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар он зоҳир мегардад, ки 

аксарияти хулосаҳо ва пешниҳодҳои амалии дар он ифодаёфта имконият 

медиҳад, ки таҳқиқоти минбаъдаи масъалаҳои шуғлнокӣ истифода карда 

шаванд. Инчунин, пояи назариявии таҳқиқоти мазкур метавонад ҳамчун 

замина ҳангоми коркарди механизмҳои дастгирии давлатии ин намуди 

шуғлнокӣ истифода гардад. Мазмуни асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ 

имконият медиҳад, ки назарияи шуғл, роҳҳои методии таҳқиқот, баҳогузорӣ 

ва танзими шуғлнокӣ васеъ гардонида шавад.  

Нишондодҳои диссертатсияро метавон ҳангоми таҳияи курсҳои таълимӣ 

ва маводи методӣ оид ба фанҳои «Назарияи иқтисод», «Иқтисодиёти меҳнат», 

«Ташкили КАС» ва курси махсуси «Шуғли аҳолӣ» ва ғайраҳо истифода кард. 

Тавсияҳои методии ташкили мониторинг ва омӯзиши шуғли ғайрикишоварзӣ 

ва танзими он дар минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон, ки мо коркард намудаем, 

якчанд шуъбаҳои шуғли аҳолии ноҳияҳои ин минтақа барои иҷро қабул 

намудаанд. 

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот. Бо гузаронидани 

таҷрибаҳо, дақиқии маълумотҳо, кифоягии ҳаҷми маводҳои таҳқиқотӣ, 

коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва интишорот тасдиқ мегардад. 

Хулоса ва тавсияҳо дар асоси таҳлили илмии натиҷаҳои таҳқиқоти 

назариявӣ ва таҷрибавӣ карда шудааст. 

Таҳқиқоти тағйироти тасаввурот ва ақидаҳоро оид ба шуғли 

алтернативӣ дар доираи омӯзиши соҳаи шуғли иқтисодиёти деҳот ва 

кишоварзӣ имкон додааст, ки оид ба моҳият ва мундариҷаи он дар соҳаҳои 

кишоварзии ҷумҳурӣ, ки дар онҳо сатҳи баланди барзиёдии меҳнат ва 

нобаробарии бозори меҳнат мавҷуд аст, роҳҳои илман асосноки 

расмикунонӣ ва рушди сатҳи шуғли ғайрикишоварзиро пешниҳод намояд.  

Мутобиқати диссертатсия бо шиносномаи ихтисоси илмӣ. Соҳаи 

таҳқиқот ба шиносномаи аз рӯйи ихтисоси 08.00.12 – Иқтисодиёти меҳнат: 

1.Асосҳои назариявӣ ва методологии иқтисодиёти меҳнат; назария ва 

консепсияи рушди муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ (назарияи шуғл, бозори 
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меҳнат, идоракунии меҳнат ва ғайраҳо); 2. Захираҳои меҳнатӣ ҳамчун омили 

муҳими рушди иқтисодӣ ва самаранокии иқтисодиву иҷтимоӣ; 3. Муаммоҳои 

назариявию методологии дар бозори меҳнат ва муносибатҳои иҷтимоию 

меҳнатӣ; 6. Бозори меҳнат: сохтор ва бахшҳои он ; шуғли аҳолӣ, бекорӣ (намуд 

ва шаклҳои асосӣ, оқибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ);13. Танзими муносибатҳои 

иҷтимоию меҳнатӣ; таъсири муносибатҳои иҷтимоию меҳнатӣ ба рушди 

иқтисодиёт ва соҳаҳои он; 14. Сиёсати иҷтимоӣ, рушди иҷтимоӣ ва бехатарии 

иҷтимоӣ. 

Саҳми шахсии довталаб. Ҳамаи давраҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи кории 

илмӣ бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст, ба монанди таҳияи 

мавзӯъ, асосноккунӣ ва мубраммияти он, мақсади гузошташуда ва иҷрои 

вазифаҳои он. Муаллиф дар таҳқиқи назарияи шуғли алтернативӣ ва коркарди 

тавсияҳои амалии танзими он, таҳқиқи сабабҳои иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва 

демографии бавуҷудоии ин намуди шуғл ва муайян намудани тамоюли 

тағйироти миқёсии он саҳм гузоштааст. Ҳамзамон, зарурати илмии муайян 

намудани паёмадҳои мусбии иҷтимоӣ-иқтисодии мавҷудияти чунин намудҳои  

шуғлро, ки дар сиёсати давлатии шуғл инъикос ёбанд, асоснок намудааст.  

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. Хулоса ва натиҷаҳои 

назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар якчанд конфронсҳои илмӣ-амалӣ ва 

назариявии Донишгоҳи давлатии Дангара (солҳои 2012-2023), Донишгоҳи 

аграрии Тоҷикистон ба номи Ш.Шоҳтемур, Институти иқтисодиёти 

кишоварзии АИКТ (солҳои 2020-2023), дар ҳамоиши олимони ҷавони 

Тоҷикистон ва ғайраҳо баррасӣ шудаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзуи диссертатсия. Матлабҳо ва тавсияҳои 

таҳқиқот дар 9 кори илмӣ дар ҳаҷми умумии 6,5 ҷузъи чопӣ, аз он ҷумла, 5 

мақола дар маҷаллаҳои тақризшавандаи шомили феҳристи Комиссияи олии 

аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон инъикос ёфтаанд. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, се боб, 

хулоса ва рӯйхати адабиёти истифодашуда, дар ҳаҷми умумии 203 саҳифа 

иборат аст. 
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БОБИ 1. АСОСҲОИ НАЗАРИЯВИИ ТАҲҚИҚИ СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ 

ШУҒЛ ВА ШУҒЛИ АЛТЕРНАТИВӢ ДАР ИҚТИСОДИЁТИ ДЕҲОТ 

1.1. Муносибатҳои консептуалӣ доир ба шуғлнокӣ ва 

сиёсати давлатии шуғли аҳолӣ 

Сиёсати давлатии шуғлнокии аҳолӣ як ҷузъи муҳим ва асосии сиёсати 

иҷтимоии давлат мебошад. Ин сиёсати шуғлнокӣ омехтаи тадбирҳои 

мустақим ва ғайримустақими давлат аст, ки ба рушд ва тараққиёти иҷтимоиву 

иқтисодӣ ва фарди ҳар як аъзои ҷомеа таъсир мерасонад, бо роҳи қонеъ 

кардани талаботи асосии онҳо ба меҳнат. Ин сиёсати шуғл пеш аз ҳама, ба роҳ 

андохтани тадбирҳои мушаххас ва амалии равона шудааст, ки ба тақсимоти 

самараноки қувваи корӣ ва дастгирии шуғли самарабахш равона мебошанд. 

Сиёсати фаъолонаи шуғлнокӣ — ин маҷмӯи тадбирҳое мебошад, ки 

давлат барои нигоҳ доштани сатҳи баландтарини шуғлнокӣ ва коҳиш додани 

бекорӣ истифода мебарад. Ин тадбирҳо метавонанд фаъолиятҳои гуногуни 

кӯмакрасон ба одамоне, ки кор меҷӯянд, ва эҷоди шароити мувофиқ барои 

таъмин кардани шуғлро дар бар гиранд. 

Коҳиш додани бекорӣ ва пешгирӣ аз озодкунӣ: Мақсади умумӣ — коҳиш 

додани шумораи одамоне, ки бе кор мемонанд. Барои ин, барномаҳои 

дастгирии соҳибкорон истифода мешаванд, ки наметавонанд кормандонро 

озод кунанд, ё кӯмак барои таъсиси ҷойҳои кории нав. 

Нигоҳ доштани ҷойҳои корӣ: Ин маъзарат медиҳад, ки давлат метавонад 

дар ҳолатҳои душвори ширкатҳо, мисолан, тавассути пешниҳоди субсидияҳо 

барои нигоҳ доштани ҷойҳои корӣ дахолат кунад, то одамон ҷойи кори худро 

аз сабаби мушкилоти иқтисодӣ аз даст надиҳанд. 

Омӯзиш, бозомӯзӣ ва баланд бардоштани ихтисос: Тадбирҳое, ки ба 

одамон кӯмак мерасонанд, ки ҳатто агар онҳо корро аз даст дода бошанд, 

барои ёфтани кори нав, бо баланд бардоштани малакаҳои худ ё омӯзиши касби 

нав кӯмак кунанд, ки ба онҳо барои мутобиқ шудан ба тағйирот дар бозори 

меҳнат ёрӣ мерасонанд. 
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Кӯмак дар ҷустуҷӯи ва интихоби ҷойи кор: Ин метавонад таъсиси 

марказҳои шуғлнокӣ ва кӯмакрасонҳои махсус барои ёфтани маълумот дар 

бораи ҷойҳои корӣ бошад, ки ба одамон кӯмак мекунад, ки бо эҳтиёҷоти 

ихтисосӣ ва малакаҳояшон кор ёбед. 

Маблағгузорӣ барои ҷойҳои кории нав ва таъсиси ҷойҳои корӣ тавассути 

корҳои ҷамъиятӣ: Ин барномаҳое мебошанд, ки кӯмак мекунанд, то дар бахши 

ҷамъиятӣ ё корҳои ҷамъиятӣ ҷойҳои корӣ таъсис ёбад, мисолан, сохтмони 

инфрасохтор ё кӯмак дар лоиҳаҳои экологӣ. Ин кӯмак мерасонад, ки шуғл дар 

давраи бӯҳронӣ таъмин карда шавад. Ташаккулу таҳкими сиёсати шуғлнокӣ 

пайваста бо рушди муносибатҳои иқтисодиву меҳнатӣ сурат мегирад ва дар 

ҳар марҳила самту сифати худро вобаста ба талаботи марҳилаҳои рушди 

низоми иқтисодиву иҷтимоӣ тағйир медиҳад.  

Татбиқи сиёсати шуғл дар манотиқи деҳоти мамлакат нақши калидӣ 

дорад, зеро дар ин минтақах беш аз 73 фоизи аҳолии мамлакат ва 63 фоизи 

қувваи кории иқтисодиёти кишвар воқеъ мебошад. Захираҳои меҳнатӣ дар 

минтақаҳои деҳот унсури калидии иқтисоди аграрӣ ба ҳисоб мераванд. Онҳо 

истеҳсолотро дар бахши кишоварзӣ таъмин мекунанд ва дар раванди гузариши 

иқтисодиёт ба модели индустриалӣ-аграрӣ нақши муҳим мебозанд. Ин маънои 

онро дорад, қувваи корӣ, ки дар деҳот кор мекунад, на танҳо дар кишоварзӣ, 

балки дар саноат низ нақши муҳим дорад. Яъне, одамоне, ки дар деҳот кор 

мекунанд, метавонанд на танҳо дар соҳаи аграрӣ, балки дар соҳаҳои дигар, ки 

ба рушди иқтидори саноатӣ мусоидат мекунанд, иштирок кунанд. Ин, ба 

навбати худ, ба таҳкими иқтисодиёт ва навсозии он, яъне ба беҳтаршавӣ ва 

таҷдиди тамоми системаи иқтисодии кишвар оварда мерасонад. Бинобар ин 

баланд бардоштани сатҳу сифати шуғл ва самарабахштар истифода бурдан 

захираҳои меҳнатӣ мухимтарин омилхои тараккиёти иктисодиёти комплекси 

агросаноатй ва баланд бардоштани дарачаи хаёти ахолии деҳот мебошад.  

Сиёсати шуғл ба худ мақсад гузоштааст, ки шароите фароҳам орад, ки 

ҳар як шахс тавонад кореро пайдо кунад, ки ба малакаҳо, манфиатҳо ва 

афзалиятҳои ӯ мувофиқ бошад. Ин мақсад дастгирии ҷустуҷӯи кор, офаридани 
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ҷойҳои нави корӣ ва рушди чунин шароити меҳнатиро дар бар мегирад, ки ба 

одамон имкон медиҳад, маоши кофӣ барои зиндагии шоиста ба даст оранд. 

Ҳадафи асосӣ — таъмини шуғли устувор бо даромади кофӣ мебошад, ки сатҳи 

зиндагии кормандон ва оилаҳои онҳоро беҳтар намуда, ҷомеаи иҷтимоии 

устувор ва иқтисодан фаъолро ба вуҷуд меорад. Сиёсати пешгирифта на танхо 

ҳадафи нигох доштани дарачаи умумии шугли пурра, балки халли муаммоҳои 

и иктисодию ичтимой, дар навбати аввал баланд бардоштани дарачаи 

некуахволии халк, фарохам овардани шароит барои инкишофи инсон, аз 

чумла. ва такмил додани низоми таҳсилоти якумраро дорад. Сиёсати давлатии 

шуғли аҳолӣ вазифаҳои муҳимро дар асоси татбиқи принсипҳои асосӣ ба иҷро 

мерасонад. (ниг. Расми 1.) Сиёсати шуғл бояд имкониятхои кори гуруххои 

(категорияхои) гуногуни ахолиро ба назар гирад. Дар ҳар як минтақаа 

гурӯҳҳои осебпазир вуҷуд доранд: занон, ҷавонон, маъюбон ва ғайра, онҳое, 

ки дар масъалаҳои шуғл таҳти дискриминатсия қарор мегиранд. Барои ба амал 

баровардани чунин сиёсат, монанди хамкории зич ва созиши  сиёсати 

иктисодию ичтимой барои таъмини шугли пурра, пурмахсул ва озодона 

интихобшуда зарур аст. Аммо охирин низ бояд самаранок бошад. Ҳама 

навъҳои сиёсат бо ҳам алоқаманданд ва ба ҳамдигар таъсир мерасонанд. Шуғл 

вазифаҳои иқтисодӣ ва иҷтимоиро иҷро мекунад. Сиёсати иҷтимоию иқтисодӣ 

як вазифа - таъмини шуғли пурра, самараноки пурмаҳсулро иҷро мекунад.  

 

 

 

  

 

  

                           Расми 1. Вазифаҳо ва присипҳои сиёсати шуғл 

                 Бархе аз иқтисоддонҳо дахолати давлат ба механизми бозорро ғайри 

қобили қабул медонанд. Дигарон, масалан, тарафдорони мактаби кейнси исрор 

мекунанд, ки давлат бод дар бозорҳои миллӣ, аз ҷумла дар бозори меҳнат 

Принсипњо 

Њадди имкон қонеъ гардонидани талаботи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ фаъол 
ба кори музднок, васеъ намудани миқёси шуғли самаранок, рушди сифати 

қувваи корӣ ва баланд бардоштани рақобатпазирии он дар бозори меҳнат 

Вазифањо  

принципи ёрй ба кор таъмин намудани шањрвандони  кобилияти 

мехнаташон махдуд;  хифзи ичтимоии бекорон;  принсипи имкониятҳои 

баробари шуғл; расмикунонии шуѓл алӣтернативї. 
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сиёсати фаъолро пеш гирад. Масалан, Ҷ.М. Кейнс навишта буд, ки «ба мақсад 

мувофиқ аст, ки сиёсати музди меҳнати сахтро пеш барем, назар ба сиёсати 

маоши чандир, ки ба ҳар як тағйирёбии ҳаҷми бекорӣ ҳассос аст» [64,с.335]. 

Созмони Байналмилалии Меҳнат (СБМ), ки соли 1919 таъсис ёфта, соли 1946 

ба як воҳиди махсуси Созмони Милали Муттаҳид табдил ёфт, сиёсати фаъоли 

бозори меҳнатро ба авлавияти байналмилалӣ табдил додааст. Бо шарофати 

СБМ бозори муосири меҳнат дар кишварҳои пешрафта яке аз бозорҳои 

танзимшаванда мебошад. Вай кайхо стихиявии худро катъ карда, объекти 

танзими фаъоли давлатй гардид. Талабот ба кувваи коргарй дар бисьёр 

мамлакатхо бодиккат ба накша гирифта шуда, бо системаи такмили ихтисоси 

пешакй таъмин карда мешавад. Ин натиҷаи муносибатҳои тӯлонии байни 

корфармоён ва кормандон аст, ки бо миёнаравии давлат ба амал меояд. Одатан, 

пешниҳод ва танзими қувваи корӣ таҳти назорати иттифоқҳои касаба қарор 

дорад, ва нархи меҳнат дар бозор, яъне музди меҳнат, бо истифода аз 

шартномаҳо ва созишномаҳои коллективӣ муайян карда мешавад. Чи хеле ки 

мебинем, бозори мехнат хам мисли бозорхои дигар молхо хам дар дохил 

(корфармоён ва иттифокхои касаба) ва хам беруни (давлат) танзим шудааст. 

Дар тасаввуроти мо сиёсати шуғли аҳолӣ ба маънои васеъ ҷалби аҳолии 

қобили меҳнат ба фаъолияти фоиданоки ҷамъиятиро дорад, ки даромад меорад 

ва ба муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ таъсир мерасонад. Яке аз мухимтарин 

хислатхои иктисодиёт ва некуахволии халк ин бо кор таъмин будан аст. 

Некуаҳволии шаҳрвандони кишвар дар бораи устувории иқтисодиву  

иҷтимоии ҷомеа тасаввуроти муайян медиҳад. Шахсоне, ки ба иктисодиёт 

машгуланд, молу хизмат месозанд ва бо хамин талаботи одамонро конеъ 

мегардонанд ва масъалахои иктисодию ичтимоиро хал мекунанд. Аммо 

конунхои иктисодие, ки дар асоси фаъолияти бозор карор доранд, барои онхое, 

ки мехоханд кор кунанд ва сатхи моддии худро баланд бардоранд, барои 

ташкили чойхои нави кор кафолат намедихад. Дар натича одамон бе кору 

даромад мемонанд, дар чамъият дигаргунихо ба амал меоянд. Пешгирии ин 
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ҳолат давлатро водор менамояд, ки барои таъсиси ҷойҳои корӣ ва ҷалби 

аҳолии бекор ва шомил намудани онҳо  ба раванди меҳнат чораҳо андешад.  

 Бозори тағйирёбандаи вазъияти иҷтимоӣ-иқтисодӣ дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ҳамаи соҳаҳои фаъолияти ҳаёти инсонро дар бар мегирад. Бо 

дастёбӣ ба истиқлолият, дар Тоҷикистон, аз ҷумла дар деҳот, бозори меҳнат 

ташаккул ёфт, ки имкон дод ба рушди шуғли аҳолӣ дар саросари кишвар. 

Аммо, имрӯз ин бозор бо як қатор мушкилот рӯбарӯ шудааст, ки ба монанди 

норасоии ҷойҳои корӣ, сатҳи пасти маош, ва номувофиқатии малакаҳои 

коргарон бо талаботи корфармоён мебошад. Барои ҳалли ин мушкилот, 

такмили сиёсати шуғл муҳим аст, то ки шароити беҳтари кор фароҳам оварда 

шуда, имкониятҳои шуғли устувор ва муносиб бештар гардад. Бо назардошти 

ин таҳқиқот қонуниятҳои ташаккул ва амалкардаи бозорҳои меҳнатӣ дар 

шароити иқтисодиёти тағйирёбанда муҳим гардидааст. Мукаммалгардонии 

сиёсати шуғли аҳолӣ такя бо натиҷаҳои таҳқиқоти бозори меҳнат, ки чун 

масъалаи илмӣ имрӯз ба миён наомадааст, сурат мегирад. Муқаррар намудани 

моҳияти шуғлнокӣ ҳамчун категорияи иқтисодӣ, тавсиф намудани сохтори 

шуғлнокӣ ва намудҳои он барои такмил додани самтҳои афзалиятноки сиёсати 

давлатии шуғлнокӣ ғизои илмӣ мебахшад. Бинобар он, мо ба тавзеъ 

бахшидани моҳияти масъалаҳои номбаршуда шурӯъ менамоем.  

 Дар адабиёти иқтисодӣ маъмул аст, ки масъалаи таҳқиқи шуғл аз замони 

мактабҳои барҷастаи иқтисоди сиёсии асрҳои гузашта мавриди таваҷҷӯҳ қарор 

гирифта, дар асри XX аз ҷониби намояндагони неоклассикӣ ва кейнсианӣ 

фаъолона омӯзиш ёфт. Аз солҳои 1990 инҷониб, омӯзиши шуғл дар илмҳои 

иқтисодии ватанӣ низ мавқеи устуворро касб намуд. Барои таҳқиқоти амиқ дар 

равандҳо ва ҳолатҳои бозори меҳнат дар сатҳи кишвар, инчунин таҳлили 

хусусиятҳои он дар минтақаҳо ва таҳияи сиёсати давлатии самаранок, 

ҷамъбасти назариявии хусусиятҳои моделҳои бозори меҳнат ва муайян 

кардани қонуниятҳои асосии ташаккул ва фаъолияти бозори меҳнат дар деҳот 

аҳамияти муҳим дорад. Ҳамаи ин омилҳо барои фаҳмиши комил ва татбиқи 

самараноки сиёсати шуғли аҳолӣ дар ҷумҳурӣ заруранд. 
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Пеш аз ҳама мафҳуми шуғлнокиро дида мебароем. Шуғлнокии аҳолӣ 

категорияи муҳими иҷтимоӣ-иқтисодие мебошад, ки бо амалисозии ҳуқуқи 

инсон ба меҳнат алоқаманд аст. Умуман шуғлнокии аҳолӣ дар худ ҳолатеро 

таҷассум мекунад, ки дар одамон мавҷуд будани кор, яъне шуғли даромадовар 

ва кори қонунии хилофи қонунҳои амалкунанда набударо ифода мекунад. Ба 

ибораи дигар, шуғлнокӣ ин таъминнокии одамон бо кори зарурии ҷамъиятии 

ба онҳо музди меҳнат ё даромади меҳнатоваранда мебошад. 

Чи тавре дар боло ишора намудем, масъалаҳои шуғлнокӣ ва бекорӣ дар 

ҳар давру замон диққати олимонро ба худ ҷалб карда буданд. Консепсияи 

асосии шуғлнокии аҳолӣ дар илми иқтисодиёт дар асоси таҳқиқоти олимон-

иқтисодчиёни гуногун, аз қабили К.Азариадис, М.Бейли, Т.Веблен, 

Ҷ.Гелбрейт, Ҷ.Данлоп, Ҷ.М.Кейнс, А.Маршалл, А.Пигу, Д.Рикардо, А.Смит, 

Г.Стен-динг, Л.Улман, Э.Фэлпс, И.Фишер, М.Фридмен ва дигарон пайдо 

шудааст. 

Адам Смит дар назарияи худ таъкид мекард, ки одамон аввалин навбат аз 

манфиатҳои шахсии худ пайравӣ мекунанд ва ба фоидаи шахсӣ мерасанд. Вай 

боварӣ дошт, ки дар шароити бозори озод ва рақобат, ки ҳар кас барои фоидаи 

худ амал мекунад, чизи ба назар ноаён пайдо мешавад, ки барои нигоҳ 

доштани тартибот ва мувозинат дар иқтисод кӯмак мерасонад. Ин «дасти 

ноаён» ё «дасти ноаён бозор» амалкарди одамонро ба тарзе роҳнамоӣ мекунад, 

ки онҳо, ҳатто дарк накардани он, ба неъматҳои шахсӣ ва умумӣ мусоидат 

мекунанд. Яъне, бо вуҷуди манфиатҳои шахсии ҳар кас, дар маҷмӯъ ин ба 

фоидаҳои ҷомеа оварда мерасонад, ки рушди иқтисодӣ ва тақсими мувофиқи 

захираҳоро таъмин мекунад. 

Адам Смит дар он ақида буд, ки шуғл ва музди меҳнат ба сатҳи таҳсилот 

ва малакаҳои касбии як шахс вобаста аст. Ин маънои онро дорад, ки агар як 

шахс таҳсилоти баланд ва малакаҳои касбӣ дошта бошад, ӯ метавонад 

вазифаҳои мураккабтар ва масъулиятноктарро иҷро кунад, ки ба ӯ музди 

меҳнати баландтар меорад. Смит ба аҳамияти дониш ва малакаҳои касбӣ барои 

беҳтар кардани имкониятҳои шуғл ва кам кардани мизони бекорӣ таъкид 
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мекард, зеро ҳарчӣ одамон бештар омӯхта ва мутахассис шаванд, ҳамон қадар 

имкониятҳои беҳтари корӣ ва музди баландтари меҳнатро хоҳанд дошт. Ба 

ибораи дигар, мавқеи муайяни шахс дар фаъолияти касбӣ аз тахассус ва сатҳи 

қобилиятҳои зеҳнии зарурӣ барои ин кор вобаста аст. Ба ақидаи Адам Смит, 

қувваҳои бозорӣ ҳам харидорон ва ҳам фурӯшандагонро ба фаъолияти 

самараноки иқтисодӣ ҳавасманд мекунанд. Ба андешаи ӯ, озодии бозор ва 

рақобат танзимгарони асосии иқтисодиёт мебошанд. Смит бар он назар буд, 

ки дахолати давлат ба рақобати озод метавонад барои иқтисодиёт оқибатҳои 

манфӣ дошта бошад. Аз ин рӯ, ӯ ба принсипи «бигзор ҳама чиз худ ба худ 

сурат гирад» (laissez faire) пайравӣ мекард ва бар он ақида буд, ки дахолати 

давлат аксар вақт ба иқтисодиёт зарар мерасонад ва барои исботи ин нуқта 

чанд мисоли таъсири манфии дахолати давлатро нишон медод      [193,с.5]. 

Ҳамин тариқ, олимони классикӣ бар он андеша буданд, ки шуғли пурра 

дар ҷомеаи капиталистӣ ба таври табиӣ, бо истифода аз механизмҳои озоди 

бозор ба даст меояд. Дар шароити мувозинати иқтисодӣ, бекорон барои 

ҷойҳои корӣ рақобат мекунанд, ки ин ба пастшавии маош оварда мерасонад. 

Ин раванд то замоне идома меёбад, ки маош ба сатҳе мерасад, ки ба 

корфармоён киро кардани ҳамаи коргарони дастрас фоидаовар мегардад. 

Ҳамин тавр, шуғли пурра таъмин мешавад. Ба андешаи онҳо, пайдоиши 

бекорӣ ё натиҷаи дахолати нолозими давлат ба иқтисодиёт аст ё аз омилҳои 

стихиявии берунии иқтисод вобаста мебошад. 

Ҷон Мейнард Кейнс назарияи классикии шуғлро аз нав дида баромад ва 

фаҳмиши мураккабтари бекорӣ ва шуғлро дар иқтисоди бозорӣ пешниҳод 

кард. Классикон ҳисоб мекардан, ки агар коргарон розӣ шаванд, ки бо маоши 

пасттар кор кунанд, пас корфармоён метавонанд шумораи бештаре одамонро 

ба кор гирифта, он ба зиёд шудани ҷойҳои корӣ мерасад. Идея дар он аст, ки 

поин кардани музди меҳнат коргаронро барои корфармоён дастрас мекунад ва 

ин боиси афзоиши ҷойҳои корӣ мегардад. 

Аммо Кейнс, назарияи классикиро танқид мекард, ҳисоб мекард, ки ин 

усул на ҳамеша дуруст аст. Вай тасдиқ мекард, ки дар амал дар иқтисоди 
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бозорӣ механизме нест, ки шуғли пурраро таъмин кунад. Ба гуфтаи ӯ, ҳатто 

агар музди меҳнат поин шавад, ин наметавонад кафолат диҳад, ки шумораи 

ҷойҳои корӣ зиёд шавад, чунки эҳтимолан қудрати харидории одамон кам 

мешавад, ки ин боиси паст шудани талабот барои мол ва хидматҳо мегардад. 

Натиҷа ин мешавад, ки ширкатҳо ҷойҳои кории бештаре намесозанд ва 

бӯҳрони иқтисодӣ шояд сахттар гардад. Кейнс пешниҳоди дахолат кардани 

давлатро барои ташвиқи талабот ва таъмини шуғли пурра кардааст. 

Дар асари худ соли 1936, Кейнс қоидаеро пешниҳод кард, ки тибқи он 

талаботи ҷомеа ба молу хизматрасониҳо (талаботи самаранок) на ҳамеша ба 

сатҳе мерасад, ки шуғли пурраро таъмин кунад. Вай шарҳ дод, ки шуғли пурра 

танҳо дар он ҳолат имконпазир аст, ки вақте мардум барои истеъмол кардан ва 

соҳибкорон барои сармоягузорӣ кардан ҳавасманд бошанд. Агар майли ҷомеа 

ба истеъмол ва омодагии соҳибкорон барои сармоягузорӣ дар тавозуни дуруст 

қарор дошта бошад, пас ин метавонад шуғли пурраро таъмин кунад. 

Кейнс инчунин илова намуд, ки сатҳи шуғл ва истеҳсолот на аз тайёрии 

коргарон барои қабули маоши камтар, балки пеш аз ҳама аз ҳаҷми 

сармоягузориҳо вобаста аст. Яъне, агар сармоягузорон дурнамои хубро барои 

сармоягузории муфид набинанд, сатҳи шуғл метавонад коҳиш ёбад ва ягон 

пастшавии маош ин вазъиятро беҳтар карда наметавонад. 

Кейнс ба як қатор омилҳо ишора мекард, ки ба талаботи умумӣ таъсир 

мерасонанд, аз ҷумла: 

• майли одамон ба пасандоз ва сарф; 

• сиёсати пулии давлатӣ, ки ба назорати гардиши пул дахл дорад; 

• боварии сармоягузорон ба эҳтимоли даромад аз сармоягузориҳо; 

• майл ба истеъмоли мол ва хизматрасониҳо; 

• омилҳои иҷтимоӣ, ки таъсир ба сатҳи музди меҳнат мерасонанд. 

Кейнс қайд кард, ки махсусан омилҳои таъсиррасон ба сатҳи 

сармоягузорӣ хеле ноустувор мебошанд. Ин омилҳо аз эътимоди 

сармоягузорон ба рушди иқтисодӣ вобастаанд ва ин эътимод метавонад 

тағйирпазир бошад ва ба сатҳи баланди нобоварӣ гирифтор шавад. Аз ин рӯ, 
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сатҳи сармоягузорӣ аз интизориҳо ва рӯҳияи сармоягузорон вобаста аст, ки 

пешгӯии он душвор аст ва ин омил ба ноустувории иқтисодӣ сабаб мегардад. 

Кейнс таъкид мекард, ки назарияи ӯ танҳо барои фаҳмонидани он аст, ки 

чаро истеҳсолот ва шуғл аксар вақт ноустуворанд. Назарияи ӯ роҳи ҳалли 

тайёреро барои нигоҳ доштани устувории иқтисодиёт ё нигоҳ доштани 

истеҳсолот дар сатҳи доимӣ пешниҳод намекунад. Ин пеш аз ҳама як назарияи 

шуғл аст, зеро он кӯмак мекунад фаҳмем, ки чаро сатҳи шуғл дар воқеият 

чунин аст, ки ҳаст. Кейнс таъкид мекард, ки дар иқтисоди бозорӣ механизми 

автоматие нест, ки шуғли пурраро таъмин кунад. Вай бовар дошт, ки 

фаъолияти иқтисодӣ, ба монанди истеъмоли мардум ва сармоягузорӣ кардани 

ширкатҳо, мустақиман ба сатҳи шуғл ва рушди умумии иқтисодӣ таъсир 

мерасонад. Агар одамон ба истеъмол кардани маҳсулот ва хидматҳо бештар 

майл дошта бошанд ва ширкатҳо сармоягузориҳои бештар ба нақша гиранд, 

ин метавонад ба рушд ва таъсиси ҷойҳои корӣ кӯмак расонад. Аммо агар 

талабот ба маҳсулот ва хидматҳо паст бошад, ин метавонад ба таъхир ва коҳиш 

ёбии рушди иқтисодӣ ва кам шудани ҷойҳои корӣ оварда расонад. Карл Маркс 

ба масъалаи шуғл дар назарияи иқтисодии худ аҳамияти калон медод. Вай 

таҳқиқ мекард, ки чӣ гуна ҷамъшавии сармоя ба вазъи синфи коргар ва сатҳи 

шуғл таъсир мерасонад. Дар асари худ «Капитал» Маркс шарҳ медиҳад, ки бо 

афзоиши сармоя коргарон бештари захираҳоро истеҳсол мекунанд, аммо ин, 

ба таври парадоксалӣ, боиси афзоиши норасоии ҷойҳои корӣ — яъне, бекорӣ 

мегардад. 

Аз нуқтаи назари Маркс, дар системаи бозории капиталистӣ пайдоиши 

барзиёдии қувваи корӣ ё «аҳолии изофӣ» ногузир аст. Ин маънои онро дорад, 

ки ҷамъшавии сармоя шароитеро ба вуҷуд меорад, ки дар он қисми коргарон 

нолозим шуда, бе кор мемонанд [32,с.340]. 

Иқтисодчиён имрӯз назарияи шуғлро фаъолона инкишоф медиҳанд ва 

барои он таърифҳои гуногун пешниҳод мекунанд, ки моҳияти иҷтимоӣ-

иқтисодии онро инъикос менамояд. Масалан, А.Э. Котлер бар он аст, ки шуғл 

як категорияи асосии иқтисодӣ мебошад, ки дар ҳама намудҳои ҷамъиятҳо 
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вуҷуд дорад. А.Э. Котлер дар назарияи худ шуғлро ҳамчун муносибатҳои 

байни одамон шарҳ медиҳад, ки вақте ки коргарон ба фаъолияти меҳнатӣ дар 

ҷойҳои кории муайян дохил мешаванд, ба вуҷуд меоянд. Яъне, ин на танҳо 

раванди кор, балки муносибатҳои иҷтимоии байни одамон дар доираи 

фаъолиятҳои касбӣ мебошанд, ки дар он ҳар як шахс нақши худро дар ҷараёни 

умумии меҳнат иҷро мекунад. Дар ин поя, шуғл на танҳо кори худаш, балки 

муносибатҳои иҷтимоие, ки байни коргарон ва корфармоён ва инчунин дар 

дохили дастаи корӣ ба вуҷуд меоянд, дар бар мегирад [149,с 340].  

Таҳлилгарони дигар низ ин нуқтаи назарро дастгирӣ мекунанд ва чунин 

мешуморанд, ки шуғл на танҳо меҳнат аст, балки қисми муҳимми аҳолии 

иқтисодан фаъолро ташкил медиҳад ва бо захираҳои истеҳсолӣ ва равандҳои 

ҷамъиятӣ алоқаманд аст. Дар ин замина, шуғл муносибатҳои байни одамонро 

дар раванди иштирокашон дар истеҳсоли ҷамъиятӣ тавсиф мекунад [51,с.9]. 

Ҳамчунин, фаҳмиши васеътари шуғл вуҷуд дорад: аз як тараф, он 

таъмини одамон бо ҷойҳои корӣ, яъне иштирок дар истеҳсолот ва ҷамъоварии 

захираҳоро дар бар мегирад; аз тарафи дигар, он воситаи таъмини одамон бо 

ниёзҳои асосии зиндагӣ аз нуқтаи назари фонди истеъмол мебошад. Идеяи 

дигар ин аст, ки шуғл на танҳо кор аст, балки шарти муҳими ташаккули 

қувваҳои истеҳсолии ҷамъият буда, ҳамчун яке аз ниёзҳои асосии ҳаётии 

аҳолӣ хизмат мекунад[125,с.97].  

Олимони тоҷик низ, нисбат ба  моҳияти шуғлнокӣ тавсифҳои гуногун 

додаанд. Олимов А.Л. [80,с.43] чунин мешуморад, ки шуғл фаъолияти 

одамонест, ки барои қонеъ кардани ниёзҳои шахсӣ ва ҷамъиятӣ мусоидат 

мекунад, ба қонунгузорӣ мувофиқат дорад ва одатан даромад меорад. 

Абдуллоев Х. шуғлро ҳамчун категорияи иқтисодӣ мебинад, ки муносибатҳои 

марбут ба иштироки мардумро дар кор барои ба даст овардани даромад дар 

бар мегирад [100,с.115] Юсуфбеков Ю.Р. [93,с.19] бошад, шуғлро ҳамчун 

фаъолияти барои ҷамъият фоиданок мешуморад, ки барои қонеъ кардани 

ниёзҳои шахсӣ ва ҷамъиятӣ равона шудааст ва одатан даромад ё даромади 

меҳнатӣ меорад. 
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Олими иқтисодчии тоҷик Бабаджанов Р.М. ба моҳияти иҷтимоии меҳнат 

ва шуғл диққати махсус додааст. Вай не танҳо шуғлро ҳамчун эҳтиёҷоти 

одамон барои ба даст овардани даромад, балки ҳамчун як воситаи асосии 

таъмини огоҳии инсон дар ҷамъият ва эҳтиёҷоти онҳо мебинад. Ба ибораи 

дигар, шуғл барои одамон на танҳо як роҳ барои зиндагӣ ва гирифтани пули 

кофӣ мебошад, балки ҳамчунин барои одамон муҳим аст, ки ҳиссиёти худро 

дар ҷомеа баён кунанд ва бо меҳнати фоиданоки ҷамъиятӣ ба рушд ва 

пешрафти иҷтимоӣ ва иқтисодӣ кумак кунанд. Вай эҳтиёҷоти одамонро 

ҳамчун ҷузъи асосии маъзарат ва вазъи иқтисодӣ ва иҷтимоии ҳар як марҳилаи 

ҷомеа дар назар гирифтааст [119,с.48].  

Ҳамин тавр, олимон шуғлро ҳамчун як падидаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ ба 

таври гуногун шарҳ медиҳанд. Баъзеҳо бар онанд, ки шуғл муносибати байни 

одамон аст, ки бо иштироки онҳо дар истеҳсоли ҷамъиятӣ алоқаманд аст, яъне 

ин саҳми коргарон дар иқтисод тавассути кор мебошад. Дигарон мегӯянд, ки 

шуғл шарти зарурӣ барои таъмин кардани ҷомеа бо воситаҳои зиндагист, яъне 

одамон бояд кор кунанд, то даромад ба даст оранд ва худро таъмин намоянд. 

Гурӯҳи сеюми олимон шуғлро бо ниёзҳои асосии мардум ва қувваҳои 

истеҳсолии ҷамъият алоқаманд мекунанд, яъне онро манбаи тавлиди 

неъматҳои моддие медонанд, ки барои ҳама зарур аст. 

Ин назариёт ба мо кӯмак мекунанд, ки хусусиятҳои асосии шуғлро 

муайян кунем: аввалан, он як падидаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ аст, ки зиндагии 

ҷомеаро танзим мекунад; дуввум, шуғл қувваи асосии истеҳсолист, ки ҷомеа 

ба он такя мекунад. 

Андешаҳои олимони гуногунро ҷамъбаст карда, мо шуғлро дар низоми 

иқтисоди бозорї ҳамчун раванди иштироки фаъоли аҳолии қобили меҳнатро 

дар намудҳои гуногуни фаъолияти иқтисодӣ, ки дар асоси шартномаҳои 

меҳнатї бо кордеҳон, фаъолияти соҳибкорї,  худмашѓулї ва тавссути 

муҳољирати меҳанатї сурат мегираду, ҳивзи иљтимоии онҳо аз тарафи давлат 

таъмин мешавад, барасси менамоем. Шуғл ба андешаи мо  як мафҳуми муҳим 

дар соҳаи иҷтимоӣ-иқтисодӣ аст, ки на танҳо эҳтиёҷоти шахсии одамонро 
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барои кори меҳнатӣ ифода мекунад, балки ҳиссаи онҳоро дар истеҳсолоти 

ҷамъиятӣ нишон медиҳад. Шуғл қувваи асосии истеҳсолии ҷомеаро ташкил 

медиҳад, ки дар навбати худ ба рушди иқтисодӣ ва пешрафти иҷтимоӣ 

мусоидат мекунад. Шуғл инчунин тавассути меъёрҳои ҳуқуқии давлат танзим 

мешавад, зеро ин боис мегардад, ки устуворӣ дар бозори меҳнат таъмин 

гардад, ҳуқуқҳои коргарон ҳифз шаванд ва истифодаи самараноки захираҳои 

меҳнатӣ таъмин шавад. Муҳим аст, ки фаҳмем, ки шуғл на танҳо эҳтиёҷоти 

шахсиро қонеъ мекунад, балки ба ноил шудан ба фароҳам овардани 

некӯаҳволии умумӣ мусоидат мекунад, зеро кори ҳар як инсон ба рушди ҷомеа 

ва ободии он таъсир мерасонад. 

Гурӯҳбандии шуғл аз рӯйи намудҳо ва шаклҳо муҳим аст, зеро он кӯмак 

мекунад, ки мо фаҳмем, ки чӣ гуна захираҳои меҳнатӣ дар соҳаҳо ва бахшҳои 

гуногуни иқтисод истифода мешаванд. Мафҳуми "намудҳои шуғл" ба он 

ишора мекунад, ки захираҳои меҳнатӣ чӣ гуна дар соҳаҳои мухталифи 

иқтисодиёт тақсим мешаванд, мисли кишоварзӣ, саноат, хизматрасонӣ ва 

ғайра. Дар навбати худ, "шаклҳои шуғл" ба усулҳои гуногуни ташкилӣ ва 

ҳуқуқии кор ишора мекунад. Масалан, ин метавонад шуғли расмии шахсони 

ҳуқуқӣ, шуғли ғайрирасмӣ (мисли коргарони мустақил ё фрилансерҳо), ё шуғл 

дар заминаи шартномавӣ ва дигар ҳолатҳо бошад. Шаклҳои шуғл инчунин 

шароити корро, ки ба меҳнат, шартҳои корӣ ва ҳуқуқи коргарон ва корфармоён 

дахл доранд, инъикос мекунанд. 

Дар таҳқиқоти иқтисодӣ воқеан як равиши ягона барои гурӯҳбандии 

шаклҳои шуғл вуҷуд надорад, зеро муаллифон ба ҷиҳатҳои гуногун диққат 

медиҳанд ва барои таснифи шуғл аз меъёрҳои гуногун истифода мебаранд. 

Шуғлро метавон бо нишондиҳандаҳои гуногун гурӯҳбандӣ кард, масалан, бо 

режими вақти корӣ (шуғли пурра ё қисмӣ), мунтазамии фаъолияти меҳнатӣ 

(шуғли доимӣ ё муваққатӣ), қонунияти таъмин бо кор (шуғли расмӣ ё 

ғайрирасмӣ) ва шароити ташкилоти раванди меҳнат (масалан, кор дар хона ё 

дар офис). Дар кишварҳо ва минтақаҳои гуногун бозори меҳнат метавонад 

хусусиятҳои махсуси худро дошта бошад, ки ин ба мутобиқ кардани 
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гурӯҳбандии шуғл ба шароити маҳаллӣ ниёз дорад. Масалан, дар баъзе 

кишварҳо шуғли расмӣ бештар паҳн шудааст, дар ҳоле ки дар дигарон 

иқтисодиёти ғайрирасмӣ нақши калон мебозад. Вобаста ба ҳадафҳои таҳқиқот, 

муаллифон метавонанд он меъёрҳоро интихоб кунанд, ки барои таҳлили онҳо 

муҳимтар аст. Масалан, барои омӯзиши таъсири қонунгузорӣ ба шуғл муҳим 

аст, ки қонунияти таъмин бо кор мавриди таҳлил қарор гирад, дар ҳоле ки 

барои таҳлили чандирии бозори меҳнат — режими вақти корӣ муҳимтар аст. 

Бозори меҳнат зери таъсири инноватсияҳои технологӣ, буҳронҳои иқтисодӣ ва 

тағйироти иҷтимоӣ пайваста тағйир меёбад. Ин тақозо мекунад, ки 

гурӯҳбандии шуғлро мунтазам баррасӣ ва навсозӣ кунанд. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то 

соли 2030 қайд шудааст, ки бозори меҳнати кишвар аз "се бахш" иборат аст: 

шуғли расмӣ, шуғли ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ, ки аксаран 

ғайрирасмӣ ва назоратнашаванда мебошад ва ҳар як бахш ба таври баробар 

саҳм мегузорад [10,с.85]. Чуноне, ки ин ҷо мебинем, аз рӯи меъёри сегменти 

бозори меҳнат ва бақайдгирии он се гурӯҳи шуғлнокӣ ҷудо шудааст: шуғли 

расмӣ, шуғли ғайрирасмӣ ва муҳоҷирати меҳнатӣ. 

Дар адабиёти иқтисодӣ таснифоти мухталифи шуғлнокӣ вомехӯранд. Бар 

асоси таҳқиқоти В.М. Петюх, таснифи шуғл ба шаклҳои гуногун дар асоси 

якчанд меъёрҳо тақсим мешавад. Шаклҳои асосии шуғл, ки ӯ муайян кардааст, 

шомили: 

1. Шуғли пурра – ин ҳолат вақте аст, ки одамони қобили меҳнат пурра ба 

талабот ва ниёзҳои худ аз меҳнат қонеъ мешаванд ва тамоми вақти худро 

ба кори пурра дар як ҷойи корӣ машғул мешаванд. 

2. Шуғли нопурра – ин вақте аст, ки корманд камтар аз вақти пурра кор 

мекунад. Ин ҳолат метавонад аз интихоби шахсии корманд ё сабабҳои 

дигар, ба монанди набудани ҷойҳои кории пурра, ба вуҷуд ояд. 

3. Шуғли намоён – шакли шуғл, ки онро ба таври равшан, масалан, тавассути 

маош ё маълумоти оморӣ чен кардан мумкин аст. 



27 
 

4. Шуғли нонамоён – шуғл, ки онро дар омор ба таври равшан муайян кардан 

душвор аст, аммо он дар иқтисод вуҷуд дорад. Он фарқияти байни қувваи 

корӣ ва дигар омилҳои истеҳсолотро инъикос мекунад. 

5. Шуғли ихтиёрӣ – шакли шуғлест, ки шахс аз коре, ки барояш пешниҳод ё 

дастрас шудааст, даст мекашад, агар шароити корӣ барояш мувофиқ 

набошад. Масалан, шахс метавонад аз сабаби маоши паст ё ҷадвали 

номувофиқ аз кор даст кашад. 

6. Шуғли маҷбурӣ – вақте ки шахс ба сабаби шароити зиндагӣ маҷбур аст кор 

кунад, ҳатто агар ин кор ба арзишҳо ва ниёзҳои ӯ мувофиқ набошад. 

Масалан, касе метавонад аз сабаби мушкилоти молиявӣ ба коре бо шароити 

сахт ё маоши паст розӣ шавад. 

В.М. Петюх таснифи системавии шаклҳои шуғлро пешниҳод кардааст, ки 

ба хосияти ташкили ҷойҳои корӣ ва вақти корӣ асос ёфтааст. Равиши ӯ барои 

дарки беҳтари намудҳои гуногуни муносибатҳои меҳнатӣ ва шароити кории 

одамон кӯмак мекунад. Ҷанбаҳои асосии ин тасниф инҳоянд: 

1. Шуғли стандартӣ - ин корест, ки бо реҷаи пурраи корӣ, дар асоси 

шартномаи меҳнатии бемӯҳлат анҷом дода мешавад. Коргар бояд миқдори 

муайяни соатҳоро ҳар рӯз ё ҳар ҳафта кор кунад. Шартномаи меҳнатӣ муҳлати 

муайян надорад, ки ин устувории шуғлро таъмин мекунад. Коргар таҳти 

роҳбарии бевоситаи корфармо ё менеҷери таъиншуда кор мекунад. 

2. Шуғли ғайристандартӣ - шаклҳои шуғле, ки ба хусусиятҳои шуғли 

стандартӣ мувофиқат намекунанд, аз ҷумла, худшуғлӣ. Шаклҳои гуногуни 

вақти корӣ ва шароити меҳнатиро дар бар мегирад. Шартномаҳои меҳнатӣ 

метавонанд мӯҳлатнок ё лоиҳавӣ бошанд. Коргарон, аз ҷумла худшуғлҳо ва 

фрилансерҳо, зери назорати мустақими корфармо нестанд. 

Таснифи шуғл аз ҷониби В.М. Петюх кӯмак мекунад, ки шаклҳои 

гуногуни шуғл ва шароите, ки коргарон дар онҳо фаъолият мекунанд, беҳтар 

фаҳмидан шавад. Муҳим аст, ки шуғли стандартӣ ва ғайристандартӣ, инчунин 

доимӣ ва муваққатӣ фарқ карда шаванд, зеро ин барои таҳлили бозори меҳнат 

кӯмак мерасонад. Масалан, шуғли стандартӣ корест, ки на асоси доимӣ ва бо 
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шартҳои муайяни кор анҷом дода мешавад, дар ҳоле ки шуғли ғайристандартӣ 

метавонад шомили ҷойҳои кории муваққатӣ ё неполӣ бошад. Ин ҷудо кардан 

кӯмак мекунад, ки мо дарк кунем, ки кадом гурӯҳҳои коргарон ва дар кадом 

шароитҳо дар бозори меҳнат қарор доранд ва чӣ гуна шаклҳои гуногуни шуғл 

ба иқтисод ва неъматҳои одамон таъсир мерасонанд. Таснифи иловагӣ аз рӯи 

шакли танзими ҳуқуқӣ (расмӣ, ғайриқонунӣ, пинҳонӣ) аҳамияти риояи 

қонунгузориро дар баланд бардоштани сифати шуғл ва устувории он таъкид 

мекунад. Ин ба таҳияи сиёсати муассири шуғл ва танзими муносибатҳои 

меҳнатӣ дар ҷомеа мусоидат менамояд. 

Ҳамин тариқ, бо таҳлили аҳамияти иҷтимоӣ ва иқтисодии шуғл, метавон 

дид, ки олимон ин мафҳумро ба таври гуногун шарҳ медиҳанд. Баъзеҳо шуғлро 

ҳамчун муносибатҳо байни одамон дар раванди иштироки онҳо дар истеҳсоли 

ҷамъиятӣ мебинанд, дигарон онро ҳамчун роҳи таъмин кардани ҷомеа бо 

воситаҳои зиндагӣ мешуморанд. Гурӯҳи сеюми олимон шуғлро ҳамчун ниёзи 

ҳаётӣ ва қувваи асосии истеҳсолии ҷомеа мебинанд. Ин нишон медиҳад, ки 

ягона фаҳмиш нисбат ба шуғл вуҷуд надорад. Гарчанде ки дар адабиёти илмӣ 

классификатсияҳои гуногуни шуғл пешниҳод шудаанд, ҳеҷ яке аз онҳо пурра 

гуногунии шаклҳои шуғлро дар бар намегирад ва онҳоро дар як системаи ягона 

муттаҳид намекунад. 

Шуғл метавонад ба намудҳои гуногун, ба монанди пурмаҳсул, муфид 

барои ҷомеа, пурра, самаранок ва пинҳонӣ тақсим шавад. Шаклҳои мушаххаси 

шуғл, ба монанди шуғли нопурра (қисми вақти кор), муваққатӣ (барои мӯҳлати 

муайян) ва чандирӣ (бурдани кор дар вақтҳои гуногун), шароити кор ва 

эҳтиёҷоти коргаронро инъикос мекунанд. Ин гурӯҳбандӣ барои таҳлил ва 

дарки гуногунии шуғл ва шароити кор дар ҷомеа кӯмак мерасонад. Тибқи 

муқарароти Ташкилоти байналмиллалии меҳнат шуғлнокии пурмаҳсул ин 

шуғлест, ки маҳсули онро ҷомеа қабул менамояд ва мепардозад[19]. Ба ибораи 

дигар, шуғли пурмаҳсул ин шуғлнокии аҳолӣ дар истеҳсолоти ҷамъиятӣ 

мебошад. Шуғли иҷтимоӣ-фоиданок он нафаронеро дар бар мегирад, ки ба 

истеҳсоли мустақими маҳсулот машғул нестанд, аммо вазифаҳои муҳим барои 
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ҷомеа иҷро мекунанд. Масалан, хизматчиёни ҳарбӣ, кормандони мақомоти 

ҳифзи ҳуқуқ, донишҷӯёни шуъбаҳои рӯзона, одамоне, ки дар хоҷагиҳои 

хонагӣ кор мекунанд, инчунин онҳое, ки аз кӯдакон ва хешовандони бемор 

нигоҳубин мекунанд. Ин одамон дар истеҳсолоти классикӣ фаъолият 

намекунанд, аммо кори онҳо барои ҷомеа аҳамияти иҷтимоӣ дорад. 

Ба ғайр аз намуди шуғлҳои дар боло номбаршуда боз шуғли пинҳонӣ ва ё 

ғайрирасмӣ вуҷуд дорад. Вобаста ба ин муаллифи ватанӣ  Қуддусов Д. дар 

китоби худ “Обзор рынка труда в РТ. Рабочая версия документа. Душанбе 

2009.” таъкид менамояд, шуғли пинҳонӣ ва ё ғайрирасмӣ ин шуғли одамони 

берун аз доираи баҳисобгирии мақомоти расмӣ дар сохторҳои хоҷагиҳои ба 

қайдгирифтанашуда қарордоштае мебошад, ки андозҳоро пардохт 

намекунанд[66,с.86]. Олим ва пажӯҳишгари тоҷик Ҷонмамадов Ш.Б. қайд 

намудааст, ки дар шароити шиддат гирифтани бозори меҳнати аграрӣ бахусус, 

дар низоми иқтисодиёти деҳот шуғли алтернативӣ бештар сифати шуғли 

ғайрирасмиро мегирад ва ба рушди иқтисодиёти ғайрирасмӣ сурат мебахшад, 

бахши шуғли ғайрирасмии гуногунранг буда, ҳаҷми бузурги қувваи кориро 

дар бар мегирад[46,с.186]. Ин намуди шуғл ба иқтисодиёти пинҳон ё бахши 

ғайрирасмӣ мансуб аст, ки дар он одамон ба фаъолияти гуногун, ки бе сабти 

расмии ё иҷозатнома анҷом дода мешавад, машғуланд. Ин метавонад 

истеҳсоли ғайриқонунии маҳсулот, сохтмон, хизматрасониҳои хусусӣ 

(масалан, таъмири хонаҳо ё кӯмакҳои тиббӣ), савдои кӯчагӣ ва дигар намудҳои 

корҳое, ки таҳти назорати расмӣ нестанд, шомил бошад. Ин бахш аксаран аз 

андозҳо озод аст ва шартҳои меҳнат расмӣ нестанд, ки онро "теневӣ" ё 

"ғайрирасмӣ" меноманд. 

Шуғли нопурра – ин навъи шуғл аст, ки дар он кормандон камтар аз 40 

соат дар як ҳафта кор мекунанд. Ин гуна шуғл метавонад бо хоҳиши корманд 

ё бо пешниҳоди корфармо интихоб шавад ва одатан бо вақти кории кӯтоҳ 

алоқаманд аст. Шуғли нопурра барои онҳое фоидаовар аст, ки мехоҳанд вақти 

бештарро барои таҳсил, корҳои шахсӣ ё нигоҳубини оила дошта бошанд. 

Аммо, шуғли нопурра метавонад якчанд мушкилот дошта бошад. Масалан, 
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одамон даромади ками худро метавонанд ба даст оранд, ки аз шуғли пурра 

камтар аст. Ҳамчунин, дар шуғли нопурра онҳо имтиёзҳои иҷтимоӣ ва 

кафолатҳое, ки дар шуғли пурра мавҷуданд (масалан, таъмину нафақа ё 

тиббӣ), метавонанд намебошанд. 

Шуғли муваққатӣ – ин шуғле мебошад, ки барои мӯҳлати муайян дар 

асоси шартнома анҷом дода мешавад. Ин гуна шартнома метавонад барои 

мӯҳлати кӯтоҳ, масалан, як рӯз ё чанд ҳафта, ё барои мӯҳлати тӯлонитар, 

масалан, якчанд моҳ ё ҳатто сол баста шавад. Шуғли муваққатиро одатан 

барои иҷрои корҳо дар фаслҳои муайян, лоиҳаҳои муваққатӣ ё барои иваз 

кардани кормандони доимӣ истифода мебаранд. Афзалияти чунин шуғл 

чандирӣ ва имкони гирифтани таҷриба мебошад, аммо он ҳамеша устувор нест 

ва наметавонад имтиёзҳои дарозмуддат, ба мисли нафақа, фароҳам орад. 

Шуғли чандир – ин шакли фаъолияти меҳнатӣ мебошад, ки бо шароити 

чандир фарқ мекунад ва аз реҷаи стандартии корӣ фарқ дорад. Он метавонад 

чунин шароитҳоро дар бар гирад, ба мисли: 

• Нопурраи вақти корӣ – кор дар якчанд соат дар як рӯз, ба ҷойи рӯзи 

пурра. 

• Ҳафтаи кӯтоҳи корӣ – кор кардан камтар аз 5 рӯз дар як ҳафта ё бо 

ҷадвали махсус (масалан, "чаҳоррӯза"). 

• Кори мавсимӣ – шуғл танҳо дар давраҳои муайяни сол, ба мисли 

фаслҳои кишоварзӣ ё сайёҳӣ. 

• Кор аз хона (кор дар хона) – кормандон аз хона ё ҷои дигаре кор 

мекунанд, бе он ки ба дафтари корӣ ҳозир шаванд. 

• Реҷаи чандир – корманд метавонад вақти оғоз ва анҷоми рӯзи кориро 

интихоб кунад, ҳамзамон меъёрҳои умумии вақти кориро риоя намояд. 

Ҳамин тавр, категорияи «шуғлнокӣ» фарқияти байни хусусиятҳои 

экстенсивӣ ва интенсивии шуғлро таъкид мекунад: хусусиятҳои экстенсивӣ 

шумораи одамонро, ки дар иқтисод фаъолият мекунанд ва сатҳи шуғли онҳоро 

инъикос мекунанд. Ҳар қадар шумораи одамони коркунанда зиёд бошад, сатҳи 

шуғл ҳамон қадар баландтар аст. Ин муҳим аст, зеро сатҳи баланди шуғл 
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одатан нишон медиҳад, ки захираҳои меҳнатӣ самараноктар истифода 

мешаванд. Ин маънои онро дорад, ки меҳнат на барои афзоиши миқдори кор 

(экстенсивӣ), балки барои беҳтар кардани сифати иҷрои вазифаҳо ва баланд 

бардоштани истеҳсолот (интенсивӣ) истифода мешавад. Равияи интенсивӣ 

маъзарати баландтари коркардро бо ҳар як корманд дар назар дорад, ки ин ба 

рушди иқтисодӣ ва баланд шудани рақобатпазирии он мусоидат мекунад. 

Таҳлил ва баҳогузории шуғл асосан ба омӯзиши бозори меҳнат асос 

меёбад. Дар таҳқиқот мо хусусиятҳои шуғл ва рушди бозори меҳнатро 

махсусан дар деҳот меомӯзем. Бозори меҳнати деҳот зери таъсири омилҳои 

зиёди иҷтимоӣ ва иқтисодӣ қарор дорад, ки ҳамеша дар ҳоли тағйирот ҳастанд. 

Барои он ки механизми танзими самарабахши раванди бозори меҳнатро таҳия 

кунем, зарур аст, ки тағйироти охирини ин омилҳоро дар деҳот ба назар гирем. 

Ин муҳим аст, зеро тағйирот дар иқтисод ва соҳаи иҷтимоӣ ба дастрасии 

ҷойҳои корӣ, сатҳи музди меҳнат ва ниёз ба мутахассисони соҳибихтисос 

таъсир мерасонанд. Масалан, ба бозори меҳнати деҳот метавонанд омилҳои 

фаслӣ, сатҳи муҳоҷират, таҳсилот, дастрасӣ ба инфрасохтор ва технологияҳо, 

инчунин талаботи тағйирёбанда ба намудҳои мушаххаси кор таъсир расонанд. 

Аз аввали солҳои 90-ум ин масъалаи илмӣ аз ҷониби олимон ва 

мутахассисони ватанӣ ба таври фаъол омӯхта мешавад. Аммо, норасоии 

коркард дар баъзе масъалаҳои муҳим зарурияти аз нав дида баромадани бисёр 

ҷанбаҳои ташаккул ва рушди бозори меҳнати деҳотро ба миён овардааст. Дар 

байни иқтисоддонони ватанӣ оид ба як қатор масъалаҳои методологӣ якдилӣ 

вуҷуд надорад, ки ин таҳлилро душвор месозад. 

Асосии ихтилофҳо чунинанд: 

1. Гурӯҳбандии қувваи корӣ — олимон тартиби гурӯҳбандии қувваи 

кориро дар соҳаи кишоварзӣ ба таври гуногун мебинанд. 

2. Мафҳумҳои «меҳнат», «захираҳои меҳнатӣ» ва «қувваи корӣ» — ин 

истилоҳҳо ба таври гуногун тафсир мешаванд, ки таҳлил ва нақшагириро 

мушкил мегардонанд. 
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3. Хусусиятҳои бекорӣ ва шуғл — дар фаҳмиши бекорӣ ва шуғл дар деҳот 

низ назарҳо фарқ мекунанд. 

Ин ихтилофҳо нишон медиҳанд, ки барои таҳияи ҳалли самаранок дар 

соҳаи шуғл ва бозори меҳнат дар деҳот ба якдилии назарҳо ва таърифҳои 

равшан дар байни олимон ниёз дорем. 

 Қобили зикр аст, ки шуғл — ин равандест, ки дар он талабот ба меҳнат 

ва пешниҳодоти қувваи корӣ мувофиқ карда мешаванд. Он маҷмӯи амалҳоро 

дар бар мегирад, ки ба ҷалби гурӯҳҳои гуногуни аҳолӣ ба фаъолияти иқтисодӣ, 

яъне ба таъмин кардани онҳо бо кор дар бахшҳои гуногуни иқтисод 

нигаронида шудааст. Ҳамчунин қайд мешавад, ки рушди шуғл аз якчанд 

марҳилаҳо мегузарад, ки вобаста ба тағйироти сохтории иқтисодӣ мебошанд. 

Масалан, дар ибтидои асри XX, вақте ки саноат ҳамчун нерӯи асосии 

пешрафти иқтисодӣ шинохта шуд, шуғл дар соҳаҳои саноатӣ зиёд гардид. Ин 

аз он сабаб рӯй дод, ки коргарон аз соҳаи кишоварзӣ ба бахшҳои саноатӣ 

мегузаштанд, чунки дар он ҷо ҷойҳои кории бештар ва имкониятҳо пайдо 

мешуданд. Ҳамин тавр, шуғл на танҳо бо афзоиши ҷойҳои корӣ, балки бо 

ҳаракати одамон байни бахшҳои иқтисодӣ вобаста ба афзалиятҳое, ки дар ҳар 

марҳилаи рушди иқтисодӣ ба миён меоянд, инкишоф меёбад. Ҳамин ҳолат 

имрӯз дар мамлакатмон тавассути амалигардии ҳадафи чоруми миллӣ – 

саноатикунонии мамлакат сурат гирифта истодааст. 

Чанде пештар зикр шуд, ки намудҳои гуногуни шуғл тавассути 

механизмҳои бозори меҳнат, яъне тавассути талабот ва пешниҳод ба қувваи 

корӣ ташаккул меёбанд. Дар бозори меҳнат, омилҳое, ки талабот ба меҳнатро 

муайян мекунанд, инҳоянд: 

1. Музди меҳнат. Дар шароити баробар, байни ҳаҷми талабот ба меҳнат ва 

нархи он (музди меҳнат) мувозинат вуҷуд дорад, яъне нархи баландтар ба 

талаботи камтари меҳнат боис мешавад. 

2. Талабот ба маҳсулоти ниҳоӣ. Ҳар чӣ талабот ба маҳсулоти ниҳоӣ 

баландтар бошад, талабот ба меҳнат барои истеҳсоли он ҳам баландтар аст. 
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3. Ивазшавии байниҳамдигарии омилҳои истеҳсолот. Агар нархи меҳнат 

баланд бошад, он метавонад бо омилҳои арзонтар иваз карда шавад. 

4. Сатҳи ихтисоси кормандон. Дар шароити баробар, сатҳи баланди 

ихтисос боиси афзоиши истеҳсолоти ниҳоӣ мегардад ва метавонад боиси иваз 

кардани меҳнат бо омилҳои арзонтар шавад. 

5. Даромаднокии ниҳоии меҳнат. Дар бозори рақобатпазир, талабот ба 

меҳнат то он вақт афзоиш меёбад, ки даромади ниҳоӣ аз истифодаи меҳнат ба 

хароҷот (музди меҳнат) баробар шавад (MRP=W). 

Бояд қайд кард, ки талабот ба субъектҳои меҳнат, ки субъектҳои 

соҳибкорӣ ва давлат мебошанд, аз бузургии музди меҳнат дар вобастагии 

баръакс қарор доранд. Дар сурати баланд шудани музди меҳнат, корфармо 

маҷбур мешавад, ки шумораи кормандони кирояро кам намояд (талабот ба 

меҳнат кам мешавад) ва дар ҳолати кам шудани музди меҳнат ӯ метавонад 

кормандони иловагиро кироя намояд (талабот ба меҳнат зиёд мешавад).  

Пешниҳоди меҳнат, ки ба ҳайси субъекти он хоҷагиҳои хонагӣ баромад 

мекунанд, дар вобастагии мустақим бо бузургии музди меҳнат қарор дорад. 

Дар сурати зиёдшавии музди меҳнат фурӯшандагони хизматрасонии меҳнат 

(ба ибораи дигар кормандони кироя) пешниҳоди меҳнатро зиёд хоҳанд кард, 

дар ҳолати камшавии музди меҳнат бошад, пешниҳоди меҳнат коҳиш меёбад. 

Омилҳое, ки ба пешниҳоди меҳнат таъсир мерасонанд, инҳоянд: 

1. Сатҳи музди меҳнати воқеӣ. Вобастагии байни музди меҳнати воқеӣ ва 

ҳаҷми пешниҳоди меҳнат як функсияи рост аст: ҳарчӣ музди меҳнат баландтар 

бошад, пешниҳоди меҳнат ҳамон қадар зиёдтар аст. 

2. Стратегияи кироякунанда. Кормандон дар таълим ва такмили малакаҳои 

худ сармоягузорӣ мекунанд, ки ин ба онҳо имкониятҳои бештаре барои баланд 

бардоштани истеҳсолоти худ ва беҳтар кардани имкониятҳояшон дар бозори 

меҳнат медиҳад. 

 Вақт. Инсон, ки қарор мегирад, ки вақтро байни кор ва истироҳат чӣ гуна 

тақсим кунад, бо ду консепсияи асосии иқтисодӣ рӯбарӯ мешавад: 
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1. Нафъи ивазкунӣ: ин маънои онро дорад, ки одам қарор мегирад, ки оё 

вақти худро барои кор ё истироҳат сарф кунад, бо дарназардошти он, ки вақт 

барои кор кам кардани вақти озодро ба вуҷуд меорад. Ҳамон қадар, ки одам 

бештар кор мекунад, ҳамон қадар вақти камтар барои истироҳат дорад. 

2. Нафъи даромад: ин фоида аз гирифтани даромад ба воситаи кор аст. 

Одам метавонад қарор кунад, ки чанд вақтро ба кор сарф кунад, вобаста ба он 

ки чӣ қадар даромад ба даст хоҳад овард ва чӣ гуна ин метавонад шароити 

зиндагии ӯро беҳтар кунад. 

Дар натиҷа, одам байни ин ду фоида мувозанат мекунад, қарор мегирад, 

ки чӣ гуна вақти худро беҳтар истифода барад. 

Нафъи даромад дар афтидани пешниҳоди меҳнат бо зиёдшавии музди 

меҳнат ифода меёбад. Яъне, вақте ки корманд миқдори муайяни даромад ва 

беҳбудии моддӣ ба даст меорад, ӯ барои истироҳат ва соир вақтгузарониҳо 

вақти бештар ҷудо мекунад. Илова бар ин, ӯ маоши аз даст додаашро, ки 

метавонист истироҳатро рад карда дарёфт намояд, ба ҳисоб мегирад.  

Яъне, ҳангоми зиёдшавии музди меҳнат, пешниҳод ҳам зиёд мегардад. 

Илова бар ин, ҳангоми музди меҳнати баландшуда, ҳар як соати кориро 

корманд қадр мекунад ва соатҳои холӣ ҳамчун аз даст додани фоида қабул 

карда мешаванд. Аз ин лиҳоз, соатҳои холӣ бо вақти корӣ иваз карда 

мешаванд. Музди меҳнат, ки ба ҳадди аксари худ мерасад, боиси камшавии 

пешниҳоди меҳнат мегардад. Ин зери таъсири фоидаву даромад ба амал меояд. 

Яъне, ҳангоми баландшавии музди меҳнат ва расидан ба ҳадди аксари муайян 

корманд соҳиби сатҳи баланди некуаҳволӣ мегардад. Вай барои истироҳат 

вақти бештар ҷудо мекунад, охир, акнун даромад калон аст, ҳамеша ба раванди 

корӣ диққат додан ҳатмӣ нест. Ҳамин тариқ, шуғлнокӣ ва таъғйири сатҳи он 

зери таъсири механизмҳои бозори меҳнат сурат мегирад. Вобаста бо кори 

механизмҳои бозори меҳнат намудҳои гуногуни шуғлнокӣ, аз он ҷумла, 

шуғлнокии алтернативӣ, ки мавзуи татқиқоти мо мебошад, зуҳур меёбад. 

 Бояд таъкид намуд, ки мавзуи таҳқиқотии мо, ки ба шуғлнокии 

алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот бахшида шудааст, пеш аз ҳама, вай аз 
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хусиятҳои бозори меҳнати мураккабу шиддатнокии манотиқ бармеояд. Дар 

давраи истиқлолият ва ислоҳот дар бозори меҳнат дар муносибатҳои иқтисодӣ 

ва иҷтимоӣ тағйироти назаррас ба амал омад, ки он бо сатҳи зиндагии 

иқтисодӣ ва иҷтимоии манотиқи деҳот алоқаманд аст. Дар натиҷаи ислоҳоти 

аграрӣ ва дигаргуншавии сохтори институтсионалии иқтисодиёти деҳот дар 

замони муосир муаммоҳое андӯхта шуд, ки дар роҳи таъмини рушди устувори 

он монеа эҷод менамояд. Бинобар он, метавон чунин муаммоҳои сатҳи аввали 

рушди иқтисодиву иҷтимоии манотиқи деҳотро ҷудо намуд, ки он дар 

шаклгирии бозори меҳнат ва сохтори шуғлнокии аҳолӣ таъсир расонида, дар 

таъмини рушди иқтисодиёти деҳот монеъ мегардад.  

Ҷадвали 1.1. - Мушкилотҳои  асосии  рушди иҷтимоиву иқтисодии 

манотиқи деҳот 

 

Истеҳсоливу иқтисодӣ 

 

Иҷтимоӣ 

Мушкилоти сиёсӣ ва 

институтсионалӣ 

 Мушкилотҳои 

ҳифзи нерӯи табиӣ 

ва фарҳангӣ 

Номукаммалии механизми 

татбиқи муносибатҳои 

бозорӣ 

Бекорӣ ва сатҳи 

пасти даромади 

аҳолии деҳот 

Норасоӣ дар 

дастгирии молиявӣ 

Истифодаи 

нооқилонаи 

захираҳои табиӣ 

Даромаднокии пасти 

истеҳсолоти кишоварзӣ 

Сатҳи нокифояи 

таъминоти 

ичтимоӣ 

Таъминоти сусти 

иттилоотӣ ва 

машваратӣ 

Талаф шудани 

заминҳои корами 

кишоварзӣ 

Вайрон кардани робитаҳои 

кооперативии байни 

ташкилотҳои комплекси 

агросаноатӣ 

Сатҳи пасти 

рушди 

инфрасохтори 

деҳот 

Зарурати ислоҳоти 

фаъолияти мақомоти 

идоракунӣ 

Коҳиш ёфтани 

мероси фарҳангӣ 

             Манбаъ: Таҳияи муаллиф 

Ҳамзамон, тағйирёбии бозори бахши аграрии ҷумҳурӣ дар ташаккули 

иқтисодиёти бисёрсоҳавӣ (бисёрсохторӣ), диверсификатсияи истеҳсолот, 

ташаккули системаи бозорҳо, аз ҷумла, бозори меҳнат ва ташкили 

инфрасохтори мувофиқ мебошад. Дар шуур ва рафтори иқтисодии мардуми 

деҳот тағйироти муайян ба амал омадаанд. Танзим ва ба андозаи зиёд 

худтанзимкунии бозори меҳнат дар айни замон ба принсипҳои нави 

ташаккулёбандаи фаъолияти иқтисодии аҳолӣ асос ёфтааст, ки пеш аз ҳама бо 

тағйирёбии шаклҳои моликият вобаста аст. Равандҳои дигаргуншавии сохтори 

шуғл дар тағйирёбии талабот ба касбҳои муайян, ташаккули соҳаҳои нави 
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шуғл (мустақилона кор кардан, соҳибкорӣ, шуғл аз ҷониби шахсони алоҳида 

ва ғ.), васеъ шудани миқёси бахши ғайридавлатии иқтисодиёт, инчунин бахши 

шуғли алтернативиро ифода менамояд.  

1.2. Мӯҳтаво ва асосҳои консептуалии шуғли алтернативӣ дар 

иқтисодиёти деҳот 

Айни замон рушди деҳот аз нуқтаи назари «воситаҳои зиндагонии 

устувор» омӯхта мешавад. Ин консепсияро дар соли 1992 Роберт Чемберс ва 

Гордон Конвей пешниҳод карда буданд. Онҳо воситаҳои зиндагӣро маҷмӯи 

қобилиятҳо, сарватҳои моддӣ, захираҳои иҷтимоӣ ва фаъолиятҳое муайян 

карданд, ки одамон барои зиндагӣ заруранд. Барои он ки мавҷудият устувор 

ҳисобида шавад, он бояд ба одамон имкон диҳад, ки бо стресс ва бӯҳрон 

мубориза баранд ва захираҳои худро на танҳо ҳоло, балки дар оянда низ ҳифз, 

барқарор ва такмил диҳанд. Ин равиш шуғли ғайрихоҷагӣ ва 

диверсификатсияи даромадро барои хонаводаҳои деҳот ҳамчун стратегияе 

медонад, ки ба беҳтар шудани некӯаҳволӣ ва коҳиш додани осебпазирии онҳо 

дар баробари бӯҳронҳо мусоидат мекунад[18,с.315]. Консепсияи мавҷудияти 

устувор маънои онро дорад, ки барои таъмини суботи дарозмуддат ва рушд, 

бояд омилҳои дохилӣ ва беруниро ба назар гирифт. Яъне, устуворӣ аз 

ҳамкории омилҳои мухталифи дохилӣ ва берунӣ вобаста аст. Вобаста аз он ки 

хонаводаҳо барои мутобиқ шудан ба тағйирот ва бӯҳронҳо то чӣ андоза 

омодаанд, онҳо стратегияҳои гуногуни зинда мондани худро интихоб 

мекунанд. Дар ин ҷо ду стратегияи асосӣ тавсиф шудаанд, ки хоҷагиҳои 

хонагӣ барои мубориза бо мушкилот ва таҳдидҳо метавонанд аз онҳо истифода 

кунанд: 

1. Стратегияи мутобиқшавӣ - ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак мекунад, ки бо 

тағйирот ва таҳдидҳои дарозмуддат, ки метавонанд ба онҳо таъсир расонанд, 

мувофиқ шаванд. Ин стратегияи мутобиқатшавӣ барои ҳалли мушкилот ва 

эҳтиёҷоти дарозмуддат ба ҳисоб меравад, ки хоҷагиҳои хонагӣ бояд ба онҳо 

мутобиқ шаванд, то зинда монанд ва рушд намоянд. Хоҷагиҳои хонагӣ 

метавонанд тарзи зиндагии худро тағйир диҳанд, масалан, бо суғурта кардани 
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худ ё шурӯъ кардани намудҳои нави фаъолият барои гирифтани даромади 

иловагӣ. Ин метавонад васеъ кардани истеҳсолоти кишоварзӣ ё оғоз кардани 

шуғлҳои ғайрикишоварзӣ, ба мисли худшуғлӣ ё кори кироя бошад. Ҳадафи ин 

стратегия ин аст, ки хоҷагиҳои хонагӣ устувортар шаванд ва тавонанд бо 

тағйирот дар оянда беҳтар мубориза баранд. 

2. Стратегияи сариштакорӣ (фурӯши чорво ё кам кардани хароҷоти 

истеъмолӣ) — ба кам кардани таъсири таҳдидҳо ва хатарҳо нигаронида 

шудааст, аммо дар муддати кӯтоҳ. Намунаҳои ин стратегия фурӯши чорво ё 

коҳиш додани хароҷот барои истеъмол мебошанд. Ин чораҳои муваққатӣ 

ҳастанд, ки ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак мекунанд, ки бӯҳронҳо ё мушкилоти 

такрориро паси сар кунанд. Аммо, бо вуҷуди ин, ин стратегияи дар 

дарозмуддат имконияти бартараф кардани камбизоатиро маҳдуд мекунад, зеро 

ба ҷои рушди захираҳо, танҳо барои коҳиш додани хароҷотҳо равона карда 

мешавад. 

Инчунин, ду намуди иловагии стратегия  ба хоҷагиҳои хонагӣ кӯмак 

мекунанд, ки ба таври гуногун бо мушкилот мубориза баранд ва ҳадафҳои 

мухталифро ба даст оранд:  

- стратегияи зинда мондан — ин стратегия бо бартараф кардани 

камбизоатӣ ва қонеъ кардани эҳтиёҷоти асосии зиндагӣ равона шудааст. 

Хоҷагиҳое, ки ин стратегияи зинда монданро интихоб мекунанд,  асосан барои 

зинда мондани худ кӯшиши хуб кунанд, яъне танҳо ниёзҳои асосии худро, ба 

мисли хӯрок, манзил ва амният қонеъ мекунанд. Ин стратегия бо захираҳои 

ҳадди ақал алоқаманд аст ва ба қонеъ гардонидани эҳтиёҷоти аввалиндараҷа 

нигаронида шудааст. 

- стратегияи андӯхт кардан — ин стратегия бештар ба рушд ва беҳбуд 

бахшидани зиндагӣ равона шудааст. Хоҷагиҳо кӯшиш мекунанд, ки даромади 

худро афзоиш диҳанд ва захираҳо ва дороиҳои худро зиёд кунанд. Дар ин 

ҳолат, онҳо тадбирҳо меандешанд, то ки дар муҳлати дарозмуддат 

некуаҳволии худро беҳтар кунанд, масалан, дар таҳсилот сармоягузорӣ 

мекунанд, моликият мехаранд ё хоҷагии худро рушд медиҳанд. 
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Дастрасӣ ба намудҳои гуногуни дороиҳо (табиӣ, воқеӣ, инсонӣ, иҷтимоӣ 

ва молиявӣ) воқеан нақши муҳимро дар имконияти одамон барои шуғли 

алтернативӣ ва ғайрикишоварзӣ мебозад. (ҷадвали 1.2.) Ин дороиҳо дастрасӣ 

ба сохторҳои иқтисодӣ ва иҷтимоии ҷомеаро фароҳам оварда, ба одамон барои 

иштирок дар намудҳои гуногуни фаъолият кӯмак мекунанд. 

Ҷадвали 1.2. - Oмилҳои таъсиркунанда ба шуғлнокии аъзоёни 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Нозукиҳо Дороиҳои 

хоҷагиҳои 

хонагӣ 

Сохтор Натиҷаҳои 

эҳсоси бехатарӣ 

Садамаҳо, 

стрессҳо 

- нерӯи инсонӣ; 

- захираҳои 

табиӣ; 

- нерӯи воқеӣ; 

- нерӯи иҷтимоӣ; 

- нерӯи молиявӣ. 

Бахшҳои ҷамъиятӣ ва хусусӣ. 

Ниҳодҳо: қонунҳо, фарҳанг, 

бозор 

- даромад; 

- амнияти 

озуқаворӣ; 

- саломатӣ; 

- захираҳои 

табиӣ; 

- иштирок дар 

корҳои деҳот; 

- таҳсилот. 

Манбаъ: Бухенридер Г., Таъсири шуғли ғайридеҳқонӣ дар минтақаҳои 

деҳот ба сатҳи камбизоатӣ. Маҷмӯи мақолаҳои симпозиуми хурд оид ба 

«Таъсири камбизоатӣ ва имконоти сиёсати шуғли ғайридеҳқонӣ дар деҳот», 

IA AE, Дурбан, Ҷумҳурии Африқои Ҷанубӣ, 16–22 августи соли 2003, саҳ. 5. 

Иқтибос аз Carney (1998), Drinkwater ва Rusinov (1999), Carney ва 

ҳаммуаллифон (1999), Korf (2002). 

Нерӯи инсонӣ — ин малакаҳо, донишҳо, саломатӣ ва қобилиятҳои лозим 

барои амалӣ кардани стратегияҳои гуногун дар зиндагӣ мебошанд. Манбаъҳои 

табиӣ — ин манбаъҳое мебошанд, ки барои зиндагии хоҷагиҳои хонагӣ 

заруранд, масалан, замин барои кишоварзӣ, ҷангалҳо, об, ҳайвонот ва дигар 

унсурҳои муҳити зист, ки барои қонеъ кардани эҳтиёҷот истифода мешаванд. 

Ин захираҳо барои нигоҳ доштани зиндагӣ ва фаъолиятҳои хоҷагиҳо 

муҳиманд. Намудҳои гуногуни захираҳо — захираҳои воқеӣ, иҷтимоӣ ва 

молиявӣ — дар нигоҳдорӣ ва рушди хоҷагиҳои хонагӣ нақши муҳим мебозанд. 

Захираҳои воқеӣ, монанди манзил, нақлиёт ва коммуникатсия, асоси 

фаъолияти ҳаррӯза мебошанд, ки имконият медиҳанд, ки хоҷагӣ дар шароити 
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бароҳат ва муваффақ амал кунад. Захираҳои иҷтимоӣ, ки ба робитаҳо ва 

иртиботҳои байни одамон дахл доранд, кӯмак мерасонанд ба одамон, ки 

масоили мухталифро ҳал кунанд ва қарорҳои муҳим қабул намоянд, ҳамчунин 

дастгирии иҷтимоиро созмонҳои гуногун ва дигарон ба даст оранд. Ин 

метавонад кӯмак дар ҳолатҳои душвор ва ё дастрасӣ ба имкониятҳои иҷтимоӣ 

ва сиёсӣ бошад. Захираҳои молиявӣ асоси устувории иқтисодии хонавода 

мебошанд. Пасандозҳо, қарзҳо, суғурта ва нафақа кӯмак мекунанд, ки одамон 

бо мушкилоти молиявӣ муқобила кунанд ва ояндаро пешбинӣ кунанд. 

Ҳамчунин, ҳамаи ин захираҳо кӯмак мерасонанд, ки хоҷагиҳои хонагӣ на 

танҳо зинда монанд, балки рушд ёбанд ва ба тағйирот дар иқтисод ва ҷомеа 

мутобиқ шаванд. 

Баъзе хоҷагиҳои хонагӣ, махсусан онҳое, ки аллакай даромади устувор 

доранд, қарор мекунанд, ки шуғли асосии худро иваз карда, аз кишоварзӣ ба 

фаъолиятҳои дигаре мегузаранд, ки даромади бештар доранд. 

           Бинобар он ба андешаи мо шугли алтернативӣ маҳсули раванди 

объективии сураътгиррии диверсификатсияи шуғл буда хонаводаҳо ва ё 

оилаҳо якчанд намудҳои гуногуни корро интихоб мекунанд ва ё пурра ба 

бахши ғайрикишоварзӣ мегузаранд, ки ба онҳо имкониятҳои бештари 

даромадро меорад. Гарчанде онҳо метавонанд дар соҳаи кишоварзӣ 

фаъолияташонро идома диҳанд ва тахассусашонро баланд бардоранд, ин 

хоҷагиҳо кореро интихоб мекунанд, ки барояшон бештар сердаромад ё 

умедбахш менамояд. с.39 

Ҳамин тариқ, диверсификатсияи шуғл ба хоҷагиҳо кӯмак мекунад, ки 

вобастагии худро аз як манбаи даромад кам карда, устувории худро дар 

шароити тағйирёбии иқтисодӣ баланд бардоранд. 

 Дар ҳолати дигар, агар хонаводаҳо бо вазъияте рӯбарӯ шаванд, ки онҳо 

аз сабаби таҳдиди беруна даромади кишоварзӣ гирифта наметавонанд 

(масалан, шароити номусоиди обу ҳаво, паст шудани нархи маҳсулот), онҳо 

метавонанд барои ҷуброни даромади норасида ба фаъолияти ғайрикишоварзӣ 

машгул шаванд. Дар ин ҳолат диверсификатсия як роҳи мутобиқ шудан ба 
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вазъият ва зинда мондан дар шароити душвор аст. Диверсификатсия инчунин 

метавонад ҳамчун як роҳи омодагӣ ба хатарҳои оянда дар соҳаи кишоварзӣ 

истифода шавад. Хонаводаҳое, ки ба азхудкунии қаламрави дигар шурӯъ 

мекунанд, вобастагии камтар аз кишоварзӣ мешаванд ва аз ин рӯ ба бӯҳрони 

оянда беҳтар омода мешаванд. Дар стратегияи андухт хонаводаҳо шуғли 

ғайридавлатиро ҳамчун роҳи на танҳо нигоҳ доштан, балки афзоиши даромад 

ва дороиҳои худ медонанд. Дар ин маврид мақсади асосӣ на танҳо зинда 

мондан, балки ҷамкунии воситаи беҳтар намудани вазъи молиявӣ, пасандозу 

дороии оила барои ояндаи устувортар. 

 Мо метавонем якчанд моделҳоро барои фаҳмидани сабабҳои машғул 

шудани сокинони деҳот ба фаъолиятҳои ғайрикишоварзӣ ҷудо кунем: 

Омилҳои талабот: Агар кор дар бахши ғайрикишоварзӣ нисбат ба 

кишоварзӣ фоидаовар ва бо шароити беҳтар ё даромади баландтар пешниҳод 

шавад, одамон метавонанд ба дигар соҳа гузаранд. Масалан, агар дар 

минтақаҳои деҳот ҷойҳои кории нав дар соҳаи сохтмон ё хизматрасонӣ пайдо 

шаванд, ва ин ҷойҳои корӣ даромади устувор ва баландтар ваъда кунанд, 

сокинон метавонанд тасмим гиранд, ки ба ин соҳаҳо ворид шаванд. Ин 

одамонро ба амал кардан ташвиқ мекунад, чунки онҳо имкони баланд 

бардоштани даромадҳои худро мебинанд. 

Омилҳои эҳтиёҷот: Сабаби дуюм ба даромади нокифоя дар кишоварзӣ 

вобаста аст. агар даромад аз кор дар кишоварзӣ барои қонеъ кардани ниёзҳои 

асосии як оила кофӣ набошад, одамон ба ҷустуҷӯи роҳҳои дигар барои зиёд 

кардани даромад мегардад. Ба мисол, онҳо метавонанд дар бахши 

ғайрикишоварзӣ, масалан, дар сохтмон ё хизматрасонӣ кор кунанд. Ҳарчанд 

ин ҷойҳои корӣ метавонад даромади камтаре пешниҳод кунанд, вале одамон 

барои беҳтар кардани вазъи молиявии худ омодаанд, ки ба онҳо гузаранд. Дар 

ин ҳолат, қарор дар бораи гузаштан ба шуғли алтернативӣ ба зарурати 

даромади иловагӣ барои зинда мондан асос меёбад. Ҳамин тариқ, сокинони 

деҳот барои ҷустуҷӯи кори ғайрикишоварзӣ ё ба сабаби даромади бештар вафо 

мекунанд, ё аз сабаби он ки даромадҳои соҳаи кишоварзӣ кофӣ нестанд ва 
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барои қонеъ кардани ниёзҳои асосии оилаашон манбаи иловагии даромадро 

талаб мекунанд. Дар ҷадвали 1.3 омилҳо барои оила ба ду гурӯҳ – дохилӣ ва 

берунӣ – тақсим шудаанд. Масалан, агар аъзоёни оила маълумоти баланди 

таҳсилиро соҳиб бошанд, онҳо бештар ба ҷустуҷӯи кор дар соҳаҳои 

ғайрикишоварзӣ мебароянд, чунки талабот ба қувваи кории мутахассис дар 

дигар бахшҳо баланд аст. Гайр аз ин, дар сохаи гайрихочагй аксар вакт маоши 

баландтар пешниход карда мешавад, ки ин хам одамонро ба ин намуди кор 

чалб мекунад. Аммо мавридхое мешавад, ки оила на бо ихтиёр, балки аз сабаби 

вазъияти мачбурй ба чустучуи манбаъхои иловагии даромад шуруъ мекунад. 

Дар чунин ҳолатҳо оила маҷбур мешавад, ки имкони дарёфти пулро дар дигар 

соҳаҳои иқтисодиёт ҷустуҷӯ кунад. 

Ҷадвали 1.3. - Омилҳои дохилӣ ва берунии талабот ва эҳтиёҷот, ки 

боиси паҳншавии шуғли ғайрикишоварзӣ мегарданд 

 Омилҳои дохилӣ барои 

хоҷагиҳои хонагӣ 

Омилҳои берунӣ барои хоҷагиҳои 

хонагӣ 

Омилҳои 

талабот 

(спрос) 

Сатҳи таҳсилот. Мавҷудияти 

сармояи ибтидоӣ. Оила бо 

теъдоди зиёди аъзоёни қобили 

меҳнат. Мавҷудияти низоми 

рушдкардаи таъминоти иҷтимоӣ. 

Иқтидори соҳибкорӣ, кӯшиш ба 

зиндагии шаҳрӣ. Афзалияти 

фаъолияти ғайрикишоварзӣ 

барои аъзоёни оила. 

Музди меҳнати (даромади) нисбатан 

баланд дар бахши ғайрикишоварзӣ. 

Вазъияти мусоид барои рушди бизнеси 

деҳот бо дар бар гирифтани 

инфрасохтори марбута. Дастрасии 

иттилоот. Бозори замин ва қарзи 

самарабахш. Мавҷудияти дастгирии 

давлатии лоиҳаҳои ғайриаграрӣ ва 

барномаҳои рушди деҳот. 

Омилҳои 

эҳтиёҷот 

(нужды) 

Вазъи оилавӣ (хӯрандаҳо ва 

ғайраҳо). Сатҳи пасти 

ҳосилнокии меҳнат дар 

кишоварзӣ. Андозаи хурди 

фермаҳо, ки даромади мунтазам 

барои зиндагии оиларо дода 

наметавонанд. Набудани сармояи 

ибтидоӣ барои доштани фермаи 

хусусӣ. 

Садамаҳои берунӣ ва дохилӣ барои 

хоҷагиҳои хонагӣ (масалан, офатҳои 

табиӣ ё бемории аъзоёни оила). 

Ивазшавии нархи бозори аграрӣ. 

Ғайрисамаранокии бозори замин ва 

қарз, ки барои инкишофи некуаҳволӣ 

маҳдудият эҷод мекунанд. 

Манба: Мирсаидов А.Б. Сабуров М.Р. Шуғли ғайрирасмӣ дар 

иқтисодиёти кишоварзӣ ва роҳҳои танзими он, Душанбе «Эргараф», 2020, 177 

с. с 10 
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 Тадқиқотҳо нишон медиҳанд, ки байни шуғли ғайрикишоварзӣ дар деҳот 

ва сатҳи нисбатан баланди даромади хоҷагиҳои хонагии деҳот робитаи мусбат 

вуҷуд дорад. Ин маънои онро дорад, ки вақте одамон дар деҳот ба шуғли 

ғайрикишоварзӣ машғул мешаванд, даромади умумии хоҷагиҳо зиёд мешавад. 

Илова бар ин, ин хулоса аз он вобаста нест, ки оё шуғли ғайрикишоварзӣ бо 

таъсири омилҳои талабот ё аз ниёзмандӣ инкишоф ёфтааст. Чӣ тавре дар 

параграфи қаблӣ қайд намуда будем, талабот ба меҳнат дар деҳот ва 

пешниҳодоти он дар байни шуғли аграрӣ ва ғайриаграрӣ тақсим мешавад. Дар 

минтақаҳои деҳот, ки сатҳи зиндагӣ ва имкониятҳои шуғл дар соҳаи 

кишоварзӣ маҳдуд аст, одамон метавонанд розӣ шаванд, ки дар соҳаҳои дигаре 

кор кунанд, ҳатто агар музди меҳнат камтар аз соҳаи кишоварзӣ бошад. 

Ин ба он сабаб аст, ки онҳо, эҳтимолан, дигар имкониятҳои шуғлро дар 

минтақаи худ надоранд ё бо коргарони бештар касбӣ дар соҳаи кишоварзӣ 

рақобат кардан наметавонанд. Кормандон одатан қарорҳои шуғлро бо 

назардошти ниёзҳои имрӯза ва имкониятҳо мегиранд. Масалан, агар вазъи 

молиявии онҳо даромади иловагӣ талаб кунад, онҳо метавонанд ба кори бо 

музди меҳнати пасттар розӣ шаванд, агар чунин кор ба қонеъ кардани 

эҳтиёҷоти асосии онҳо кӯмак кунад. Инчунин, ин воқеиятро нишон медиҳад, 

ки одамон дар деҳот агар фаъолиятҳои кишоварзӣ даромади устувор ва кофӣ 

намедиҳанд, барои ёфтани манбаъҳои дигар барои даромад ҷустуҷӯ мекунанд. 

Уҳдадорӣ ба ҳисоб кардани хароҷотҳое, ки бо гузариш аз соҳаи 

кишоварзӣ ба соҳаҳои дигар алоқаманд аст, хеле муҳим аст. Вақте ки одамон 

қарор мекунанд, ки касби худро тағйир диҳанд, онҳо метавонанд барои корҳои 

гуногун, ба монанди кӯчидан ба шаҳр, гирифтани касби нав ё кушодани 

корхона дар деҳаи худ, маблағ лозим дошта бошанд. Ҳамчунин, хароҷоти 

барои ба қайд гирифтан ва оғоз кардани фаъолияти аввалия низ муҳим аст. 

Агар фарқият дар музди меҳнат байни кишоварзӣ ва соҳаҳои дигар хеле зиёд 

бошад, гузариш хеле гарон ва мушкил мегардад, ва одамон метавонанд дар 

қабул кардани чунин тағйиротҳо шубҳа кунанд. 
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Дар вақти қабули қарор оид ба интихоби кор ё худшуғлӣ дар минтақаҳои 

деҳот муҳим аст, ки на танҳо омилҳои иқтисодӣ, ба монанди даромад ва 

самаранокии меҳнат, балки омилҳои иҷтимоӣ низ ба назар гирифта шаванд. 

Дар минтақаҳои деҳот одамон аксар вақт ба эътироф ва эҳтироми ҷомеа такя 

мекунанд, ки дар қабули қарор дар бораи фаъолиятҳои меҳнатӣ нақши калидӣ 

мебозад. Масалан, агар кор ҳамчун кори пастсифат ё душвор дар назари ҷомеа 

бошад, ин метавонад ба хоҳиши машғул шудан ба чунин фаъолияти меҳнатӣ 

таъсир расонад, ҳатто агар иқтисодан фоиданок бошад. Ғайр аз ин, ба ҷуз аз 

мақсадҳои молиявӣ ва меҳнати самаранок, одамон дар минтақаҳои деҳот 

афзалиятҳои шахсӣ ва худбаҳодиҳии худро низ ба назар мегиранд. Онҳо 

метавонанд навъҳои фаъолиятро интихоб кунанд, ки бо назари онҳо оид ба 

рушди соҳаи кишоварзӣ ва нигоҳдории анъанаҳо мувофиқат мекунад. Яъне, 

барои бисёр одамон на танҳо даромад, балки иртибот бо фарҳанг, анъанаву 

оилаи худ ва тарзи ҳаёт муҳим аст. Ин баён мекунад, ки чаро одамон 

метавонанд ҳатто бо имкониятҳои иқтисодии маҳдуд якчанд намуди 

фаъолиятҳои меҳнатиро интихоб кунанд. Ин маънои онро дорад, ки 

тасаввуроти мардум дар бораи кор ва ҳадафҳои шахсӣ таҳти таъсири анъанаҳо, 

меъёрҳо ва одатҳои рафтории аҳолии маҳаллӣ ташаккул меёбанд. Илова карда 

мешавад, ки чунин қарор (яъне ба назар гирифтани ҳамаи ин омилҳо) 

метавонад оқилона бошад, зеро он ба баланд шудани даромаднокии хоҷагии 

хонагӣ мусоидат мекунад ва пурра ба принсипҳои расионализми иқтисодӣ 

мувофиқат мекунад. 

Модели рафторӣ дар назарияи рафтор барои фаҳмидани ва шарҳ додани 

одатҳо ва амалҳои инсон истифода мешавад. Ба гуфтаи назария, фаъолияти 

инсон ва қарорҳое, ки мегирад, ба се омил асосӣ вобастагӣ доранд: мақсад, 

боварӣ ва эътиқод. Ин се унсур якҷо муайян мекунанд, ки чӣ гуна одамон ба 

рафтор мегузаранд ва чӣ гуна ба қарорҳои худ асос ёфта метавонанд. Боварии 

рафторӣ дар назарияи рафторӣ ба одамон кӯмак мекунад, ки бо дарк намудани 

дарҳолии корҳо ва қарорҳо, ба рафтор ва амалҳои муайян пайравӣ кунанд.   
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Бовариҳои рафтории шахс дар ташаккули одатҳо ва арзёбии онҳо нақши 

муҳими доранд. Он чӣ гуна инсон рафтор ё интихобро мебинад, вобаста ба 

эҳсосоти шахсии ӯ аст, ва ин эҳсосот метавонад манфӣ ё мусбат бошад. 

Масалан, агар шахс мӯътақид бошад, ки кор дар бахши дигар, на дар соҳаи 

кишоварзӣ, ба ӯ даромади бештар ва амният барои оилааш меорад, пас ин идея 

барои ӯ ҷолибтар хоҳад буд. Мухим аст, ки қайд кунем, ки чунин бовариҳо ва 

эҳсосот метавонанд таъсири бузург ба қарор қабул кардан дар бораи интихоби 

намуди фаъолият дошта бошанд.Ин гуна боварҳо ба нафъи диверсификатсия 

(шуғлнокӣ дар бахшҳои гуногун) метавонанд мавқеи мусбатро нисбат ба кори 

ғайрикишоварзӣ тақвият бахшанд ва хоҳиши пайдо кардани чунин корро зиёд 

кунанд. 

«Бовариҳои меъёрӣ» — ин интизориҳо мебошанд, ки дигарон аз шахс 

доранд, масалан, волидайн метавонанд интизор бошанд, ки фарзандонашон 

тиҷорати оилавиро идома медиҳанд. Ин гуна интизориҳо «меъёри 

субъективӣ» номида мешаванд — эҳсоси фишори иҷтимоӣ, ки шахс ҳангоми 

қабули қарор доир ба пайравӣ ё на пайравӣ ба ин интизориҳо эҳсос мекунад. 

Омӯзиши меъёрҳои субъективӣ кӯмак мекунад, ки таъсири муҳити атроф ба 

рафтори шахс фаҳмода шавад. Ба ибораи дигар, шахс фикрҳои волидайн, 

дӯстон ё ҳамсояҳоро ҳамчун муҳим мешуморад ва вобаста ба он ки чӣ гуна ин 

фишорро қабул мекунад, метавонад қароре қабул кунад, ки ба интизориҳои 

атрофиён мувофиқат кунад.  

«Боварии назоратшаванда ва рафтор, ки бар асоси қобилиятҳо сурат 

мегирад» - дар ин ҷо сухан дар бораи он меравад, ки чӣ гуна эътиқодҳои шахсӣ 

дар бораи қобилиятҳо ва имкониятҳои инсон ба рафтораш таъсир мерасонанд. 

Ин эътиқодҳо метавонанд иҷрои як амали муайян ё вазифаро осон ё душвор 

созанд. Масалан, агар як кас боварӣ дошта бошад, ки барои иҷрои як вазифаи 

муайян малакаҳои заруриро дорад, эҳтимоли иҷрои он зиёд мешавад. Баръакс, 

агар ӯ дар қобилиятҳои худ шубҳа дошта бошад, вазифа метавонад душвор ё 

ҳатто ғайри имкон ба назар расад. Назарияи рафтори даркшуда фаҳмонда 

медиҳад, ки инсон чӣ гуна қобилиятҳои худро баҳогузорӣ мекунад ва то чӣ 
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андоза мутмаин аст, ки метавонад амали муайянеро иҷро кунад. Агар шахс 

бовар дошта бошад, ки барои иҷрои вазифа донишу малака ва захираҳои кофӣ 

дорад, ӯ худро боэътимод ва бештар ангезаманд ҳис мекунад. Масалан, агар 

касе итминон дошта бошад, ки метавонад тиҷорати шахсии худро оғоз кунад, 

зеро малакаҳои зарурӣ ва дастгирӣ дорад, эҳтимоли ба амал овардани ин 

нияташ бештар мешавад. Баръакс, агар шахс ба қобилияти худ шубҳа дошта 

бошад, ӯ метавонад аз кӯшиши амал кардан даст кашад, ҳатто агар шароити 

мусоид дошта бошад. "Рафтори даркшуда" бо эҳсоси имкониятҳо ва 

қобилиятҳои шахсӣ алоқаманд аст. Дар ин контекст, ба қабули тасмимҳои 

бизнес (масалан, васеъ кардани фаъолият ё диверсификатсия) ишора мешавад. 

Қарори диверсификатсия, яъне васеъ ё тағйир додани навъи фаъолият, аз он 

вобаста аст, ки то чӣ андоза инсон ба имкониятҳои худ итминон дорад. Агар ӯ 

дорои захираҳои зарурӣ, ба монанди маблағ, дониш ё малакаҳо бошад, 

эҳтимоли бештаре вуҷуд дорад, ки ин қадамро амалӣ созад. Масалан, як 

деҳқоне, ки мехоҳад тиҷорати хурде дар соҳаи коркарди маҳсулоти кишоварзӣ 

оғоз кунад, пеш аз ҳама имкониятҳои молиявӣ, дастрасӣ ба таҷҳизот ва 

малакаҳои идоракунии худро арзёбӣ мекунад. Агар ӯ дарк кунад, ки ҳамаи 

инро дорад, эҳтимолан тасмим мегирад, ки тиҷорати худро оғоз кунад. Аммо 

агар захираҳо нокифоя бошанд, ӯ метавонад ин қарорро ба таъхир андозад ё 

роҳҳои иловагӣ, ба монанди омӯзиш ё ҷустуҷӯи маблағгузорӣ, пайдо кунад. 

Илова бар ин, муҳим аст, ки инсон на танҳо захираҳои зарурӣ дошта бошад, 

балки эҳсос кунад, ки метавонад вазъиятро идора кунад. Агар ӯ итминон 

дошта бошад, ки аз уҳдаи мушкилоти эҳтимолӣ мебарояд, эҳтимоли қабули 

қарори диверсификатсия зиёдтар мегардад. 

Барои он ки шахс тавонад амалеро бо муваффақият анҷом диҳад (масалан, 

диверсификатсия дар бахши ғайрикишоварзӣ), на танҳо доштани ҳадафи возеҳ 

муҳим аст, балки инчунин эҳсоси назорат ва боварӣ ба қобилиятҳои худ низ 

зарур аст. Агар ӯ боварӣ дошта бошад, ки захираҳо ва дастгирии лозимиро 

барои иҷрои мақсадҳо дорад, ва агар амалҳои ӯ бо ҳадафҳои шахсӣ ва ҷомеа 

мувофиқат кунад, пас эҳтимолан ӯ тасмим мегирад, ки амал намояд. 
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Рафтори мавриди таваҷҷӯҳи мо қарор дошта, дар шароити муаяйн будани 

ҳадафи фаъолият ва замон (вақт) ошкор карда мешавад. Сухан дар бораи он 

меравад, ки рафтори мавриди назар (масалан, қабул кардани тасмим оид ба 

диверсификатсия) дар шароити муайян, ки мақсадҳо ва вақт барои расидан ба 

онҳо аниқ муайян шудаанд, ба амал меояд. Яъне, инсон ё ташкилот, вақте ки 

тасмим мегирад барои диверсификатсия, ба як мақсади мушаххас менигарад, 

ки бояд дар як давраи муайян ба он расида шавад. Ҳангоми дучор шудан бо 

мушкилоти иқтисодӣ ё номуайянӣ (таҳдидҳо ё стресс), хоҷагиҳои хонагӣ 

метавонанд роҳи диверсификатсияро интихоб кунанд, то манбаъҳои нави 

даромад пайдо намоянд. Ин қарорҳо асосан бо ҳадафи баланд бардоштани 

сатҳи зиндагӣ, кам кардани хавфҳо ва ба даст овардани фоидаҳои шахсӣ қабул 

карда мешаванд. Стресс ё таҳдидҳо, ҳамчун омилҳои берунӣ, метавонанд 

одамонро маҷбур кунанд, ки барои рушд ё ҳифзи манфиатҳояшон 

имкониятҳои нави худро ҷустуҷӯ кунанд. Мақсади асосӣ — афзудани даромад 

ё ба даст овардани афзалиятҳои шахсии иловагӣ. Яъне, агар хоҷагии хонагӣ бо 

таҳдиде, масалан, бӯҳрони иқтисодӣ, рӯ ба рӯ шавад, он метавонад тасмим 

гирад, ки диверсификатсия кунад, то имкониятҳои молиявии худро беҳтар 

созад ва хатари эҳтимолиро кам кунад. Дар ин маврид зикр мешавад, ки 

фаъолиятҳои марбут ба диверсификатсия метавонанд дарбаргиранд ҷустуҷӯ 

барои даромади иловагӣ ё таъсиси худшугли. Ин таъкид мекунад, ки 

диверсификатсия на танҳо васеъ кардани намудҳои фаъолият аст, балки 

ҷустуҷӯ кардани роҳҳои нави даромад. Мӯҳлат (давра) ва макон (ноҳия ё 

минтақаи ҷуғрофӣ) нақши муҳим дар раванди татбиқи диверсификатсия 

доранд.  

Ҳамзамон, бояд қайд кард, ки масъалаи шуғли алтернативӣ дар деҳот то 

ҳол яке аз мавзуъҳои нисбатан камомӯхташуда дар иқтисодиёти аграрӣ 

мебошад. Ва вобаста ба ин муносибатҳои методӣ таҳлил низ андӯхт шудааст. 

Зеро, солҳои 2000-2002 таҳқиқоти калони рушди бахши ғайрикишоварзии 

иқтисодиёти деҳоти кишварҳои Арманистон, Молдова ва Гурҷистон 

гузаронида шуда буд [198,с.18]. Дар доираи таҳқиқот барои омӯзиши 
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хоҷагиҳои хонагӣ ва субъектҳои соҳибкории хурд дар деҳот пурсиш 

гузаронида шуд. Минтақаҳои таҳқиқшаванда бо назардошти сатҳи камбизоатӣ 

ва масофаи онҳо аз марказҳои аҳолинишин интихоб гардиданд. Дар таҳқиқот 

чор навъи хоҷагиҳои хонагӣ мавриди омӯзиш қарор гирифтанд:  

1. Хоҷагиҳое, ки ҳамаи аъзои он танҳо дар соҳаи кишоварзӣ фаъолият 

мекунанд.  

2. Хоҷагиҳое, ки қисми аъзои он дар кишоварзӣ машғуланд, аммо на ҳама.  

3. Хоҷагиҳое, ки дар онҳо қисми аъзоён ба бахши ғайрикишоварзӣ ҷалб 

шудаанд, ҳамзамон бо шуғли қисман мустақил ва машғул будан ба кишоварзӣ.  

4. Хоҷагиҳое, ки баъзе аъзои он пурра дар бахши ғайрикишоварзӣ кор 

мекунанд.  

Ин гурӯҳбандӣ имкон медиҳад, ки таъсири гуногуни диверсификатсия ба 

сатҳи зиндагии хоҷагиҳо ва шароити кори онҳо дар деҳот таҳлил карда шавад. 

Меъёрҳои асосии интихоб барои таҳқиқот чунин буданд:  

1. Дурдастии монанд: дар сурати мавҷудияти маълумоти миқдори 

(пурсиши аҳолӣ ва муассисаҳо дар марҳалаи аввали таҳқиқот, пурсиши 

хоҷагиҳои хонагӣ дар қисми асосии таҳқиқот).  

2. Наздикии нисбӣ: масофа аз шаҳр ва дастрасии ба манобеи шаҳрӣ.  

3. Дастрасии нисбӣ ва набудани дастрасӣ ба замин ва дигар захираҳои 

табиӣ: омилҳое, ки маҳдудият ё имконоти истифодабарии манобеи табиӣ ва 

заминро муайян мекунанд. 

 4. Хусусиятҳои этникии ва динӣ: хосиятҳои фарҳангӣ, этникии ва динӣ, 

ки метавонанд ба фарқияти қарорҳои хоҷагиҳо таъсир гузоранд.  

Ин меъёрҳо барои интихоби минтақаҳо ва гурӯҳҳои одамон дар таҳқиқот 

барои ба даст овардани натиҷаҳои дуруст ва маъқул истифода шуданд. 

Натоиҷи таҳқиқот нишон доданд, ки:  

- намудҳои фаъолияти ғайрикишоварзӣ дар деҳоти кишварҳои мазкур 

манбаи муҳимми даромад барои аҳолӣ мебошанд;  
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- фаъолияти ғайрикишоварзӣ на танҳо ҷойҳои кории навро фароҳам 

меорад, балки инчунин ба худшумории шахсӣ (соҳибкории хурд) мусоидат 

мекунад; 

 - шуғлнокӣ дар соҳаи ғайрикишоварзӣ бештар барои хоҷагиҳои хонагии 

камбизоат хос аст, ки бо таъсири омилҳои эҳтиёҷот ба амал меояд. 

Дар рафти таҳқиқоти мо дар минтақаҳои дурдасти Данғара ва Восеъ 

якчанд омилҳо, ки ба шуғлнокии бахши ғайрикишоварзӣ таъсир мерасонанд, 

муайян шуданд. Омилҳои асосии онҳо инҳоянд:  

- Робитаҳои иҷтимоӣ ва оилавӣ, ки таъсири зиёде ба интихоби одамон 

барои фаъолият дар соҳаҳои гуногун мерасонад. 

 - дастрасӣ ба захираҳо (замин, техника, биноҳо), ки барои шурӯъ кардан 

ва идора кардани кор муҳим аст. 

 - вазъи инфрасохторӣ, ҳам аз ҷиҳати воқеъӣ ва ҳам институтсионалӣ, ки 

шомили роҳҳо, иртиботот ва бозорҳо мебошад.  

- имкониятҳо барои гирифтани маълумот, таълими такмили ихтисос, 

қарзҳо ва дастрасӣ ба бозорҳо, ки барои оғоз ва рушд кардани фаъолиятҳои 

ғайрикишоварзӣ кӯмак мерасонанд. 

Тадқиқот нишон дод, ки барои рушди соҳибкории хурд дар минтақаҳои 

деҳот якчанд мушкилоти муҳим мавҷуд аст. Аз ҷумла, камбуди манбаъҳои 

молиявӣ, набуди кормандони соҳибихтисос, равандҳои мураккаби ҳуқуқӣ, 

инфрасохтори ноқис ва бозорҳои ноустувор. Инчунин зиеде аз хоҷагиҳои 

хонагии камбизоат дар деҳот барои фаъолияти кишоварзӣ қарз мегиранд, ки 

аксар вақт онҳоро занон идора мекунанд. Тақрибан 78% даромадҳои ин 

хоҷагиҳо аз соҳаи кишоварзӣ ва 22% боқимонда аз ёрдамҳои иҷтимоӣ ба даст 

меоянд. Аммо, ҳар қадар ки хоҷагӣ бойтар мешавад, қисми бештаре аз 

даромади он аз фаъолияти ғайрикишоварзӣ, на танҳо аз соҳаи кишоварзӣ, ба 

даст меояд. 

Тадқиқот нишон дод, ки дар деҳот фаъолияти ғайрикишоварзӣ асосан дар 

се самт рушд мекунад: савдо, хизматрасониҳои маҳаллӣ (масалан, таъмир, 
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нақлиёт) ва фаъолияти хизматрасониҳои ҷамъиятӣ (соҳаи тандурустӣ ва 

маориф). 

Дар баробари ин, сатҳи даромади оилаҳо аз шуғли онҳо вобастагӣ дорад. 

Барои оилаҳои миёнаҳол ва сарватманд манбаи асосии даромад маош 

мебошад. Дар ҳамин ҳол, оилаҳои камбизоат бо сабаби доштани замини кам 

ва сатҳи пасти саводнокӣ ва набудани ҳунар имкониятҳои маҳдуд барои кор 

дар бахши ғайрикишоварзӣ доранд. Ин вазъият ба онҳо имкон намедиҳад, ки 

манбаъҳои даромади худро гуногун гардонанд ва сатҳи зиндагии худро беҳтар 

кунанд. 

Дар деҳот фаъолияти ғайрикишоварзӣ асосан ба се самт марбут аст: савдо, 

соҳаи хизматрасониҳои иҷтимоӣ (мисли маориф ва тандурустӣ) ва шуғл дар 

соҳаи сохтмон. 

Таҳқиқот нишон дод, ки рушди шуғли ғайрикишоварзӣ бо як қатор 

монеаҳо рӯ ба рӯ мешавад. Аз ҷумла, респондентҳо мушкилоти дастрасӣ ба 

қарз, набудани ҳимояи ҳуқуқии соҳибкорон, маҳдуд будани хизматрасониҳои 

барои соҳибкории хурд зарурӣ ва камбуди дастгирӣ аз ҷониби ташкилотҳое, 

ки ба рушди соҳибкории хурд мусоидат мекунанд, ҳамчун омилҳои асосии 

маҳдудкунанда номбар карданд. 

Тадқиқоти мо манбаъҳои гуногуни даромади ғайрикишоварзиро дар 

деҳот таҳлил намуд. Манбаъҳои асосӣ инҳо мебошанд: 

• кӯмакпулиҳои иҷтимоӣ, ки аз ҷониби давлат пешниҳод мешаванд. 

• кор дар муассисаҳои давлатӣ, ба монанди мактабҳо ва идораҳои давлатӣ. 

• шуғли кироя дар ширкатҳои хусусӣ. 

• воридоти маблағ аз муҳоҷироне, ки дар хориҷи кишвар кор мекунанд ва 

оилаҳои худро дастгирӣ менамоянд. 

• намудҳои иловагии фаъолият, ки бо бахши кишоварзӣ алоқаманданд, аз 

ҷумла коркарди маҳсулоти кишоварзӣ, ҳунармандӣ (масалан, тайёр 

кардани маҳсулот аз пашм), фурӯши маҳсулот ва инчунин пешбурди 

соҳибкории хурд, ба монанди мағозаҳо ва корхонаҳои хурд. 
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Ин манбаъҳои даромад нақши муҳим дар таъмини устувории молиявии 

хоҷагиҳои хонагӣ дар деҳот мебозанд ва ба диверсификатсияи иқтисоди деҳот 

мусоидат мекунанд. 

Такрибан 10% хоҷагиҳои хонагии, ки дар таҳқиқот иштирок доштанд, 

манбаъҳои даромади диверсификатсияшударо доштанд. Ин метавонад маънӣ 

дошта бошад, ки ин хоҷагиҳо бо ҷалби намудҳои гуногуни фаъолият кӯшиш 

мекунанд, ки даромади худро афзоиш дода, хатари вобастагӣ аз як манбаъро 

кам кунанд. Натиҷаҳои таҳқиқот мушкилоти зеринро ошкор карданд: 

- диверсификатсияи шуғл ва омилҳои калидӣ: сатҳи таҳсилот ва дастрасӣ 

ба нақлиёти ҷамъиятӣ нақши муҳим мебозанд. Ҳар қадар ки сатҳи тахассуси 

шахс баландтар бошад ва имконияти корёбӣ берун аз деҳаи ӯ бештар бошад, 

ҳамон қадар эҳтимоли шуғлёбии ӯ дар бахши ғайрикишоварзӣ зиёд мегардад. 

- имконоти маҳдуди фермерон дар таъсиси ҷойҳои корӣ: аксари фермерон 

дар қитъаҳои хурд фаъолият доранд ва захираҳои маҳдуд доранд. Онҳо 

метавонанд фаъолияти худро гуногунсозӣ (масалан, ба коркарди маҳсулот 

машғул шаванд), аммо на ба он андозае, ки ҷойҳои нави кории зиёд фароҳам 

кунанд. 

- зарурати дастгирии барномаҳои рушд: агар фермерон худ натавонанд 

ҳамчун муҳаррики рушди иқтисодӣ баромад кунанд, пас ташаббусҳои сатҳи 

давлатӣ ё бахши хусусӣ заруранд. Эҷоди инфрасохтор, дастгирии соҳибкории 

хурд ва рушди кооперативҳо метавонанд ба пешрафти бахши ғайрикишоварзӣ 

мусоидат намоянд. 

Хоҷагиҳои фермерии дар деҳот, ки дар наздикии шаҳри Кӯлоб ҷойгиранд, 

манбаъҳои даромади гуногунро камтар истифода мебаранд, ҳангоми муқоиса 

бо дигар минтақаҳо. Ба ибораи дигар, дар ин минтақаҳо, бештар даромадҳо аз 

як ё ду манбаъ (масалан, кишоварзӣ) меоянд, ва камтар имконият барои 

фарогирии дигар соҳаҳо ва фаъолияти иқтисодӣ (мисли тиҷорат ё дигар 

намудҳои шуғл) вуҷуд дорад. Онҳо ба истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ 

машғул мебошанд ва ин даромад манбаи асосии рушди онҳо мебошад. 

Коргарони хоҷагиҳои хонагии, ки дар соҳаи кишоварзӣ машғуланд, манбаъҳои 
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гуногуни даромад доранд. Масалан, онҳо метавонанд кор кунанд, маҳсулоти 

хоҷагиҳои ёрирасонро фурӯшанд ё бо дигар намудҳои фаъолият шуғл варзанд. 

Ин нишон медиҳад, ки даромадҳои онҳо на танҳо аз як манбаъ, балки аз чандин 

манбаъҳо пайдо мешаванд. Натиҷаҳои таҳқиқот нишон медиҳанд, ки 

фермерҳо, ки хоҷагиҳои худро идора мекунанд ва ба кишоварзӣ машғуланд, 

даромади баландтари нисбат ба коргарони кирояи хоҷагиҳои фермерӣ, ки дар 

ҳамон соҳа кор мекунанд, доранд. Ин маънои онро дорад, ки фермерон бештар 

аз коргарон даромад ба даст меоранд. Дар ҳолати коргарони кироя, 

диверсификатсияи даромадҳо (масалан, пайдо кардани манбаъҳои иловагии 

даромад) метавонад стратегияи муҳим барои устувории молиявии онҳо бошад, 

зеро онҳо чунин даромадҳои баланди фермеронро надошта, аз як манбаи 

даромад вобаста мебошанд. 

Бештари хоҷагиҳои фермерӣ дар деҳот, тибқи тадқиқот, бар асоси 

робитаҳои оилавӣ ва хешовандӣ ташкил шудаанд — 81% респондентон 

гуфтанд, ки хоҷагиҳо асосан оилавӣ мебошанд. Танҳо 19% коргарон дар 

хоҷагиҳои дигар ё ба намудҳои гуногуни фаъолият машғуланд. Қариб 51% 

роҳбарони хоҷагиҳои деҳқонӣ шуғли дуюм доранд, масалан, дар хоҷагиҳои 

ёрирасони хусусӣ кор мекунанд. Ин маънои онро дорад, ки фермерон барои ба 

даст овардани даромадҳо бештар ба манбаъҳои иловагӣ вобастаанд. 

Натиҷаҳои пурсиш нишон медиҳанд, ки зиёда аз 55% аз иштирокчиён, ки 

шомили раҳбарони хоҷагиҳои деҳқонӣ ва коргарони соҳаи кишоварзӣ 

мебошанд, мехоҳанд фарзандонашон аз деҳот рафта, дар шаҳр зиндагӣ кунанд. 

Ин ба он маъно аст, ки онҳо умед доранд, ки фарзандонашон барои зиндагӣ ва 

кор дар шаҳр имкониятҳои беҳтар хоҳанд ёфт. Дар муқоиса, 21% мехоҳанд, ки 

фарзандонашон дар деҳот боқӣ монда, ба фаъолияти соҳибкорӣ машғул 

шаванд, ки ин нишон медиҳад, ки на ҳама мехоҳанд, ки фарзандонашон аз 

деҳот рафта, ба шаҳр раванд. Миқдори ками падару модарон (17% роҳбарони 

хоҷагиҳои деҳқонӣ ва 7% хоҷагиҳои хонагӣ) маҳсустанд, ки кишоварзӣ ба 

ҳайси касби оянда барои фарзандонашон метавонад имконоти хубе бошад. Ин 

метавонад нишон диҳад, ки ҷавонон дар оянда ба дигар соҳаҳо рағбат доранд, 
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на ба кишоварзӣ. Ҷамъбастан, хоҷагиҳои деҳқонӣ ба диверсификатсияи 

манбаъҳои даромад диққат медиҳанд, аммо аксарият мехоҳанд 

фарзандонашон кишоварзиро тарк намуда, ба соҳаҳои дигар ё соҳибкорӣ 

ворид шаванд. 

 Методологияи IAMO Forum 2007 дар якҷоягӣ бо таҳқиқотҳои дигар 

нишон медиҳад, ки шуғли ғайрикишоварзӣ ва алтернативӣ дар иқтисодиёти 

деҳот ҳамчун роҳи равнақи иқтисодӣ ва беҳбуди зиндагии мардум дар деҳот 

маънидод мешавад. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ба монанди мамлакатҳои 

дигари пасошуравӣ мафҳуми шуғли алтернативӣ ба андешаи мо бояд ба таври 

дигар маънидод карда шавад. Бояд қайд кард, ки дар шароити тағйирот дар 

соҳаи кишоварзӣ, ки бо ҳосилнокии истеҳсоли меҳнат пайваст аст, коргарон 

бояд манбаъҳои алтернативии даромад пайдо кунанд. Вақте ки соҳаи 

кишоварзӣ самаранок ва муассир мегардад (масалан, бо истифода аз 

технологияҳои нав ё беҳтар кардани усулҳои кор), талабот ба меҳнати 

кишоварзӣ кам мешавад, зеро камтар коргарон барои иҷрои корҳои яксон 

лозим мешаванд. Ба ҷои ҷалби шумораи зиёди коргарон барои корҳои оддӣ, 

талабот ба мутахассисони бо тахассус ва малакаи баланд афзоиш меёбад. Ин 

метавонад бо зарурати кор дар соҳаҳои технологӣ ё беҳтар кардани раванди 

истеҳсолот алоқаманд бошад. агар даромад ва шуғл дар соҳаи кишоварзӣ 

коҳиш ёбад (масалан, дар натиҷаи кам шудани талабот ба маҳсулоти 

кишоварзӣ ё дигар сабабҳо), коргарон дар деҳот бояд барои таъмини даромад 

ва беҳтар кардани шароити зиндагӣ манбаъҳои нави даромад пайдо кунанд. 

Ин манбаъҳо метавонанд шомили фаъолиятҳои ғайрикишоварзӣ бошанд, ба 

монанди соҳибкории хурд, хизматрасонии маҳаллӣ, савдо ё дигар навъҳои 

шуғл, ки кӯмак мекунанд, то одамон ба таври устувор зиндагӣ кунанд ва аз 

таъсири манфии коҳиш ёфтани шуғли кишоварзӣ эмин бошанд. Аз ин лиҳоз 

мо дар таҳқиқот кӯшиш мекунем, ки мафҳуми "шуғли алтернативӣ" пурра 

ошкор кунем ва муайян кунем ки чӣ гуна коргарон метавонанд манбаъҳои 

нави даромад пайдо кунанд, ки бо тағйирот дар соҳаи кишоварзӣ мувофиқат 

кунад. 
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Дар кишварҳои пасошӯравӣ, бар хилофи дигар кишварҳо, дар деҳот 

хоҷагиҳои фермерии хусусӣ бештар ба коргарони кироя эҳтиёҷ доранд, на ба 

меҳнати оилавӣ. Ин ба он сабаб аст, ки аксари аъзои хоҷагиҳои деҳқонӣ дар 

муҳоҷирати меҳнатӣ қарор доранд, ва роҳбарони хоҷагиҳо барои ҷуброн 

кардани камбуди меҳнат, ба коргарони кироя рӯ меоранд. Дар деҳот, аксарияти 

аъзои хоҷагиҳои деҳқонӣ барои кор ба кишварҳои дигар мераванд, ки ин боиси 

дарёфти коргарони кироя барои фермерон гардид. Агар дар соҳаи кишоварзии 

анъанавӣ кор дар корхонаҳои бегона ҳамчун коргарони кироя кор мекарданд, 

пас дар деҳот дар шароити пасоколлективӣ вазъият дигар аст. Чунки дар соҳаи 

кишоварзӣ маоши паст аст, бисёр коргарон ба хориҷи кишвар меравад. Дар 

ҳолатҳое, ки даромад аз шуғли кироя кам аст, онҳо маҷбур мешаванд, ки 

хоҷагии ёрирасон ё тиҷоратии худро таъсис диҳанд ва маҳсулоти 

кишоварзиро, ки корхонаҳои калон истеҳсол мекунанд, истеҳсол намоянд. Дар 

шароити паст будани маош ва баландшавии муҳоҷирати меҳнатӣ, коргарон ба 

ҷустуҷӯи манбаъҳои иловагии даромад мераванд ва худашон хоҷагиҳои 

фермерӣ ё тиҷоратиро таъсис медиҳанд. 

Баъдан, тафовут байни фаъолияти маъмулӣ дар кишоварзӣ ва шуғли 

алтернативӣ дар он аст, ки вақте шахс, ки пештар дар як корхона ё муассисаи 

кишоварзӣ кор мекард, ҳоло дар хоҷагии худ ҳамон корро (масалан, истеҳсоли 

шир) мекунад, ин алтернатива намебошад, чунки ӯ ҳамоно дар ҳамин соҳа 

фаъолият мекунад, танҳо дар миқёси хурдтар. Ин равиш ба вазъияти бозор 

таъсир намерасонад, чунки маҳсулот ҳамоно ба ҳамон каналҳо меравад. Вале 

агар шахс ба фаъолияти дигар, масалан, парвариши буз ё меваи буттамева, ки 

қаблан дар фаъолияти кишоварзӣ набуд, шурӯъ кунад, инро метавон 

алтернативӣ ҳисобид. Ин маҳсулот метавонад ба бозор ворид шавад, ки қаблан 

чунин маҳсулот дар он ҷо набуд, ё ба бозорҳое, ки барои фурӯши онҳо 

имкониятҳои нав эҷод шудаанд. Пас, алтернатива вақте ба миён меояд, ки 

шахс аз ҳудудҳои анъанавии фаъолияти кишоварзӣ гузашта, ба соҳаҳои дигар 

ворид мешавад. 
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Сониян, ҳамаи намудҳои фаъолият дар деҳот наметавонанд як варианти 

альтернативӣ барои одамоне бошанд, ки ҷойи кори худро дар соҳаи кишоварзӣ 

аз даст додаанд. Масалан, дар соҳаҳои тиб, таълим, хизматрасониҳои иҷтимоӣ 

ва идоракунии давлатӣ, талабот ба кувваи корӣ мустақиман аз вазъияти соҳаи 

кишоварзӣ вобаста нест. Ин соҳаҳо метавонанд ҷойҳои кориро пешниҳод 

кунанд, вале миқдори онҳо маҳдуд аст ва аз шумораи аҳолӣ вобаста аст. Аз ин 

рӯ, ин соҳаҳо наметавонанд ба таври аслӣ ба деҳотиёне, ки ҷойи кори худро 

дар соҳаи кишоварзӣ аз даст додаанд, ҳамчун як варианти асосӣ хизмат 

кунанд, зеро миқдори ҷойҳои кории мавҷуд дар ин соҳаҳо барои таъмин 

кардани ҳамаи ниёзмандон кофӣ нест. 

Муаллиф таъкид мекунад, ки шуғли алтернативӣ дар деҳот ба корҳое 

ишора мекунад, ки ба кишоварзӣ рабт надоранд, ба истиснои хизматрасониҳои 

иҷтимоӣ ва кори дар муассисаҳои давлатӣ. Шуғл метавонад гуногун бошад: 

доимӣ ё муваққатӣ, расмӣ ё ғайрирасмӣ. Шуғли алтернативӣ дар соҳаҳои 

дигар, чун хизматрасониҳо, идоракунии давлатӣ ё хизматрасониҳои иҷтимоӣ 

нақши муҳим мебозад, зеро он кӯмак мекунад, ки иқтисодиёти минтақаҳои 

деҳот гуногун шавад ва имкониятҳо барои касоне, ки дар кишоварзӣ кор ёфтан 

намехоҳанд, фароҳам оварда шавад. Вале муҳим аст, ки ҷойҳои кории 

алтернативӣ бо устувор ва расмӣ бошанд, то ки ҳифзи иҷтимоии коргарон 

беҳтар гардад ва даромадҳои онҳо афзоиш ёбад. Аз ин рӯ, барои рушди 

устувори минтақаҳои деҳот, муҳим аст, ки барои одамон дар соҳаҳои гуногун 

ҷойҳои кории гуногун фароҳам оварда шавад, то ки онҳо на танҳо дар 

кишоварзӣ, балки дар дигар соҳаҳо кор кунанд, ки ин ба устувории иқтисодӣ 

ва сифати ҳаёт кӯмак мерасонад. Бо вуҷуди ин, ба гуфтаи муаллиф, дар кишвар 

дар маҷмӯъ масъалаи шуғл дар деҳот то ҳол ба андозаи кофӣ омӯхта нашудааст 

ва дар сиёсати давлатӣ оид ба шуғл ва таъмин кардани иҷтимоӣ ин масъалаҳо 

ба таври дуруст инъикос наёфтаанд. 

Дар бораи он, ки чӣ гуна сокинони ноҳияҳои деҳот даромади иловагиро 

бо машғул шудан ба фаъолиятҳое, ки бо кишоварзӣ алоқаманд нестанд, ба даст 

меоранд, таҳқиқотҳо вуҷуд доранд. Ба ҷуз аз корҳои фермерии худашон, онҳо 
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ба ҳамсоягон ва дигар сокинони маҳаллӣ хидматҳо пешниҳод мекунанд, ки 

метавонанд корҳо дар соҳаҳои сохтмон, коркард кардани заминҳои 

кишоварзӣ, хизматрасонии нақлиётӣ, ҷамъоварӣ ва фурӯши маҳсулоти табиӣ 

(мисли асал, меваҳои ҷангалӣ, растаниҳои шифоӣ, решаҳо), шикор, моҳидорӣ, 

иҷораи манзил ва дигар намудҳои фаъолият бошанд. Ҳамчунин, зикр мешавад, 

ки дар солҳои охир дар деҳот туризм рушд мекунад, ки як маҷмӯи 

хизматрасониҳоро дар бар мегирад. Инҳо метавонанд иҷораи манзил, 

пансионатҳо бо хидматрасонӣ пурра ё қисман, инчунин хидматрасониҳои 

фароғатӣ, мисли савории асп, ҳаммом, шикор, намоиши анъанаҳои этникӣ ва 

ғайра бошанд. Ҳоло ин намуди фаъолиятҳо дар аксар ҳолатҳо хусусияти 

иловагӣ, муваққатӣ ва ғайрирасмӣ доранд. Онҳо асосан дар посух ба эҳтиёҷоти 

сокинони маҳаллӣ ё муштариён рушд мекунанд, вале бо гузашти вақт баъзе аз 

ин намудҳои фаъолият дар ҳоли ташаккул ёфтан ва муассиртар шудан ҳастанд, 

ва аслан ба фазои институтсионалӣ табдил меёбанд. 

[53,с.25,54,с14,45,с286,46,с183,167,с111]. 

1.3. Иқтисодиёти деҳот ҳамчун макони рушди шуғли алтернативӣ 

Дар Паёми Пешвои миллат, Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба 

Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон (26.12.2018) бо назардошти зарурати 

рушди инфрасохтори деҳот, солҳои 2019-2021 "Солҳои рушди деҳот, сайёҳӣ 

ва ҳунарҳои мардумӣ" эълон карда шуда буданд [17]. Солҳои рушди деҳот, 

сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ» бо Фармони Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аз 2 январи соли 2019 (№1170) тасдиқ карда шудааст. Дар натиҷаи амалӣ 

гардидани ин фармон пешравиҳо дар рушди инфрасохтори деҳот рӯи кор 

омад, ки инро ВАО хабар медиҳад. Айни замон, дар мамлакат масъалаҳои 

таъмини рушди деҳот хусусият ва вазифаҳои дарозмуддатро доро мебошад. 

Дар доираи татбиқи Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 

2030 самтҳои афзалиятнок барои рушди минтақаҳои деҳот «муайян намудани 

самтҳои калидӣ барои ҳар як минтақа бо дарназардошти иқтидори мавҷуда, 

вазъи бозори меҳнат, хусусиятҳои иҷтимоию иқтисодӣ ва демографӣ, инчунин 
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имкониятҳои воқеӣ барои иҷрои вазифаҳои аввалиндараҷа дар дурнамои 

миёнамӯҳлат ва дарозмуддат» ба ҳисоб мераванд[10].  

Дар умум, таъмини рушди саноатии иқтисодиёти деҳот ҳамчун як омили 

муҳим барои гузариш ба модели иқтисодиёти индустриалӣ-аграрӣ дар назар 

аст. Дар Стратегияи рушди миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2030 таъкид 

мешавад, ки «рушди минтақаҳои кишвар яке аз самтҳои асосии ислоҳоти 

иқтисодӣ мебошад, ки ҳамчун мақсади ниҳоии ҳамаи талошҳои қатъии 

ҳукумат дар соҳаҳои афзалиятнок ба ҳисоб меравад. Инчунин, таъмини 

амнияти энергетикӣ ва озуқаворӣ, рушди имкониятҳои коммуникатсионӣ ва 

афзоиши шуғли пурсамар низ дохил мешавад» [10,с.8] Ин водор менамояд, ки 

пеш аз ҳама ба таъмини рушди иқтисодиёти деҳот аҳамияти ҷиддӣ диҳем. 

Шарҳи мафҳуми “иқтисодиёти деҳот” бо шарҳи мафҳуми “ҳудуди деҳот” 

вобастагӣ дорад.  

Аз ин рӯ, барои равшантар кардани мундариҷа ва муайян кардани 

иқтисодиёти деҳот мо аввал мафҳуми «деҳот»-ро баррасӣ мекунем. Мафҳуми 

"деҳот" одатан дар илмҳои ҷамъиятӣ ҳамчун минтақаи истиқоматӣ дар берун 

аз шаҳрҳои калон бо шароити табиӣ ва захираҳои он, аҳолӣ, инчунин, 

унсурҳои гуногуни фарҳанги моддӣ ва фондҳои асосӣ дар минтақа муайян 

карда мешавад. Минтақаҳои деҳот бояд дар марҳилаи кунунии рушди 

муносибатҳои иқтисодӣ ҳамчун як системаи мураккаби табиӣ ва иқтисодиву 

иҷтимоӣ баррасӣ карда шаванд, ки рушди он асосан бо дараҷаи камолоти 

пайвандҳои дохили система дар муҳити табиӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва сиёсӣ 

(маъмурӣ) муайян карда мешавад. Сарфи назар аз усулҳои истифодаи замин, 

дараҷаи рушди иқтисодӣ ва густариши ҳар як бахши иқтисод, мафҳуми 

«деҳот» аҳамияти ҳудудӣ дорад. Ин ҷамъоварии оморро мушкил мекунад, зеро 

деҳот ҳатман бо ҳудуди маъмурӣ ё минтақаи таъсири як бахши иқтисодии 

муайян мувофиқат намекунад. Аммо, дар амал, он ҳамчун ҳудуди маъмурӣ 

тақсим карда мешавад, аз ин рӯ, бо назардошти тақсимоти маъмурӣ, 

таърифҳои "минтақаҳои деҳот" аксар вақт истифода мешаванд.  
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 Мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи мақомоти 

худидоракунии шаҳрак ва деҳот" мавзеи аҳолинишини деҳот воҳиди ибтидоии 

тақсимоти маъмурӣ-ҳудудии кишвар муайян карда шудааст. Қонуни 

Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи мақомоти худидоракунии шаҳрак ва деҳот" 

муносибатҳои ҷамъиятиро дар ташкил, ваколатҳо ва фаъолияти мақомоти 

худидоракунии шаҳраку деҳаҳо танзим намуда, заминаи ҳуқуқӣ, иқтисодӣ ва 

молиявии онҳоро муайян мекунад. Дар ин қонун "шаҳракҳо ва деҳаҳо ҳамчун 

воҳидҳои маъмурӣ-ҳудудӣ муайян карда мешаванд, ки дар ҳудуди онҳо 

худидоракунӣ мустақиман ё тавассути мақомоти худидоракунии шаҳраку 

деҳаҳо амалӣ карда мешавад»[8,с.33]. 

Созмони Ҳамкории Иқтисодӣ ва Рушд (OECD) муайян кардааст, ки 

минтақаҳои деҳот минтақаҳои мустақими иқтисодии таъсири марказҳои 

калони шаҳрӣ, одамон, замин ва дигар захираҳои манзараҳои кушод ва 

шаҳракҳои хурд мебошанд. Дар муқоиса бо шаҳрҳо, ба деҳот алоқаи танги 

саноатӣ хос аст. Шуғли умдаи аксарияти аҳолии деҳот меҳнати кишоварзӣ, 

интихоби хурди фаъолияти корӣ мебошад. 

Солҳои охир ҳангоми истифодаи истилоҳоти марбут ба рушди деҳот, як 

қатор нофаҳмиҳои консептуалӣ ба вуҷуд омадаанд, ки тавзеҳотро талаб 

мекунанд. Ҳоло ба таври умум қабул карда шудааст, ки мафҳуми «кишоварзӣ» 

бо мафҳуми «истеҳсолоти кишоварзӣ» ҳаммаъно буда, маънои як бахши 

иқтисоди давлатро дорад, ки маҳсулоти кишоварзиро истеҳсол мекунад, ки 

ниёзҳои аксар маҳсулоти хӯрокворӣ ва ашёи хомро барои саноати сабук ва 

хӯрокворӣ қонеъ мекунанд. Дар айни замон, этимология ва маънои 

семантикии ибораи «кишоварзӣ» имконияти шарҳи васеи онро ҳамчун 

иқтисодиёти деҳот пешбинӣ мекунад, яъне, иқтисодиёти деҳот дар маҷмӯъ 

гуногунҷанба мебошад, ки мо дар поён дида мебароем. Баъзан мафҳуми 

«кишоварзӣ» ҳамчун тарзи ҳаёт, фаъолияти бисёрсоҳавии одамон дарк карда 

мешавад, ки дар он соҳаҳои иҷтимоӣ ва экологӣ, ҷанбаҳои башардӯстона ва 

фарҳангӣ, фаъолияти иқтисодӣ мавҷуданд. Ин тафсири васеъ ба маънои 

шинохти васеи таъсири истеҳсолоти кишоварзӣ ба паҳлӯҳои гуногуни ҳаёти 
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инсон ҷоиз аст, аммо ба назари мо, онро бидуни тавзеҳоти илмӣ истифода 

бурдан мумкин нест, зеро он метавонад дар истилоҳоти аз ҷониби умум 

қабулшуда бетартибии иловагӣ ҷорӣ кунад. Набудани хатҳои возеҳи маъноӣ 

дар байни таърифҳои "истеҳсолоти кишоварзӣ" ва "кишоварзӣ" дар амал аксар 

вақт боиси норасоии тафовути байни "деҳот" ва "минтақаҳои кишоварзӣ", 

инчунин, "рушди устувори деҳот" ва "рушди устувори кишоварзӣ" мегардад. 

Дар натиҷа, дар қаламрави ҷумҳурӣ муносибати соҳавии аграрӣ ва идоравии 

маҳдуд ва ё танг ба масъалаҳои рушди устувори деҳот бартарӣ дорад. 

Ин масъала айни замон мубрамият пайдо намуда истодааст. Қаблан 

зарурати махсус барои фарқ кардани мафҳумҳои "ободонии деҳот" ва "рушди 

кишоварзӣ" набуд, зеро равиши асосии рушди деҳот рушди бахши аграрӣ буд. 

Дар айни замон, барои роҳ надодан ба иштибоҳи истилоҳот, бояд мафҳумҳои 

«истеҳсолоти кишоварзӣ», «кишоварзӣ», «деҳот», «иқтисодиёти деҳот» 

сарҳадҳои мушаххас гузошта шаванд. 

Хусусияти қаламрави деҳот бо он муайян карда мешавад, ки он манбаи 

манфиатҳои зиёд аст: хӯрокворӣ ва ашёи хоми кишоварзӣ, анбори захираҳои 

табиӣ, ҷои зист, иншооти фароғатӣ, ҷои аз худкунии партовҳо. Дар рушди 

иқтисодии хоҷагии деҳот анъана нақши пассив ва ёрирасон гузошта шудааст. 

Ҳадафи асосӣ дар аксари стратегияҳои рушд афзоиши саноат ва шаҳрҳо буд, 

ки ҳамчун «локомотив»-и тамоми иқтисодиёт муайян карда мешуданд ва 

деҳот дар навбати худ ҳамчун таъминкунандаи озуқаворӣ ва қувваи кории 

арзон ҳисобида мешуданд. 

Аз ин рӯ, дар айни замон, огоҳӣ пухта истодааст, ки ақида дар бораи 

нақши ғайрифаъолонаи бахши аграрӣ дар рушд ба воқеият мувофиқат 

намекунад. Дар фаҳмиши раванди рушд тағйироти назаррас ба амал омадааст: 

имрӯзҳо бисёр муҳаққиқон стратегияи рушди устувори деҳотро ҳамчун 

пайванди калидии рушд мешуморанд. Агар мо ба рушди деҳот бидуни усули 

маҷмӯӣ наздик шавем, пас афзоиши саноат коҳиш меёбад ё метавонад боиси 

таназзули иқтисод, камбизоатӣ, нобаробарӣ ва бекорӣ гардад. 
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Дар марҳилаи кунунӣ фаҳмиши зарурати рушди устувор ва мақсадноки 

деҳот дар ҷомеа меафзояд. Аксари масъалаҳои он муайян карда шуданд, аммо 

роҳҳои ҳалли онҳо ҳанӯз муайян карда нашудаанд. Одатан, саъйҳо барои 

бартараф кардани мушкилоти деҳот бо кӯмаки фаъолиятҳои пароканда ва ба 

ҳам алоқаманд, бидуни ҳамоҳангсозӣ ва мувофиқаи мувофиқи барномаҳо ва 

лоиҳаҳо карда мешаванд. Ва ин на танҳо маҷмӯи тадбирҳои инфиродӣ оид ба 

дастгирии кишоварзӣ ва ё рушди соҳибкорӣ маънои бештар дорад. 

Диверсификатсияи фаъолияти иқтисодӣ, татбиқи чораҳо оид ба амиқгардонии 

рақобатпазирии минтақавӣ, инчунин, ба стратегияи рушди устувор марбутанд. 

Роҳи классикии ҳалли мушкилоти деҳот интенсификатсияи маҷбурии 

истеҳсолоти кишоварзӣ мебошад, ки навсозии ҷиддиро талаб мекунад. Ин 

равишеро талаб мекунад, ки ҳалли ҳама масъалаҳои муҳимтарини деҳотро дар 

доираи консепсияи ягонаи рушди устувори он муттаҳид кунад. Ҳалли 

самараноки мушкилоти минтақаҳои деҳот муносибати мураккаберо талаб 

мекунад, ки аз доираи танҳо соҳаи кишоварзӣ берун меравад. Илова бар соҳаи 

кишоварзӣ, хоҷагии ҷангал ва хоҷагии об низ аҳамияти калон доранд, инчунин 

дигар намудҳои фаъолият, ки захираҳои табииро нигоҳ медоранд, ҷойҳои корӣ 

эҷод мекунанд ва устувории экосистемаҳоро таъмин менамоянд. Бе рушди ин 

соҳаҳо ба даст овардани рушди устувор душвор аст, зеро онҳо бо талаботи 

асосӣ ва захираҳои аҳолии деҳот алоқаманданд. Сиёсати деҳот ба некӯаҳволии 

тамоми аҳолии ин минтақа дахл дорад, дар ҳоле, ки равишҳои соҳавӣ ҳадафҳои 

тангтар доранд, ки баъзеи онҳо бо ҳадафҳои сиёсати рушди деҳот рост меоянд, 

қисми дигар қисман ва баъзеи дигар комилан мухолифанд. 

Камбудиҳои намоёни лоиҳаҳои соҳавӣ ҳамчун нуқтаи ибтидоӣ барои 

таҳияи барномаҳои ҳамаҷонибаи рушди деҳот, аз ҷумла, лоиҳаҳои гуногуни 

соҳавии рушд хидмат карданд. Хусусиятҳои асосии ин равиш инҳоянд: 

диққати бисёрсоҳавии онҳо, баланд бардоштани дарки одамон дар бораи 

тағйиротҳои пешниҳодшуда, равиши минтақавӣ. Равишҳои соҳавӣ ба рушди 

ҳудудиро сокинони деҳот танҳо мувофиқи нақши мушаххаси худ дарк 

мекунанд. Аммо, одамон бояд дар ҳама гуна зуҳуроти вазъи зиндагии худ 
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ҷиддӣ муносибат кунанд. Сокинони деҳа ниёзҳои гуногун ва як қатор 

мушкилоти гуногун доранд. Ҳамин тариқ, аҳолӣ бо мушкилоти худ нуқтаи 

ибтидоии рушди устувор мебошад ва бо назардошти мушкилоти инсонӣ дар 

маҷмӯъ усулҳои байнисоҳавии ҳалли онҳоро талаб мекунад. Чаҳорчӯбаи 

фазоии рушди устувори деҳотро минтақаи мушаххас муайян мекунад. Он ба 

як воҳиди фазоии ба ҳам алоқаманд, ки аз сатҳи маҳаллӣ ва аз сатҳи миллӣ 

пасттар аст, ишора мекунад. Ғайр аз ин, муносибатҳои ба ҳам вобастагии 

функсионалӣ нақши муҳим доранд. Равиши минтақавӣ ба он ақида асос 

ёфтааст, ки аҳолии ин ё он минтақа дар як фазои ягонаи табиӣ ва иқтисодӣ 

зиндагӣ мекунад ва бо шароити шабеҳи чаҳорчӯби иҷтимоӣ-фарҳангӣ тавсиф 

мешавад. 

Бояд қайд кард, ки ислоҳоти аграрӣ дар кишвар асоси рушд ва 

гуногуншавии иқтисодиёти деҳотро фароҳам овард. Пештар, кишоварзӣ асоси 

асосии шуғл дар деҳот буд, аммо акнун кори сокинони деҳот метавонад танҳо 

ба истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ маҳдуд нашавад. Натиҷаи ин ислоҳот 

имкониятҳои нави шуғл дар соҳаҳои дигарро ба вуҷуд оварда, сокинони деҳот 

метавонанд дар соҳаҳои гуногун кор кунанд, на танҳо дар кишоварзӣ. 

Минтақаи деҳот на танҳо як минтақаест, ки аҳолӣ дар он зиндагӣ мекунад, 

балки як қисми мураккаб ва муҳими тамоми системаи иҷтимоӣ мебошад. 

Муҳимияти минтақаҳои деҳот на танҳо бо аҳолии он ё истеҳсоли кишоварзӣ 

маҳдуд мешавад. Ин минтақаҳо — системаи мураккабест, ки одамон, 

захираҳо, анъанаҳо ва хусусиятҳои фарҳангии марбут ба рушди онҳоро дар 

бар мегирад. Онҳо чизи бештар аз маҳалҳои аграрӣ мебошанд; ин ҷо 

ҷойгиршавии раванди иҷтимоии, иқтисодӣ ва экологӣ аст. Минтақаи деҳот на 

танҳо маҳсулоти кишоварзиро истеҳсол мекунад, балки дар рушди устувори 

кишвар нақши муҳим мебозад. Рушди минтақаҳои деҳот танҳо барои одамон, 

ки дар ин минтақаҳо зиндагӣ мекунанд, муҳим нест, балки барои иқтисодиёт 

дар маҷмӯъ низ муҳим аст, зеро ин имкониятҳои нави кор ва рушди устуворро 

ҳам барои соҳаи кишоварзӣ ва ҳам барои дигар соҳаҳо меорад. Асосӣ: барои 

истиқомати доимӣ ва ё барои иҷрои вазифаҳои истеҳсолӣ (доимӣ ва 
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муваққатӣ). Барои таъмин кардани рушди устувори минтақа ва сохтани 

шароити муносиб барои истиқомати доимӣ, лозим аст, ки якчанд омилҳои 

калидӣ дар назар гирифта шаванд. Аввалан, шароити табиӣ ва иқлимӣ бояд 

мувофиқ ва ба зиндагии одамон мусоидат кунанд. Дуюм, мавҷудияти 

захираҳои табиӣ, ки барои истифода дар фаъолиятҳои иқтисодӣ мувофиқанд, 

низ нақши муҳим мебозад. Ва дар охир, муҳим аст, ки дар минтақа талаботи 

одамон ба молҳо ва хизматрасониҳои инфиродӣ ва ҷамъиятӣ, аз ҷумла манзил, 

тандурустӣ, таҳсилот ва дигар чизҳои муҳими барои зиндагии комфортӣ қонеъ 

гардонида шаванд. Ҳамаи ин унсурҳо якҷоя асоси рушди устувор ва 

некӯаҳволии аҳолии минтақаро ташкил медиҳанд. 

Категорияҳои "хуб" ва " эҳтиёҷот " яке аз категорияҳои муҳимтарини 

ҳаёти инсон мебошанд. Амали иҷрои онҳо дар тӯли мавҷудияти инсонҳо ба 

қонеъ кардани эҳтиёҷот ба мол тавассути истифодаи захираҳо ва имкониятҳои 

мавҷуда рабт дорад. Одам ҳамчун генератори эҳтиёҷот амал мекунад, ки 

тавассути системаҳои арзишҳои асосии инфиродии ӯ, ки ба муносибат ба 

некиву бадӣ, ростӣ, зебоӣ ва озодӣ, ташаккул меёбанд. Эҳтиёҷот эҳсоси 

набудани чизе мебошад. 

Эҳтиёҷот ва талаботҳоро метавон ба ду гурӯҳ тақсим намуд: 

• моддӣ ва берунӣ, ки бо қонеъ кардани онҳо инсон лаззат ва шодии нафсӣ 

меёбад ва ҳолати физиологии ӯро дастгирӣ мекунад; 

• маънавӣ ва ахлоқӣ, ки ба донистани ҳақиқат ва зебоӣ, иҷрои вазифаҳо ва 

озодии рӯҳии инсон алоқаманд мебошад. 

Неъматҳои моддӣ дар иқтисодиёт метавонанд аз ду ҷиҳат таҳлил шаванд: 

аз ҷиҳати саҳми меҳнат ва захираҳо ва аз ҷиҳати фоидабахшӣ (қобилияти 

қаноатмандӣ). Ин ду ҷанба дар маҷмӯъ нишон медиҳанд, ки на танҳо чӣ гуна 

ва кадом захираҳо барои истеҳсоли неъматҳои моддӣ истифода мешаванд, 

балки чӣ қадар онҳо ба қаноатмандии мардум кӯмак мерасонанд. 

Бо назардошти хусусияти объективии бисёрфунксионалии деҳот ва 

аҳамияти махсуси онҳо барои рушди сиёсӣ ва иҷтимоию иқтисодии кишвар, 

ҳар як функсияро танҳо дар шароите амалӣ кардан мумкин аст, ки агар онҳо 
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дар муносибатҳои системавӣ баррасӣ шаванд. Ба ибораи дигар, дар заминаи 

татбиқи стратегияи ягонаи рушди давлатии деҳот онҳо бояд ҳамаҷониба 

баррасӣ шаванд. Дарвоқеъ, вазъи бӯуҳрони демографӣ ва экологӣ, нокифояи 

сифати зиндагӣ ва нерӯи инсонӣ, даст кашидан аз истифодаи заминҳои 

кишоварзӣ ва ғайраҳо ба рушди миллӣ халал мерасонад. 

Ҷадвали 1.4. - Ҷанбаҳои асосии рушди деҳот 

Ҷанбаҳои рушди деҳот Тавсиф 

Ҷанбаи сиёсӣ Пеш аз ҳама ба ҳифзи тамомияти арзии давлат ва 

суботи сиёсии кишвар вобаста аст. 

Ҷанбаи иҷтимоӣ-фарҳангӣ деҳоти хазинаи андуҳти сармояи фарҳангӣ ва иҷтмои 

мебошад, ки ҷалби фаъоли кӯдакон ба он ва бо ин 

васила мушкилоти иҷтимоигардонии насли наврасро 

ҳал мекунад. На танҳо функсияҳои такрори нерӯи 

меҳнатии деҳа, балки вазифаҳои ташаккули сармояи 

инсонии кишвар низ амалӣ карда мешаванд. 

Ҷанбаи фароғатӣ ин ҳифзи 

табиат ва манзараҳо 

Ҳифзи шахсияти гурӯҳҳои этникӣ мебошад, меҳнати 

кишоварзӣ, алахусус барои мардуми шаҳр, як навъ 

истироҳати фаъолона ва солимгардонӣ, агротуризм 

рушд мекунад 

Ҷанбаи экологӣ Дар ҳоле, ки ҳифзи муҳити зист ва истеҳсоли ғизои аз 

ҷиҳати экологӣ муҳимтар мегардад, аҳамияти деҳот 

барои ҷомеа меафзояд 

Манбаъ: Таҳияи муаллиф  

Дар натиҷа, муносибати стратегиро ба ҳалли мушкилоти иҷтимоию 

иқтисодии деҳот дар асоси афзалияти рушди деҳоти ҷумҳурӣ дар маҷмӯъ 

метавон ҳал кард. Зеро, ки иқтисодиёти деҳот ҳамчун "низоми соҳаҳо ва 

намуди фаъолиятҳо мебошанд, ки он ба ғайр аз кишоварзӣ ва хоҷагии ҷангал, 

саноати истихроҷ ва коркард, бахши хизматрасонӣ, ки дар деҳот фаъолият 

мекунанд ва инфрасохторро дар бар мегирад[84,с.572]. Аммо, ба назари мо, 

иқтисодиёти деҳот на танҳо ҷамъбасти соҳаҳои алоҳида ё намуди фаъолиятҳои 

гуногун, балки як системаи мураккаб ва динамикӣ мебошад, ки дар он агенти 

иҷтимоиву иқтисодӣ ба ҳамдигар таъсир мерасонанд. Ин ҳамкориҳо на танҳо 

ба истеҳсолот ва мубодилаи молҳо марбутанд, балки ба паҳлӯҳои васеи дигар 

низ вобаста мебошанд: чӣ гуна одамон захираҳоро истифода мебаранд, чӣ гуна 

муносибатҳои иҷтимоӣ ва иқтисодӣ ташкил мешаванд, ва чӣ гуна инфрасохтор 
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ва хидматрасониҳое, ки ҳаёти деҳотро дастгирӣ мекунанд, рушд мекунанд. 

Мавриди зикр аст, ки раванди иқтисодӣ дар деҳот якчанд омили мухталифро 

дар бар мегирад: аз ҳамкории кишоварзон ва кормандон то таъмини устувории 

захираҳои табиӣ, беҳтар кардани сифатии ҳаёт, маориф ва тандурустӣ. Ин як 

шабакаи мураккаби узвҳои бо ҳам вобаста аст, ки бояд барои расидан ба рушди 

дарозмуддати минтақа якҷоя кор кунанд. 

Муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ дар иқтисодиёти деҳот раванди 

табдили захираҳоро бо тариқи фаъолияти меҳнатии аҳолии деҳот, ки ба қонеъ 

гардонидани талабот ва амалӣ гардонидани манфиатҳои гуногуни иқтисодӣ 

равона шудааст, инъикос мекунанд. Вобаста ба ин, мазмуни иқтисодиёти 

деҳотро аз мавқеи муносибатҳои равандӣ, низомӣ ва функсионалӣ баррасӣ 

кардан мумкин аст, ки он барои таҳкими сиёсати давлатӣ ҷиҳати густариш 

додани шуғли алтернативӣ зарур аст:  

- аз нуқтаи назари равиши равандҳо, иқтисодиёти деҳотро метавон 

ҳамчун маҷмӯи амалҳои ба ҳам алоқаманди агентҳои иқтисодӣ баррасӣ кард, 

ки ба истифодаи оқилонаву самраноки захираҳои ҳудудҳои деҳот дар раванди 

такрористеҳсол равона карда шудаанд;  

- аз нуқтаи назари муносибати низомӣ, он як низоми иқтисодии кушод 

аст, ки масалан, зернизомҳои зеринро дар бар мегирад: захираҳо, имкониятҳо 

ва идоракунӣ; 

- равиши функсионалӣ - иқтисодиёти деҳот тавассути призмаи робитаҳо 

ё ҳамбастагиҳои мутақобилаи байни ҳудудҳои деҳот, ҷамоатҳои деҳот, муҳити 

берунаи иҷтимоию иқтисодӣ ва табиӣ, ки ба қонеъ кардани талабот ва 

дархостҳои онҳо нигаронида шудаанд, баррасӣ карда мешавад [166, с.34]. 

Хулоса аз боби якум: 1. Дар замони муосир вобаста бо табдил ёфтани 

иқтисодиёти деҳот ва шуғл дар он ба як низоми кушоди мураккаб консепсияи 

илмии рушди маҳали деҳот, ки ба тамсилаи барномагирии мақсаднок поя 

мегираду дар асоси сиёсати давлатии рушди деҳот ва шуғли аҳолӣ қарор 

мегирад, рушд ёфта истодааст. Рушд дар асоси истифодаи оқилонаи тамоми 

захираҳои ҳудудҳо ё минтақаҳои деҳот ва кӯмак ба ҳамгироии ҳамаи агентҳои 
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иқтисодии фаъолияткунанда ва намудҳои гуногуни шуғл дар иқтисодиёти 

деҳот ва соҳаҳои КАС дар сатҳи маҳаллӣ мушахас бо назардошти афзалиятҳои 

рақобатпазирии он таъмин карда мешавад. Диверсификатсияи истеҳсолоту 

шуғлнокӣ тавассути коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ, такмили 

механизми идоракунии ландшафт, туризми аграрӣ, истеҳсоли маҳсулоте, ки 

ба ҳар як минтақаи мушаххаси деҳот ихтисос дода шудаанд ва ғайра ба амал 

меояд.  

2. Дар манотиқи деҳот чунин заминаҳо, ба монанди воқеъ будани 

захираҳои канданиҳои фоиданок, пайваста бо ноил шудан ба стратегияи раҳоӣ 

аз бунбасти коммуникатсионӣ пайдо шудани шароити наздикӣ ба марказҳои 

нақлиётӣ, нуқтаҳои аҳолинишини шаҳр ва ғайра, манотиқи деҳот метавонад 

ба объекти истеҳсоли саноатӣ, ҷойгирнамоии корхонаҳои саноатӣ табдил ёбад, 

ки дар манотиқи қисми бештари аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ қарор дорад ва 

онҳоро бо кор таъмин намуд. Ин шароиту заминаҳо дар марҳилаи нави рушди 

мамлакат гузаштанро ба шакли индустриалию аграрии иқтисодиёт ба 

таҳаввулоти саноатӣ, ташкили истеҳсолот ва таъмин рушди шуғли 

ғайрикишоварзӣ дар асоси таҳкими заминаи техникиву технологии истеҳсолот 

ва истифодаи захираҳои гуногуни манотиқи деҳот мусоидат менамояд. Дар ин 

шакли шуғл ва фаъолияти иқтисодӣ омезиши иқтисодиёти аграрӣ ва саноатӣ 

рӯи кор меояд.  

3. Хусусияти индустриалии иқтисодиёти деҳот дар рушди сатҳи истеҳсоли 

моли ниҳоӣ, коркарди саноатии маҳсулоти кишоварзӣ, гузариши истеҳсолту 

шуғли меҳнатӣ дар пояи низоми мошин (механиконӣ, автоматикунонӣ), 

рушди муносибатҳои ҳамгироӣ ва ё интегратсионӣ ва баланд шудани сатҳи 

фарҳангу ихтисоси кормандони минтақаҳои деҳот зоҳир мегардад. Ҳамин 

тариқ, дар иқтисодиёти деҳот, тамоюли рушди шуғли ғайрикишоварзӣ ва ё 

алтернативӣ суръат мегирад.   
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БОБИ 2. ТАҲЛИЛ ВА АРЗЁБИИ ҲОЛАТИ ШУҒЛНОКӢ ДАР 

ИҚТИСОДИЁТИ ДЕҲОТИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН 

2.1. Таҳлили тамоюли муосир ва сохтори шуғлнокї дар иқтисоди 

деҳот  

 Шумораи аҳолӣ ва захираҳои меҳнатии деҳот унсури асосии иқтидори 

истеҳсолии иқтисодиёти кишоварзӣ ва қувваи умдаи ҳаракатдиҳандаи рушди 

бахши аграрии иқтисодиёт мебошанд. Бинобар ин, беҳтар намудани сифати 

онҳо, истифодаи нисбатан пурра ва самараноки захираи инсонӣ ба ҳайси яке 

аз омилҳои нисбатан муҳими рушди иқтисодӣ ва баланд бардоштани сатҳи 

зиндагии аҳолии деҳот баромад мекунанд. Дар ҳоли ҳозир муҳиммияти 

шуғлнокии деҳот баробари қабули як қатор барномаҳои давлатии рушди 

кишоварзӣ ва танзими бозорҳои маҳсулоти кишоварзӣ, ашёи хом ва маводи 

хӯрокворӣ баланд гардид, чунки дар онҳо рушди устувори деҳот, баланд 

бардоштани сатҳи шуғлнокӣ ва некӯаҳволии аҳолии деҳот чун мақсадҳои 

асосӣ нишон дода шудаанд. 

Стратегияи миллии рушди Тоҷикистон барои то соли 2030 ба он ишора 

мекунад, ки рушди минтақавӣ як қисми асосии ислоҳоти иқтисодӣ аст. Ин 

маънои онро дорад, ки ҳукумат барои беҳбудии иқтисод ва таъмини рушди 

устувор дар минтақаҳои мухталиф кӯшиш мекунад. Ҳадафи ин стратегияи 

миллӣ — фароҳам овардани шароити равнақ ва рушди баланди иқтисодӣ дар 

ҳамаи минтақаҳои кишвар, бо эҷоди имкониятҳо барои сокинон ва беҳтар 

кардани сатҳи зиндагӣ. Рушд дар минтақаҳо на танҳо ба пешравии иқтисодӣ, 

балки ба ҳамгироии иҷтимоии кишвар низ кӯмак мекунад. Ислоҳот дар соҳаи 

рушди минтақавӣ ба коҳиш додани тафовути байни минтақаҳо, таъмини 

дастрасии баробари аҳолӣ ба ҳамаи хизматрасониҳои асосӣ (маорифи 

ибтидоӣ, ёрии тиббии аввалия, таъмини захираҳои энергетикӣ, оби тозаи 

ошомиданӣ, шабакаи муносиб барои корез ва ғайра), рушди сармояи инсонӣ 

ва фароҳам овардани шароити мусоид барои зиндагӣ ва фаъолияти соҳибкорӣ 

дар минтақаҳои Тоҷикистон равона шудааст”[10,с.18]. Дар ниҳоят, стратегия 

пешбинӣ мекунад, ки барои рушди ҳамоҳанги Тоҷикистон муҳим аст, ки ба 
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ҳар як минтақа таваҷҷуҳ дода шавад ва барои рушди он имкониятҳои баробар 

таъмин гарданд. 

 Барои баланд бардоштани сифати шуғлнокии аҳолии деҳот, таъмини 

онҳо ба шуғлнокии пурмаҳсул ин як такони ҷиддие мебошад.  

Воқеан ҳам барои мамлакат таъмини рушди босуботи иқтисодӣ дар 

тамоми манотиқи мамлакат, эҷод намудани шароити мусоид барои рушди 

иқтисодиёти деҳот, диверсификатсияи фаъолияти иктисодӣ ва шуғлнокии дар 

деҳотҷойҳо, рӯз аз рӯз муҳимият пайдо менамояд. Зеро, ки дар давраи 

соҳибистиқлолии мамлакат шумораи аҳолии доимӣ дар деҳаҳо афзуда 

истодааст. Бинобар он, мо аввал ба тамоюли афзоиши аҳолӣ ва захираҳои 

меҳнатии деҳот пас аз солҳои 2000- ум назар менамоем.  

Ҷадвали 2.1. - Динамикаи аҳолии деҳот 

Нишондиҳандаҳодааст 2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Соли 

2023 

нисбат 

ба соли 

2000, % 

Шумораи аҳолии доимӣ 

дар охири сол, ҳазор 

нафар 

6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 164,6 

Аз ҷумла, аҳолии деҳот 4594,0 5032,3 5600,7 5600,7 6920,6 7318,7 159,2 

Бо % 73,5 73,5 73,4 65,5 71,2 71,1 96 

Афзоиши табиӣ, ба 1000 

нафар аҳолӣ 

22,3 21,8 27,3 27,3 21,3 21,4 96 

Манбаъ:  Аз ҷониби муалиф. Аз рӯйи: Омори солонаи Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 2024, с. 10.26-27 ҳисоб карда шудааст.  

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон соли 2023 шумораи аҳолии доимӣ 10078.4 

ҳазор нафарро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2000-ум беш аз 61% зиёд 

шудааст. Аз онҳо аҳолии деҳот  4961,1  ҳазор нафарро ташкил дода, нисбат ба 

соли 2000 беш аз 6% маротиб зиёд шудааст. Ҳиссаи аҳолии деҳот дар тамоми 

шумораи аҳолии мамлакат соли 2023 - ум 49,2%-  ро ташкил дода, нисбат ба 

соли 2000-ум 24,2  банди фоизӣ афзудааст. Метавон гуфт, ки аслан афзоиши 

шумораи аҳолии деҳот афзоиши шумораи аҳолии мамлакатро муаяйн 

намудааст. Суръати афзоиши аҳолии деҳот аз суръати афзоиши аҳолии шаҳр 

пеш аст, коэффитсенти суръати пешравии он 1,1 (152,6/138,2) - ро ташкил дод. 
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Дар давраи таҳлилӣ дар афзоиши табиӣ аҳолии деҳот тамоюли пастравиро 

доро мебошад, афзоиши табиӣ, ба 1000 нафар аҳолӣ, аз 23,1 то 20,1 нафар поён 

рафтааст. (2.1.)  

Пайваста бо афзудани шумораи аҳолӣ захираҳои меҳнатӣ, ки омили 

муҳими ташкили фаъолияти иқтисодӣ ва рушди он мебошад, низ афзудааст. 

Зеро ин тамоюл ба иқтисодиёти деҳот низ мансуб аст, чунки солҳои охир 

ҳиссаи бошандагони манотиқи деҳот дар шумораи аҳолии мамлакат беш аз 

73% -ро ташкил медиҳад ва захираҳои меҳнатии он соли 2020-ум 2066,1 ҳазор 

нафарро ташкил додааст[77,с.37]. 

Ҷадвали 2.2. - Динамикаи захираҳои меҳнатӣ ва аҳолии машғул дар 

иқтисодиёти Тоҷикистон (ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 

2000 2005 2010 2015 2020 2023 

Соли 

2023 

нисбат 

ба соли 

2000, % 

Шумораи аҳолии доимӣ 

дар охири сол, ҳазор 

нафар 

6250,0 6842,2 7621,2 8551,2 9716,8 10288,3 164.6 

Захираҳои меҳнатӣ – 

ҳамагӣ, ҳазор нафар  
3186 3893 4530 5111 5585 5990 188,0 

Бо % 50,9 56,9 59,4 59,7 59,2 58,2 114  

Қувваи корӣ 1794 2154 2280 2437 2587 2675 149,1 

аз онҳо:         

аҳолии машғулин 1794 2154 2280 2437 2534 2675 149,1 

Қувваи корӣ истифода 

нашуда дар иқтисодиёт 
1392 1739 2250 2674 3068 3315 238,1 

аз он, хонандагон 343 476 557 602 670 725 211,3 

бекорони расман 

эътирофшуда, ҳазор 

нафар 

49 42 48 57 51 50 102,0 

Дараҷаи бекорӣ 

(шумораи расман 

эътирофшудаи бекорон 

бо фоиз нисбат ба 

аҳолии дар иқтисодиёт 

фаъол) 

2,7 2,0 2,1 2,3 2,1 1,8 66,6 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 с.26,81. 
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 Чи тавре, ки рақамҳои ҷадвали 2.2. нишон медиҳад захираҳои меҳнатии 

мамлакат дар давраи солҳои 2000-2023-ум 88% афзудааст. Ҳиссаи он дар 

шумораи умумии аҳолӣ соли 2023-ум 58,2 фоизро ташкил додааст, ки нисбат 

ба соли 2000-ум 7,3 банди фоиз афзудааст. Кувваи корӣ бошад, дар ин давра 

аз 1794 то 2675 ҳазор нафар ва ё беш аз 49,1 фоиз афзудааст. Аз он аҳолии 

машғулин соли 2023-ум 2675 ҳазор нафарро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 

2000-ум 49,1 фоиз афзудааст. Дар ин давраи таҳлилӣ қувваи кории истифода 

нашуда дар иқтисодиёт, аммо аслан дар фаъолияти фоиданок машғул буда, аз 

1392 то 3315 ҳазор нафар ва ё беш аз 2,3 маротиба афзудааст. Аз он, шумораи 

хонандагон аз 343 то 725 ҳазор нафар ва беш аз 2,1 маротиба зиёд шудааст. 

Таносуби қувваи кории истифода нашуда, нисбат ба заҳираҳои меҳнатӣ соли 

2023 – ум 55% –ро ташкил додааст, ки ин нишондиҳанда соли 2000-ум 43% 

буд. Чуноне, ки мебинем ин нишондиҳанда афзуда истодааст ва ин таносубро 

бояд дар сатҳи оптималӣ нигоҳ дошт. Ин қисми аҳолӣ манбаи шуғлнокии 

ғайрирасмиро ташкил медиҳад.  

Дар давраи муайян шумораи одамоне, ки расман бекор эътироф шудаанд, 

аз 49 ҳазор то 50 ҳазор афзоиш ёфтаанд, ки ин 2% зиёдшавиро нишон медиҳад. 

Ҳарчанд шумораи бекорон афзоиш ёфтааст, фоизи бекорон дар байни аҳолии 

қобили кор (мекунанд, ё фаъолона дар ҷустуҷӯйи кор мебошанд) 0,9 банд 

коҳиш ёфтааст. Ин маънои онро дорад, ки ҳарчанд шумораи бекорон зиёд 

шудааст. Аммо бояд таъкид намуд, ки суръати афзоиши нишондиҳандаҳои 

шумораи аҳолӣ, захираи меҳнатӣ ва шуғли аҳолӣ дар мамлакат давра ба давра 

тамоюли пастравӣ доранд. Масалан, дар панҷсолаи 2000-2005 ва ё аҳолии 

доимӣ 109,4 % -ро ташкил дода буд, дар панҷсолаи 2005-2010 ва 2010-2015 

якбора баланд гардида, (мувофиқан 111,3% ва 112,2%), аммо соли 2015-2023 

ин нишондиҳанда 108,9%-ро ташкил дода, нисбат ба панҷсолаи 2000-2005 ба 

дараҷаи 0,5 банди фоиз кам шудааст.  (ниг. ҷадвали 2.3.). 

Чунин тамоюли пастравии даврагӣ нисбат ба индекси захираҳои меҳнатӣ 

хеле аён мушоҳида мешавад: солҳои 2000-2005 – 122,1 солҳои 2005-2010 – 



69 
 

116,3, солҳои 2010-2015 – 112,8 ва солҳои 2015-2023 – 108,0%. Поён 

фаромадани сатҳи аҳолии машғулин бараъло мушоҳида мешавад. 

Ҷадвали 2.3. - Суръати афзоиши шумораи аҳолӣ ва шуғлнокӣ дар 

ҳар панҷсолаи солҳои 2000-2023 (%) 

 Нишондиҳандаҳо  2000- 2005 2005-2010 2010-2015 2015-2023 

Шумораи аҳолии доимӣ дар 

охири сол 
109,4 111,3 112,2 108,9 

Захираҳои меҳнатӣ  122,2 116,3 112,8 108,0 

Қувваи корӣ  120,9 105,8 106,8 103,1 

аз онҳо:      

аҳолии машғулин 121,1 105,7 106,5 103,4 

Қувваи кории 

истифоданашуда дар 

иқтисодиёт 

124,9 129,4 118,8 112,4 

аз он, хонандагон 138,7 117,0 108,0 107,4 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон,  2024 с. 39, 133. 

Агар ин нишондиҳанда дар панҷсолаи 2000-2005-ум 121,1 фоиз афзуда 

бошад, пас дар солҳои 2015-2023-ум 103,4 фоизро ташкил додааст, ки нисбат 

ба панҷсолаи 2000-2005-ум 17,7 банди фоизӣ паст мебошад. Айнан чунин 

тамоюл дар дигар нишондиҳандаҳо - қувваи корӣ истифода нашуда дар 

иқтисодиёт ва аз он хонандагон, низ мушоҳида мешавад. Дар давраи солҳои 

2000-2005 рушди нишондиҳандаҳои машғулият ба назар мерасид, ки бо суръат 

гирифтани рушди иқтисодиёти кишвар алоқаманд буд, ки нишондиҳандаҳои 

он ба 10-12% мерасид. Ин ба маънии ҷалби бештари кувваи кории ҷомеа ба 

иқтисодиёт буд, зеро рушди иқтисодӣ талаб мекард, ки шумораи коргарон 

барои дастгирии ва рушд додани соҳаҳои гуногун афзоиш ёбад. Сипас, дар 

дигар давраҳо вобаста ба бӯҳронҳои иқтисодиву молиявии ҷаҳонӣ сатҳи 

рушди аҳолии машғулин тадриҷан поён рафт. Сиёсати демографӣ дар давраи 

2015-2023 нишон медиҳад, ки суръати афзоиши аҳолӣ ва захираҳои меҳнатӣ 

коҳиш ёфтааст. Ин тағйирот, ки ба як тамоюли умумидунёӣ пайвастагӣ дорад, 

нишон медиҳад, ки дар муқоиса бо солҳои панҷсолаҳои қаблӣ, шиддати рушди 

аҳолӣ, кувваи корӣ ва аҳолии машғул кам шуда аст. 

 Ин албатта натиҷаҳо ва самараҳои татбиқи сиёсати шуғли аҳолии давлат 

дар солҳои охир мебошад. Бинобар он, вобаста бо муътадил шудани суръати 
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афзоиши захираҳои меҳнатӣ, аҳолии машғулин, умуман нисбатан коҳиш 

ёфтани шиддатнокии бозори меҳнат дар мамлакат, дар марҳалаи нави рушди 

мамлакат истифодаи самараноки ин захираҳои меҳнатӣ, ҳидоят намудани онҳо 

ба шуғлнокии пурмаҳсул вазифаи аввалиндараҷа маҳсуб мешавад. Зеро, 

таҳлили вазъи бекорӣ ва бозори меҳнат шаҳодат медиҳад, ки дар мамлакат 

ҳоло ҳам тамоюли болоравии сатҳи бекорӣ дар шакли аёнӣ ва ноаён мушоҳида 

мешавад. Тавре ки маълумоти ҷадвали 2.4 нишон медиҳанд, дар давраи солҳои 

2015-2023, шумораи одамоне, ки фаъолона кор ҷустуҷӯ мекунанд ва дар 

хадамоти шуғли аҳолӣ ба қайд гирифта шудаанд, аз 72,4 то 110,3 ҳазор нафар 

афзуд, ки ин 52,5% зиёдшавӣ мебошад 

Ҷадвали 2.4. - Вазъи бекорӣ ва бозори меҳнат дар мамлакат (нафар) 

Нишондиҳандаҳо 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 

Соли 

2023 

нисбат 

ба 

соли 

2015, 

% 

Шахсоне, ки ба 

фаъолияти 

меҳнатӣ машғул 

нестанд, дар 

хадамоти шуғли 

аҳолӣ ба қайд 

гирифта шудаанд 

72409 72521 77349 79619 92631 106542 103457 110484 152,5 

аз он ҷумла, 

мақоми 

бекоронро 

доранд 

55502 51122 53087 49662 47522 48967 49888 53519 96,4 

аз он занҳо          

ҷавонони 15-29 

сола 
28742 27313 27359 25472 22562 21887 23840 26569 -92,4 

Изҳороти 

корхонаҳо дар 

бораи талабот ба 

кормандон 

10335 7275 9224 7998 8982 10201 9416 18935 183,2 

Шумораи 

бекороне, ки ба 

як ҷои холи кор 

талабгоранд 

8,1 10,0 8,4 10,0 10,3 10,4 11,0 17,1 211,1 

 Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 С .93 
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Аммо як тамоюли мусбӣ, ки ба назар мерасад, пастшавии шумораи 

шахсоне мебошад, ки мақоми бекоронро доранд. Дар давраи таҳлилӣ, 

шумораи онҳо аз 55,5 то 53,5 ҳазор нафар кам шуда, ки ин 3,5% камшавиро 

нишон медиҳад. Ғайр аз ин, шумораи бекорон байни ҷавонони синни 15-29 

сола 7,6% коҳиш ёфтааст. Аммо, изҳороти корхонаҳо дар бораи талабот ба 

кормандон тамоюли  пастравӣ дорад ва дар ин давра талаботи онҳо аз10,3 то 

18,9 ҳазор нафар ва ё 63,5% зиёд шудааст. Бинобар он, дар соли 2023 шумораи 

бекороне, ки ба як ҷои холии кор талабгоранд 17,1 нафарро ташкил медиҳад, 

ки 2 маротиба зиёд шудааст. Дар давраи солҳои 2015-2023 шумораи барои кор 

муроҷиаткардаҳо ба хадамоти шуғли аҳолӣ аз 72,4 то 106,25 ҳазор нафар ва ё 

46,6% зиёд шудааст. Соли 2023 аз 106,2 ҳазор нафар 74,5  ҳазор нафари онҳо, 

баробар ба 67,4%-и барои кор муроҷиаткардаҳо ба кор таъмин шудаанд. 

Ҳарҷанд ин нишондиҳанда нисбат ба солҳои қаблӣ тамоюли боравӣ дорад, 

аммо беш аз 30%-и муроҷиаткардаҳо берун аз шуғл мондаанд. (ҷадвали 2.5.)  

Ҷадвали 2.5. - Шумораи барои кор муроҷиаткардаҳо ба хадамоти 

шуғли аҳолӣ ва таъминшудагон (ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 

С. 2023 

нисбат 

ба 

с.2015, 

% 

Ҳамагӣ барои кор 

муроҷиаткардаҳо 
72,4 72,5 77,3 79,6 92,6 106,5 103,5 106,2 146,6 

Бо кор таъмин 

шудаанд 
38,9 37,9 39,1 49,5 63,1 76,4 72,2 74,5 191,5 

ба ҳисоби фоиз аз 

муроҷиаткардагон 
53,7 52,3 50,6 62,1 68,1 71,7 69,8 67,4 125,5 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, С .94 

Вобаста бо сатҳи рушди иқтисодии минтақаҳои мамлакат вазъи бозори 

меҳнат ва сатҳи бекорӣ фарқ мекунанд. Чуноне, ки маълумоти ҷадвали 2.6 

нишон медиҳад ҳиссаи шумораи бекорон дар ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва 

вилояти Хатон дар шумораи умумии бекорони дар хадамоти шуғли аҳолӣ ба 

қайд гирифташудаи мамлакат баланд мебошад. Соли 2023 дар ноҳияҳои тобеи 

ҷумҳурӣ беш аз 36,6%-и бекорони дар хадамоти шуғли аҳолии мамлакат ба 
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қайд гирифташударо (19,8 ҳаз. наф) ташкил додааст. Дар вилояти Хатлон, 

нишондиҳандаи бекорон 31,5% ва 17,2 ҳазор нафарро ташкил кардааст. Ин 

маънои онро дорад, ки беш аз 68% бекорони кишвар ба ин минтақаҳои деҳотӣ, 

ки бештар аз аҳолии деҳот дар он ҷо зиндагӣ мекунанд, рост меояд. Бо вуҷуди 

ин, тамоюли мусбӣ, ки ба назар мерасад, ин пастшавии шумораи бекорон дар 

хадамоти шуғли аҳолӣ мебошад, ки дар ин минтақаҳо ба қайд гирифта 

шудааст. Дар иқтисодиёти вилояти Суғд ва шаҳри Душанбе, ки рушди 

иқтисодиёташон нисбатан баландтар аст ва индустриалӣ ба ҳисоб мераванд, 

шумораи бекорон кам ба назар мерасад. 

Ҷадвали 2.6. - Шумораи бекорони дар хадамоти шуғли аҳолӣ ба қайд 

гирифташуда дар минтақаҳои мамлакат 

Нишондиҳандаҳо  2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021 2022 2023 

Шумораи бекорон – 

ҳамагӣ дар мамлакат, 

ҳаз. Нафар 

53,9  55,5  51.0  53,1  49,7  47,5  49,0  49,9  54,6 

аз он ҷумла, дар          

ВМКБ 3,2  3,3  3,0  4,4  4,9  5,1  4,5  4,7  3,7 

в. Хатлон 22,8  24,3  21.0  18,9  16,0  15,0  14,6  15,0  17,2 

в. Суғд 11,4  10,9  11.0  10,8  9,7  8,1  8,9  7,9  7,8 

ш. Душанбе 2,4  2,5  2,7  2,5  2,5  2,7  3,3  4,9  5,9 

НТҶ 14,0  14,5  13,3  16,6  16,6  16,6  17,6  17,5  19,8 

Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 С .96 

Вазъи бозори меҳнат дар деҳот, тағйироти таркибии он ва муътадил 

гаштани он бо сатҳи давомоти ҷустуҷӯи кор ва дарёфти он вобастагӣ доранд. 

Чуноне, ки аз маълумоти ҷадвали 2.7 бармеояд, дар давоми солҳои 2015 -2023 

шумораи бекороне, ки дар муддати як моҳ кор пайдо кардаанд, сол аз сол зиёд 

шудааст. Ҳамин тамоюл ба шумораи бекороне, ки аз 3 то 12 моҳ кор 

меҷустанд, низ ба назар мерасад. Аммо бекороне, ки зиёда аз як сол кор 

ҷустанд, тамоюли афзоишро доранд: дар давраи таҳлилӣ аз 8999 то 10462 

нафар расидаанд.  

Умуман, дар ин давраи таҳлилӣ вақти миёнаи ҷустуҷӯи кор аз 8 то 8,5 моҳ 

зиёд шудааст. Яъне мушкилот дар дарёфти кори мувофиқ пайдо шудааст. 

Албатта, ин рақамҳои дар хадамоти шуғли аҳолии ноҳияҳои манотиқи деҳоти 
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мамлакат қайдшуда мебошад. Агар ба ҳаёти воқеӣ назар афканем, ин 

нишондиҳандаҳо боз ҳам балантар мебошанд. Яке аз роҳҳои беҳтар намудани 

шуғли аҳолӣ дар иқтисодиёти деҳот – ин таъмин намудани рушди шуғли 

ғайрикишоварзӣ мебошад.  

Ҷадвали 2.7. - Тақсимоти шумораи бекорони сокинони деҳоти 

мамлакат бо кор таъминшуда, ки дар хадамоти шуғли аҳолӣ аз рӯи 

давомоти ҷустуҷӯи кор ба қайд гирифта шудаанд 

Нишондиҳандаҳо  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Шумораи 

бекорон – ҳамагӣ 

дар деҳот, нафар 

39380 40566 37310 38751 37203 37243 34838 34232 34232 

кор ҷустанд:          

то 1 моҳ 3262 2624 2226 2394 1837 2990 2832 2722 2722 

аз 1 то 3 моҳ 7052 7463 7483 8289 7000 8387 8134 7388 7388 

аз 3 то 6 моҳ 9592 10252 10334 9739 8788 7815 7024 7129 7129 

аз 6 то 12 моҳ 10475 10429 8516 7431 7419 6482 5979 6531 6531 

зиёда аз 1 сол 8999 9798 8751 10898 12159 11569 10869 10462 10462 

вақти миёнаи 

ҷусту-ҷӯи кор, 

моҳ, 

8,0 8,2 8,0 8,9 9,1 8,6 8,5 8,5 8,5 

Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024  С .101 

Бинобар он, мо дар таҳлили минбаъдаи худ тағйироти мусбӣ ва 

муаммоҳое, ки дар самти истифодаи захираҳои меҳнатӣ ва қувваи корӣ, ки 

давраи шаш соли охир дар манотиқи деҳот ва мамлакат ба вуқӯъ омадаанд, 

мавриди таҳлил қарор медиҳем. Агар ба тағйирёбии аҳолии қобили меҳнат дар 

деҳот назар афканем, пас муайян мегардад, ки дар давраи солҳои 2015-2023 

дар деҳот аз 3554, 1 то 4103,6 ҳазор нафар ва ё ба сатҳи 15,4 % зиёд шудааст. 

Ҳамин нишондиҳанда дар шаҳр бошад, ба 14,2 фоиз зиёд шудааст. Дар деҳот 

соли 2023 шумораи умумии аҳолии қобили меҳнати кишвар, ки дар деҳот 

зиндагӣ мекард, 75,5%-ро ташкил дод, ки ин нишондиҳанда ба андозаи 0,2 

банд фоизӣ нисбат ба давраи қаблӣ афзоиш ёфтааст. Дар шаҳрҳо соли 2023 

ҳиссаи аҳолии қобили меҳнат 27,5%-ро ташкил дод. Ин нишондиҳанда нисбат 

ба соли 2015, ки он 0,2 банд фоизӣ бештар буд, кам шудааст. Ҳамин тавр, дар 
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деҳот ҳиссаи аҳолии қобили меҳнат афзоиш ёфта, дар шаҳрҳо каме коҳиш 

ёфтааст. 

Ҷадвали 2.8. - Фарқияти аҳолии қобили меҳнат дар деҳот ва шаҳр 

(ҳазор нафар) 
Нишондиҳандаҳо  1 январи с 2015 1 

январ

и с 

2023 

 Тағйирот, % 

умум

и 

шаҳр  Деҳот умуми шаҳр  деҳот шаҳр  Деҳот 

Аҳолии қобили 

меҳнат 
4920,1 1366,0 3554,1 5918,9 1814,8 4104,1 448,8 550 

Тансуби шаҳру 

деҳот % 
99,9 27,7 72,2 70 0,6 69,4 -27,1 -2,8 

Аз синну соли 

қобили меҳнат 

калонтар 

396,8 106,9 289,9 571,3 97,4 473,9 -9,5 184,0 

Ҷавонони синни 

14-30 сола 
2800,5 757,4 2043,1 2071,9 24,4 2047,5 -733 -4,4 

Тансуби шаҳру 

деҳот % 
100 27,1 72,9 70 1,1 68,9 -26 -4 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2016, с с 28-29; Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

2024 с. 29-30 

 Шумораи ҷавонони синни 14-30 сола дар деҳот дар давраи таҳлилӣ аз 

2043,1 то 2047,5 ҳазор нафар ва ё 4,4% ҳазор нафар кам шудааст. зиёд шудааст. 

Аммо, ҳиссаи онҳо дар ҳамаи ҷавонони синни 14-30 солаи кишвар аз 72,9% ба 

72,7% кам шудааст, яъне 0,2%. Дар шаҳр бошад, ин нишондиҳанда 0,2 банди 

фоиз зиёд шудааст. Чунин тамоюл дар аҳолии аз синну соли қобили меҳнат 

калонтар низ мушоҳида мешавад. Чуноне, ки рақамҳои ҷадвали 2.8 шаҳодат 

медиҳад, дар маҷмӯъ захираҳои калони меҳнатии мамлакат дар деҳот 

консентратсия шудааст ва онҳо захираҳои беҳамтои корӣ дар шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ мебошанд.  

Соли 2023  ҳамаи аҳолии машғул дар иқтисодиёти ҷумҳурӣ 2545,0  ҳазор 

нафарро ташкил дода, нисбат ба соли 2015-ум 9,4%  зиёд шудааст. Шумораи 

афроди машғул дар кишоварзӣ, шикор ва ҷангалпарварӣ 1608,8 ҳазор нафар 

буд, ки ҳиссаи онҳо дар маҷмуъи умумии машғулини иқтисодиёти кишвар 

63,2%-ро ташкил мекард. 
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Ҷадвали 2.9. - Динамикаи шуғлнокии аҳолӣ дар кишоварзӣ, шикор, 

ҷангалпарварӣ ва моҳипарварӣ (ҳазор нафар) 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 

Соли 

2023 

ба 

соли 

2015, 

% 

Ҳамаи дар 

иқтисодиёт 

машғулбудаҳо, 

ҳазор нафар 

2325,4 2379,7 2385,3 2407,0 2425,5 2463,4 2506,2 2545,0 109,4 

Аз ҷумла, 

кишоварзӣ, шикор 

ва ҷангал- 

парварӣ, ҳазор 

нафар 

1524,2 1545,2 1538,6 1466,1 1481,9 1507,3 1525,6 1608,8 105,5 

Моҳипарварӣ, 

ҳазор нафар 
0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 150 

Мутаносибан бо 

% кишоварзӣ, 

шикор ва 

ҷангалпарварӣ 

дар ҳамагӣ 

65,5 64,9 64,5 60,9 61,1 61,1 60,8 63,2 -2,3бф 

Моҳипарварӣ 0,01 0,0 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 - 

Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024 с. 89-90  

Дар ин давраи таҳлилӣ ҳиссаи онҳо низ, аз 65,5 то 60,8% ва ё ба 4,7 банди 

фоиз кам шудааст.  Ин тамоюли пастравӣ сифати объективӣ доранд, ки 

бинобар он, сатҳи пасти музди меҳнат дар соҳаҳои кишоварзӣ, аҳолии қобили 

меҳнат бояд шуғли алтернативӣ ҷӯяд. Ин масъалаҳо дар параграфи навбатӣ 

мавриди омӯзиш қарор мегирад.  

Рушди шуғли алтернатӣ ва ё ғайрикишоварзӣ, ҳамчунин, шуғли 

ғайрирасмӣ пайваст ва бо пайдоиши институти меҳнати кироя, ки 

муносибатҳоро доир ба маҷмӯи қоидаҳои расмиву ғайрирасмӣ ва механизмҳои 

иҷтимоӣ ифода менамоянд, сурат мегирад.  

Тавре ки маълумот дар ҷадвали 2.10 нишон медиҳад, шумораи миёнаи 

солонаи кормандони кироякор дар кишвар дар давоми солҳои 2015-2023 аз 

1083,5 ҳазор то 1244,0 ҳазор нафар, яъне 14,8% зиёд шудааст. Баландтарин 
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сатҳи афзоиши кормандони кироякор дар вилояти Хатлон мушоҳида гардида, 

дар ин минтақа шумора 23,6% зиёд шудааст. 

Ҷадвали 2.10. - Динамикаи шумораи миёнаи солонаи кормандони 

кироякор дар мамлакат ва минтақаҳои он 

Минтақаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 

С. 2023 

бар с. 

2015,% 

Дар 

мамлакат 
1083,5 1097,6 1102,4 1147,7 1166,6 1197,8 1214,2 1244,0 114,8 

Аз он ҷумла:  

Шаҳру 

ноҳияҳои 

тобеи 

ҷумҳурӣ 

114,8 118,4 119,8 116,7 114,7 114,4 112,3 107, 93,2 

Вилояти 

Суғд 
401,5 402,0 401,9 402,7 408,2 421,5 432,4 438,0 109,1 

Вилояти 

Хатлон 
396,1 404,6 403,8 447,7 456,7 473,2 476,0 489,8 123,6 

ВМКБ 22,8 23,4 23,6 25,0 24,5 23,2 24,1 24,9 109,2 

Ш. 

Душанбе 
148,3 149,3 153,2 155,6 162,5 165,5 169,3 183,7 123,8 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи:Минтақаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с 68-70. 

Дар шумораи умумии кормандони кироякор ҳиссаи вилояти Хатлон низ, 

хеле баланд мебошад: агар соли 2014-ум 36,7% буд, пас соли 2023 ин 

нишондиҳанда 39,4%-ро ташкил додааст, яъне дар ин давра 2,7 % банди фоизӣ 

афзудааст. Дар вилояти Суғд ҳарчанд афзоиши кормандони кироя нисбат ба 

вилояти Хатлон пастар мебошад, аммо ҳисси иқтисодиёти ин вилоят, низ дар 

шумораи умумии коргарони кирояи мамлакат нисбат ба дигар минтақҳо зиёд 

аст. Агар соли 2015 ин нишондиҳанда 36,9% буд, пас соли 2023 ин он 35,2%- 

ро ташкил додааст, яъне тамоюли пастравиро гирифтааст. Афзоиши шумораи 

миёнаи солонаи кормандони кироякор дар шаҳри Душанбе мушоҳида 

мешавад (114,1), ки он аз ҳисоби шомил шудани кувваҳои кории ноҳияҳои 

тобеи мамлакат зиёд шудааст. Афзоиши шумораи коргарони кироя дар 

вилояти Хатлон шаҳодат медиҳад, ки дар минтақаҳои ин вилоят захираҳои 

иқтисодӣ аз худ шуда истодааст ва пайваста бо рушди иқтисодии он 

шуғлнокии манфиатовар ва алтернативӣ низ афзуда истодааст.  
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Дар деҳоти ҷумҳурӣ занҳо зиёда аз нисфи шумораи машғулинро ташкил 

медиҳанд. Онҳо барои ғанӣ гардонидани даромади оилаҳои худ дар фаъолияти 

иқтисодӣ (расман ва ғайрирасмӣ) иштирок менамоянд. Дар ин ҷода рушди 

институти меҳнати кироя шароити мусоид фароҳам овард, пайваста бо рушди 

муносибатҳои иқтисодӣ тафаккури иқтисодиву тиҷоратии онҳо боло гирифт. 

Дар давраи солҳои 2015-2023 шумораи миёнасолонаи занҳои аз рӯйи кироя 

дар соҳаҳои иқтисодиёти мамлакат аз  458,5 то 592,1 ҳазор нафар ва ё беш аз 

29,1 зиёд гардид. Соли 2023 бештар аз 46,5 фоизи шумораи занҳои аз рӯйи 

кироя коркунанда ба соҳаҳои кишоварзӣ, шикор, ҷангалпарварӣ рост меояд. 

Аммо, шумораи миёнаи солонаи занҳо – коргарону хизматчиёни кишоварзӣ, 

шикор ва ҷангалпарварӣ дар давраи солҳои 2015-2023 ба миқдори 71,7  ҳазор 

нафар зиёд шудааст ва ҳиссаи он дар шумораи миёнасолонаи занҳо дар 

иқтисодиёти мамлакат 2,1 банди фоизӣ зиёд шудааст. Ин ҳама оид ба афзудани 

фаъолияти занҳои деҳот ба шуғлнокӣ ва шуғлнкоии ғайрикишоварзӣ низ 

шаҳодат медиҳад (ҷадвали 2.11.).  

Таҳлилҳои маълумоти ҷадвали 2.11. ва дигар таҳлилҳо нишон медиҳанд, 

ки дар байни аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ ғайрифаъол дар деҳот ҳиссаи 

нафақахӯрон ва шахсоне, ки аз ёрдампулиҳо ва даромадҳо аз хоҷагиҳои 

ёрирасони хусусӣ зиндагӣ мекунанд, назар ба ин категорияи аҳолии шаҳр хеле 

зиёд мебошанд. Аз ин рӯ, ҳиссаи ин категорияи аҳолии аз ҷиҳати иқтисодӣ 

ғайрифаъол назар ба мардҳо дар байни занони деҳот бештар буда, гувоҳи ин 

гуфтаҳо сатҳи пасти таъминоти занон бо нафақа ва таҳияи барномаҳои 

гуногуни иҷтимоӣ ҳангоми таваллуд ва парастории кӯдакон мебошад. 

Фарқиятҳо миёни аҳолии деҳот ва шаҳр бо назар ба шуғли кор ва 

фаъолиятҳои соҳибкорӣ баррасӣ менамоем: Дар деҳот соҳибкорӣ камтар рушд 

кардааст, нисбат ба шаҳрҳо, ва имкониятҳо барои фаъолияти соҳибкорӣ 

маҳдуд мебошанд. Ин бо он вобаста аст, ки дар деҳот шароит барои рушди 

бизнес камтар аст ва бештари мардум ҳамчун кормандони кироя кор мекунанд. 

Вале дар деҳот шумораи кормандони кироя бештар аст, назар ба шаҳрҳо, 

гарчанде ки дар соҳаҳои савдо ва хизматрасонӣ ҳиссаи кормандони кироя дар 
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деҳот ба 19% мерасад, ки ин нишондиҳанда ба шаҳр наздик аст. Вале 

худшуғлӣ, махсусан дар соҳаҳои кишоварзӣ, хоҷагиҳои ҷангал ва 

моҳипарварӣ дар деҳот бештар паҳн шудааст. Дар ин соҳаҳо одамон асосан 

мустақилона кор мекунанд, на ҳамчун кормандони кироя. Ба ғайр аз ин, 

меҳнати кироя дар байни занон дар деҳот бештар аст, чунки онҳо аксар вақт 

дар соҳаҳои хизматрасонии иҷтимоӣ фаъолият мекунанд. 

Ҷадвали 2.11. - Динамикаи шумораи занҳои аз рӯйи кироя дар соҳаи 

кишоварзӣ, шикор, ҷангалпарварӣ ва моҳипарварӣ коркунанда 

Нишондиҳандаҳо 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 

С. 2023 

бар с. 

2015,% 

Шумораи 

миёнасолонааз 

ҳисоби занҳо – 

коргарон ва 

хизматчиён, ҳазор 

нафар 

458,5 526,8 486,6 473,4 529,3 554,1 567,2 592,1 129,1 

Аз ҷумла, 

кишоварзӣ, шикор 

ва ҷангал- 

парварӣ, ҳазор 

нафар 

204,2 247,7 204,2 194,8 236,4 254,4 262,9 275,9 135,1 

Бо % 44,5 47,01 41,9 41,1 44,6 45,9 46,3 46,5 104,4 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с. 92  

Ба ин тартиб, фаъолиятҳои соҳибкории деҳот ва робитаи он бо меҳнати 

кироя, дар муқоиса бо шаҳрҳо, хеле пасттар аст. Масалан, дар шаҳрҳо аз ҳар 3 

нафар, ки дар соҳаи ғайрикироя кор мекунанд, як нафар одамони иловагӣ ҷалб 

мекунанд, дар ҳоле ки дар деҳот ин рақам танҳо аз ҳар панҷ нафар як нафар 

аст. 

Ҳамин тавр, дар деҳот бештар коргарони кироя мавҷуданд, ва соҳибкории 

мустақил ва ҷалби кормандони иловагӣ камтар паҳн аст, ки ин ба фарқиятҳои 

иқтисодӣ ва имкониятҳо вобаста аст. Дар деҳот асосан соҳибкории оилавӣ 

суръат гирифтааст ва коргарони коргоҳи оилавӣ - ин коргароне мебошанд, ки 

подош ва ё музди меҳнати худро дар асоси тақсими дохиликоргоҳии 

даромадҳо мегиранд. Бояд таъкид намуд, аслан азоёни хоҷагиҳои деҳконӣ, ки 
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оилавӣ мебошанд, бо ҳамин принсипи тақсими даромадҳо фаъолият 

менамоянд. Шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ ҳамчун намуди худмашғулин ва 

соҳибкории аграрӣ дар давраи солҳои 2015–2023 афзудааст. Ин ҷалби бештар 

одамонро ба соҳаи кишоварзӣ ва хидматрасонии аграрӣ нишон медиҳад. Аз 

123,3 ҳазор то 171,9 ҳазор хоҷагиҳо (39,4%) зиёдшавии ин нишондод нишон 

медиҳад, ки дар маҷмӯъ, фарогирии бештар ва фаъолият дар соҳаи кишоварзӣ 

ва хоҷагидорӣ ба назар мерасад. Тағйироти ё динамикаи шумораи хоҷагиҳои 

деҳқонӣ дар давраҳои 2015–2023, ки дар расм 2.1 оварда шудааст, нишон 

медиҳад, ки ба таври назаррас, ин нишондиҳанда беш аз 4,5 маротиба 

афзудааст. Ин афзоиш метавонад ба нишондиҳандаи рушд ва беҳбудии соҳаи 

кишоварзӣ ва хоҷагидорӣ дар кишвар робита дошта бошад. 

Агар соли 2015 дар 94 ҳазор хоҷагиҳои деҳқонӣ занон роҳбар бошанд, пас 

соли 2023-ум дар 133,9 ҳазор хоҷагиҳои деҳконӣ занон роҳбар буданд. Дар ин 

маврид, мардҳои ин оилаҳо ҳам дар хоҷагӣ кор мекунанд ва ҳам ба фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ машғуланд. 

 

 Расми 2.1. - Тағйироти шумораи хоҷагиҳои деҳқонӣ  

Манбаъ: Нишондиҳандаҳои гендерӣ оид ба фаъолияти истеҳсолии 

хоҷагиҳои деҳқонӣ дар солҳои 2014 - 2019 - Агентии омори назди 

ПрезидентиҶумҳурии Тоҷикистон, 2023, с. 15 
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Таҳлилҳо нишон дод, ки шуғлнокӣ дар деҳот як қатор хусусиятҳо дорад, 

ки аз сатҳи пасти тамаркузи (консентратсияи) истеҳсолот ва аз ҳам ҷудо будан, 

тобеияти истеҳсолоти кишоварзӣ ба омилҳои табиӣ, ҷойгиршавии захираҳои 

табиӣ, коммуникатсияи роҳу нақлиётӣ, бозори манзил ва омилҳои дигар бар 

меояд. Вобаста ба ин, мо хусусиятҳои зеринро ҷудо намудем: 

Якум, низомии пасти сафарбаршавии аҳолии деҳот: дар деҳот одамон 

аксар вақт наметавонанд осон ба иқтисодиёт умумӣ шомил шаванд, чунки 

онҳо дар ҷойҳои муфаззаи зиндагӣ мекунанд ва истеҳсолот дар деҳот низ 

яклухт ё фалокатнок буда, ин барои шомилшавии аҳолии деҳот ба бозори 

меҳнат мушкилӣ ба вуҷуд меорад.  

Истеҳсоли кишоварзӣ ба омилҳои табиӣ ва хавфу хатарҳои гуногун 

вобаста аст, ки метавонанд ба самаранокии ин соҳа таъсир расонанд. Масалан, 

ҳолатҳои обуҳаво, ки дар амалҳои кишоварзӣ нақши муҳим доранд, 

метавонанд даромад ва истеҳсолотро тағйир диҳанд. Мавсимияти шуғл низ 

метавонад боиси ноустуворӣ дар даромади меҳнаткашон шавад, зеро вақтҳои 

муайян барои кор ва истеҳсолот маҳдуданд. Ин хавфҳо дар маҷмӯъ барои 

меҳнаткашон дар соҳаи кишоварзӣ ва рушди он таъсири манфӣ расонида, 

метавонанд ба устувории иқтисодӣ ва иҷтимоии деҳот зарар зананд. Дар деҳот 

шуғл бештар мавсимӣ аст, ки боиси табодули даромад дар тӯли як сол 

мегардад, ки дар натиҷа, даромадҳо ё манбаъҳои молӣ барои аҳолии деҳот 

яксон нестанд. Кишоварзон дар деҳот бояд бо истифода аз технологияҳои 

чандир ва қабули қарорҳои мустақилона зуд ҷавобгӯ ба тағйирот ва вазъият 

бошанд. Низомҳои маъмурии қатъӣ дар раванди кор ба он чӣ гуна анҷом 

додани фаъолиятҳои меҳнатӣ мувофиқ нестанд. Ҳамчунин, нишон дода 

мешавад, ки иқтисодиёти деҳот бо чанд мушкили асосӣ, ки ба табиат, 

мавсимият ва роҳҳои ҳаллу фасл вобаста аст, рӯбарӯст. Дар ин маврид 

мушкилоти иловагӣ дар ҷорӣ намудани технологияи индустриалӣ пайдо 

мешавад. 

Сеюм, гуногуншаклии вазифаҳое, ки коргарони касбу кори асосии 

кишоварзӣ иҷро мекунанд. Сатҳи пасти рушди тақсимоти ҷамъиятии меҳнат. 
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Чорум, маҳдудияти интихоби соҳаи татбиқи меҳнат ва касб, ки аз сатҳи 

пасти диверсификатсияи иқтисодиёт дарак медиҳад. 

Панҷум, таъминнокии пасти механизатсияи истеҳсолот, таносуби 

баланди коргарони бо меҳнати ҷисмонии вазнин ва меҳнати шароити 

номусоид машғулбуда.  

Шашум, сатҳи пасти пардохти музди меҳнат ва таъхири тӯлонии 

пардохти он, ки зарурати иловатан машғул шудан дар хоҷагиҳои ёрирасони 

хусусӣ ба миён меояд.  

Ҳафтум, аз ҷиҳати иҷтимоӣ таҳти ҳифозат қарор надоштани шуғлнокӣ, 

зеро рушди нокифояи муносибатҳои расмии меҳнатӣ ва танзими қарордодию 

шартномавии шароити шуғлнокӣ ба чашм мерасад. 

Ҳаштум, сатҳи пасти таъминоти молиявии ташкили истеҳсолоти 

кишоварзӣ.  

Нуҳум, аз ҳад зиёд будани шуғлнокӣ. Хоҳиши коргоҳҳои кишоварзӣ оид 

ба нигоҳ доштани иқтидори кадрӣ дар шароити камшавии маҷбурии ҳаҷми 

истеҳсолот. 

Ин хусусиятҳо типологияи шуғлнокии деҳотро аз рӯйи миқдор ва 

мувофиқати ҷойи истифодаи меҳнат ва хосияти онҳо муайян карда, барои 

коркарди чораҳои мушаххаси танзими сатҳ, мақоми ҳуқуқӣ ва даромаднокии 

шуғли аҳолии деҳот ҳамчун асос хизмат мекунанд. Дар шароити 

муносибатҳои бозорӣ шомилкунии захираҳои меҳнатӣ ба истеҳсолот 

тавассути бозори меҳнат анҷом дода мешавад, бинобар ин, шаклҳо ва 

методҳои танзими он ҳамзамон, шаклҳо ва методҳои танзими шуғлнокӣ 

мебошанд. Аммо бозори озоди меҳнат дар деҳот наметавонад дар сатҳи зарурӣ 

танзимро ба иҷро расонад. Танзими шуғлнокии деҳот раванди давомнокии 

ташкил ва назорати фаъолият, инчунин, рушди бозори меҳнати деҳот 

мебошад, ки тавозуни талабот ва пешниҳодоти қувваи корӣ, беҳтар намудани 

шароити шуғлнокӣ, таҳаввулоти махсуси муносибатҳои меҳнатиро на танҳо 

дар бахши аграрӣ, балки дар дигар соҳаҳои иқтисодиёти деҳот тақозо 

менамояд. Илова ба ин, идоракунии муназзами таҷдиди қувваи кориро аз 
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тариқи низоми омодакунӣ, аз нав омодакунӣ, ҷобаҷогузорӣ ва истифодаи 

қувваи корӣ бояд пешбинӣ намояд. Дар ин ҷода, чи тавре таҷрибаи давлатҳои 

хориҷӣ, нишон медиҳад нақши давлат, дахлпазирии давлат ба тавозуни бозори 

меҳнати аграрӣ хеле баланд ва созанда мебошад.  

Дар ҳоли ҳозира, наметавон гуфт, ки кишоварзӣ манбаи аслии шуғл дар 

деҳот боқӣ монда аст. Агар дар оғози солҳои 1990-ум беш аз ним аҳолии деҳот 

дар соҳаи кишоварзӣ кор мекард, дар давоми даҳсолаҳо ин ҳисса кам шуда, 

баъд аз соли 2005 танҳо нисфи аҳолии шуғлдошта дар деҳот дар соҳаи аграрӣ 

машғул аст. Ин тамоюл вобаста ба рушди ҳиссаи намудҳои фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот (аммо аслан на аз сабаби васеъшавии миқдори 

мутлақи ҷойҳои корӣ ғайриаграрӣ дар иқтисодиёти деҳот) сурат гирифтааст. 

Дар деҳот, на танҳо соҳаи кишоварзӣ, ки қаблан асоси фаъолияти иқтисодӣ 

буд, дигар манбаи аслии даромад нест, балки дигар намудҳои фаъолияти 

меҳнатӣ ҳам, ки пештар таҳти таъсири кишоварзӣ қарор доштанд, ҳоло барои 

аҳолии деҳот манбаи асосии даромад гардидаанд. Ин маънои онро дорад, ки 

одамон дар деҳот барои таъмини зиндагонии худ ба фаъолияти дигаре, ғайр аз 

кишоварзӣ, рӯ овардаанд. Масалан, хоҷагиҳои ёрирасон, ки дар асоси корҳои 

ҳаррӯза ва фаълӣ ба вуҷуд омадаанд, акнун манбаи асосии даромади аҳолии 

деҳот мебошанд. 

 Дар ҳоли ҳозир, ҳарчанд сатҳи камбизоатӣ дар ҷумҳурӣ то ба 15%-и 

аҳолӣ коҳиш ёфта бошад ҳам, аммо дар деҳот, ки соҳаи асосии фаъолият 

истеҳсолоти кишоварзӣ мебошад, дар миёни аҳолии қобили меҳнат, ҳатто 

миёни коркунандаҳо нуфузи муаяйни камбизоат ва осебпазирро мушоҳида 

намудан мумкин аст. Дар натиҷаи ин, сатҳи даромади ташаккулёбандаи аҳолӣ 

нисбат ба нархҳои воқеии бозори музди меҳнат бемайлон коҳиш ёфта 

истодааст. Аз ин рӯ, музди меҳнатро метавон гуфт, ки барои қисми зиёди 

аҳолӣ манбаи асосии даромади оила ҳисоб намеёбад (ҷадвали 2.12.). Чуноне, 

ки ракамҳои ҷадвал нишон медиҳад ҳарчанд соли 2023 даромади аҳолии ба 

ҳар як нафар аъзои оила нисбат ба соли 2015-ум 232,2 сомонӣ зиёд шуда бошад 

ҳам, аммо ҳиссаи даромади меҳнатӣ дар маҷмӯи даромад тамоюли пастравӣ 
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дорад, дар ин давра аз 44,01 то 43% кам шудааст, яъне дар ин давра ба 1,01  

банди фоиз паст шудааст.  Дар сохтори даромади аҳолӣ дигар даромадҳои 

пулӣ, пеш аз ҳама даромад аз фаъолияти тиҷоратӣ ва фаъолияти мустақилонаи 

касбӣ тамоюли афзоишро дорад: дар ин давраи таҳлили андозаи он аз 92, 6 то 

328,42 сомон афзудааст, ҳиссаи он дар маҷмӯи даромадҳо соли 2023 41,4 % -

ро ташкил додааст. Пас ин аз он шаҳодат медиҳад, ки аҳолӣ бештар ба 

фаъолияти алтернативӣ шуғл доранд.  

Ҷадвали 2.12. - Динамикаи сохтори даромади аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон (барои як аъзои оила дар моҳ) 

 Нишондиҳандаҳо 

Солҳо 

2015 2023 Тағйирот 

Бо 

сомонӣ  

Бо 

% 

Бо 

сомонӣ 

Бо 

% 

 Бо 

сомонӣ 

Бо 

% 

 Даромади маҷмӯӣ,  293,58  100,0  794,12 100,0  232,2 - 

Аз он ҷумла       

Даромади меҳнатӣ 129,23  44,01  341,76 43,0 212,5 -1,01 

Нафақа, ёрдампулӣ, стипендия 15,53  5,30  41,65 5,2 26,07 -0,1 

Ҷубронпулиҳо, бо дарбаргирии 

ёриҳои башардӯстона 

0,61  0,21  17,85 2,2 

1,59 1,99 

Даромад аз моликият 0,17  0,06  17,16 2,2 16,99 2,14 

Даромад аз фурӯши амволи 

ғайриманқул 

0,73  0,25  4,83 0,6 

-4,1 0,35- 

Даромад аз хоҷагиҳои ёрирасони 

хусусӣ 

54,71  18,63  42,45 5,3 

12,26 

- 

13,3 

дигар даромадҳои пулӣ (аз ҷумла 

даромад аз фаъолияти тиҷоратӣ ва 

фаъолияти мустақилонаи касбӣ) 

92,60  31,54  328,42 41,4 20,48 

9,86 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024с. 116-118 

Дар деҳот тамоюле мушоҳида мешавад, ки қисми зиёди даромадҳо на аз 

кор дар соҳаи кишоварзӣ, балки аз иҷрои корҳои шахсӣ ва соҳибкории хурд 

ташаккул меёбад. Ин намуди фаъолияти иқтисодӣ тадриҷан ба як манбаи 

муҳими даромад табдил ёфтааст. Ҳарчанд даромад аз меҳнат бештар аз 43% 

ташкил медиҳад, аммо ин даромад барои пӯшонидани ҳамаи хароҷоти оилавӣ 

кофӣ нест. Бинобар ин, одамон бо кори доимӣ, гарчанде ки даромад доранд, 

ба гурӯҳи афроди дорои даромади паст дохил мешаванд. Хоҷагиҳои ёрирасони 
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хусусӣ барои аксари аҳолии деҳот манбаи даромад мебошанд, аммо даромад 

аз ин фаъолият таназзул ёфтааст.  

Мавриди зикр аст, ки аҳолии деҳот дорои манбаъҳои даромади бештар 

диверсификатсияшуда ва гуногун аст, ки ба онҳо имконият медиҳад, ки бо як 

манбаи ягона вобаста набошанд. Барои муқоиса, дар шаҳрҳо бештар одамон 

танҳо як манбаи даромад доранд. 

Ба гуфтаи муаллиф, дар деҳот камтар аз 35% одамон танҳо як манбаи 

даромад доранд, ки хеле камтар аз 55% аҳолии шаҳрҳо мебошад. Ин нишон 

медиҳад, ки дар деҳот одамон метавонанд манбаъҳои гуногуни даромад дошта 

бошанд ва ба як манбаъ вобаста набошанд, ки кӯмак мекунад, ки иқтисодиёти 

деҳот устувортар бошад. 

Дар деҳот, бо вуҷуди таърифҳои асосии соҳаҳои кишоварзӣ, шуғл дар ин 

соҳаҳо на ҳама вақт ба аҳолии деҳот хос аст. Агарчи дар соҳаҳои кишоварзӣ 

зиёда аз 1,6 миллион нафар машғул мебошанд, ки аз ин теъдод беш аз 16% 

шаҳрӣ ва аксарияти ин кормандон синни 50 то 64-сола доранд, ки ба гурӯҳи 

шахсони пас аз нафақа ё пеш аз нафақа дохил мешаванд. Ин гурӯҳ асосан 

аҳолии шаҳрҳоро ташкил медиҳад, ки дар хоҷагиҳои ёрирасони худ фаъолият 

мекунанд ва аз фурӯши маҳсулот даромад ба даст меоранд. Бо вуҷуди ин, бо 

баланд шудани сатҳи зиндагӣ, шумораи гурӯҳе, ки дар соҳаи кишоварзӣ 

фаъолият мекунанд, эҳтимолан кам мешавад. Дар оянда, мумкин аст 

холдингҳои аграрии бузург дар кишвар таъсис ёбанд, ки идоракунии онҳо 

асосан ба шаҳрҳо вогузор мешавад, ки дар натиҷа шумораи шуғлнокии 

шаҳриро дар соҳаи кишоварзӣ нигоҳ медоранд. 

Дар шаҳрҳо, соҳаи кишоварзӣ нақши каме дар иқтисод доро аст, зеро дар 

онҷо танҳо 1-2% аҳолии қобили меҳнат машғул мебошанд. Аммо дар деҳот, 

соҳаи кишоварзӣ то ҳол ҳамчун соҳаи асосии муайянкунандаи сатҳи шуғлнокӣ 

боқӣ мемонад. 

Ғайр аз ин, дар деҳот миқдори назарраси шуғлнокии ғайрирасмӣ, ки бо 

соҳаи кишоварзӣ марбут аст, вуҷуд дорад. Ин на танҳо кормандони расмии ба 

қайд гирифташуда дар фермерҳо ва ташкилотҳои кишоварзӣ, балки одамоне, 
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ки дар хоҷагиҳои хонагӣ ба кишоварзӣ машғуланд, вале фаъолияти худро 

расман ба қайд намегиранд, низ дар бар мегирад. Ин хосияти деҳот мебошад, 

махсусан вақте ки сухан дар бораи рушди хоҷагиҳои хурд дар деҳот меравад, 

ки аз иқтисоди шаҳрӣ фарқ мекунад. Ҳамин тавр, миқдори хоҷагиҳои аҳолӣ 

дар солҳои истиқлолияти давлатии мамлакат 1,7 маротиба ва истифодаи замин 

аз тарафи онҳо 2,5 маротиба зиёд шуданд. 

Шуғлнокӣ дар соҳаи аграрӣ ба се бахши асосӣ вобаста аст: муассисаҳои 

кишоварзӣ, хоҷагиҳои фермерӣ ва хоҷагиҳои аҳолӣ. Дар давраи ислоҳоти 

аграрӣ, шуғлнокӣ асосан дар хоҷагиҳои фермерӣ ва хоҷагиҳои аҳолӣ афзуд, 

чунки то ислоҳот чунин шаклҳои шуғлнокӣ мавҷуд набуданд. Ҳарчанд дар 

марҳилаҳои аввали ислоҳот шуғлнокӣ дар соҳаи кишоварзӣ кӯчкӣ буд, ки 

боиси коҳиш ёфтани истеҳсолоти умумии меҳнат дар бахши аграрӣ барои 

давраи тӯлонӣ шуд. Агар истеҳсолоти меҳнатро ҳамчун нисбати истеҳсоли 

маҷмӯии маҳсулот ва шумораи коргарон, ки дар истеҳсолот шомил буданд, 

арзёбӣ кунем, пас кишвар дар ин бахш аз бисёре аз кишварҳои ИДМ, ки 

ҳамчунин дар давраи ислоҳот камшавии истеҳсолотро ҳис мекарданд, ақиб 

мемонад. Аммо кишварҳои ИДМ дар давраи ислоҳот нисбат ба коҳиши ҳаҷми 

истеҳсолот ба таври тезтаре коҳиши шуғлнокии аграриро гузарониданд. 

 Тавре, ки қайд кардем, динамикаи таҷдиди аҳолӣ дар ҷумҳурӣ тамоюли 

инкишофи аҳолии деҳот дар давоми солҳои 2015-2023 нигоҳ дошта шуд. Дар 

давраи баррасишаванда ба ҳисоби миёна дар як сол аҳолии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон ба миқдори 2,0-2,2 %, аз ҷумла, тибқи минтақаҳо дар ВМКБ 2,0-

2,2 %, вилояти Суғд 1,5-2,0%, вилояти Хатлон 2,0-2,4%, НТМ 2,0-2,4% ва 

шаҳри Душанбе 2,2-2,6% афзоиш ёфтааст. Дар ҳамаи минтақаҳои ҷумҳурӣ 

сатҳи кори якранги афзоиши шумораи аҳолӣ нигоҳ дошта мешавад. 

Трансформатсияи иҷтимоӣ, иқтисодӣ, демографӣ ва сиёсӣ, ки дар деҳоти 

кишвар ба амал омадаанд, ва ҳамчунин ноқис будани омодагии аҳолӣ ба 

шароити нав ва муносибатҳои бозорӣ, сабаби пайдоиши шаклҳои нави 

фаъолият, зиндагӣ ва рафтор дар соҳаи кишоварзӣ гардиданд. Дар давраи 

гузариш, хусусан то соли 2000, сатҳи зиндагии аҳолии деҳот ва кормандони 
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соҳа ногаҳон паст рафта, сатҳи бекорӣ ва камбизоатӣ афзоиш ёфта, 

нобаробарии даромадҳо пурзӯр шуд. Дар соҳаи кишоварзӣ ҷойҳои кор мавҷуд 

буданд, аммо онҳо наметавонистанд эҳтиёҷоти асосии кормандон ва аъзои 

оилаи онҳоро таъмин кунанд. Агар дар даврони Шӯравӣ сарвари оила бо 

меҳнати худ ва кӯмакҳои давлат (мисли низоми ҳифзи иҷтимоӣ, таълим, 

хизмати тиббӣ ва дигар фондҳои ҷамъиятӣ) оилаи худро таъмин мекард, пас 

дар шароити иқтисоди бозорӣ ин кӯмакҳо дигар наметавонистанд амал 

кунанд. Ҳақиқати ҳаёти нав дигар аъзоёни оила, хусусан, чи тавре дар боло 

таъкид намудем, занҳоро ба фаъолнокии меҳнатӣ ҳавасманд кард. Бо 

назардошти музди меҳнати ночиз дар шаклҳои расмии хоҷагиҳо онҳо корҳои 

иловагиро дар шуғли алтернативӣ дар бахши ғайрирасмӣ ҷустуҷӯ намуданд. 

Иштирокчиёни муносибатҳои меҳнатӣ дар соҳаи шуғли алтернативӣ ва бахши 

ғайрирасмӣ алоқаи зичи бевосита доранд, аммо он берун аз мақомоти давлатӣ 

ва бидуни пардохти андоз сурат мегирад.  

Бояд таъкид кард, ки бо сабаби рушди сусти бахши расмии иқтисодиёт ва 

мушкилоти иқтисодии, ки дар оила ва зиндагӣ ба миён омада буданд, занон 

дар Тоҷикистон ба роҳҳои нави ҷустуҷӯи даромад маҷбур шуданд. Дар 

натиҷаи ин вазъият, бозори меҳнати занона, ки бо ҳалли даромад барои занон 

алоқаманд буд, дар шакли озод ва ғайрирасмӣ (бе қайд ва эътирофи расмии 

давлат) ташкил шуд. Ин бозор шоҳиди ҷорӣ шудани ба кор андохтани занон 

дар шаклҳои ғайрирасмӣ ва камтар ҳифзшуда буд, ки шенасоии нисбӣ бо 

бозори мардона (шумораи коргарони мард) дошт, ки мардону занон дар коре, 

ки қариб яксон аст, иштирок мекарданд, масалан дар корҳое, ки мардикорҳо 

анҷом медиҳанд. Ин намуди мардикорӣ аввалан дар шаҳрҳои Хуҷанд, 

Истаравшан ва Панҷакенти вилояти Суғд мушоҳида шуданд[52,с.12]. Дар 

айни замон он дар тамоми деҳоти ҷумҳурӣ вуҷуд дорад. 

Намуди паҳншудаи бозори меҳнати ғайрирасмӣ ё шуғли алтернативӣ дар 

деҳоти ҷумҳурӣ «мардикорӣ» мебошад. Ин намуди бозори меҳнат то инқилоб 

ва дар даврони шӯравӣ нисбатан тараққӣ карда буд. Дар солҳои сохтмони 

сотсиалистӣ давлат ашхоси ба шуғли ғайрирасмӣ машғулбударо чун 
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муфтхӯрон баррасӣ менамуд ва бо ҳамаи роҳҳои имконпазир онҳоро ба меҳнат 

дар бахши расмии иқтисодиёт ҷалб мекард. Аммо, то пошхӯрии ИҶШС 

шуғлнокии ғайрирасмии навъи «мардикорӣ» пурра дар байни мардони 

ихтисоси баланддошта ва коргарони беихтисос ба таври пинҳонӣ вуҷуд дошт. 

Барои халосӣ аз таъқиби ҳукуматдорон «мардикорҳо» барои дастрас намудани 

маълумотнома оиди бо кор таъмин будани худ муваққатан ба бахши давлатӣ 

ва ё колхозию кооперативӣ шомил мешуданд, вале дар асл чун «мардикор» дар 

назди шахсони воқеӣ фаъолият мекарданд[53,с.7]. 

Сабаби асосии ин рафтори «мардикорҳо» аз он иборат буд, ки реҷаи 

меҳнат дар корфармоёни хусусӣ озод буда, аз онҳо назар ба бахши давлатӣ 

даромади бештар ба даст овардан мумкин аст. Ҳатто нафақае, ки дар бахши 

давлатӣ кор карда, дар пиронсолӣ ба он соҳиб шудан мумкин аст, диққати 

«мардикоронро» ба худ ҷалб намекард. Инчунин, дар гармои тобистон 12-14 

соат дар як рӯз кор кардан ва аз тарафи давлат нагирифтани ягон намуди 

кӯмакпулии иҷтимоӣ онҳоро аз ин роҳ боздошта наметавонист. Рӯзе 2-4 

маротиба аз ҳисоби корфармо хӯрдани хӯрок, пардохти роҳкиро ва ғайраҳо 

«мардикорҳоро» қонеъ мекард. 

 

2.2 Сабабҳои иқтисодиву иҷтимоии рушди шуғлнокии алтернативӣ 

 Баробари рушди муносибатҳои бозорӣ дар бахши аграрии иқтисодиёти 

ҷумҳурӣ равандҳои дигаргуншавӣ дар ҳаёти аҳолии деҳоти ҷумҳурӣ фаъол 

гардиданд. Дар натиҷа, дар деҳот шаклҳои нави меҳнат, рушди муассири 

шуғлнокии алтернативӣ ва инкишофи муҳоҷирати дохилӣ ва берунӣ пайдо 

шуданд. Рушди муносибатҳои бозорӣ сохтор ва нишондиҳандаҳои бозори 

меҳнатро тағйир дода, бисёр монеаҳо ва маҳдудиятҳо бекор карда шуданд, ки 

боиси чандирият ва серҳаракатии шуғлнокӣ гардиданд.  

Пас аз анҷоми ислоҳоти аграрӣ ва тағйирот дар институтҳои соҳаи 

иқтисодиёти аграрӣ, дар кишвар асосҳои иқтисоди бозорӣ ва сохтори 

бисёрқабатаи иқтисодиёти аграрӣ ташаккул ёфтанд. Ин боиси тағйироти вазъи 

иҷтимоии-иқтисодии аҳолии деҳот гардид, яъне зиндагии мардум дар деҳот 
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тағйир ёфт, чунки шароити нави иқтисодӣ, ки бо гузариш ба иқтисоди бозорӣ 

вобаста аст, ба вуҷуд омад. Дар натиҷаи ислоҳот нобаробарии иҷтимоӣ ва 

тафриқаи калони аҳолӣ аз рӯи даромад фаъол гардида, ҳамин хел, на ҳамаи 

қишрҳои аҳолии деҳот аз шаклҳои бозории хоҷагидорӣ фоидаи моддӣ ба даст 

оварданд. Дар давраи пасошӯравӣ бисёре аз кишварҳо бо оқибатҳои манфии 

низоми маъмурии қадимӣ, ки ба идораи марказӣ ва нақшавии иқтисодӣ равона 

шуда буд, рӯ ба рӯ шуданд. Ин низом бо усулҳои диктаторӣ идора мешуд, ки 

на танҳо рушди бозори озод ва соҳибкориро ташвиқ намекард, балки 

равандҳои иқтисодии табииро боз медошт. 

Аҳолии деҳот, ки пештар аз дастгирии давлат вобаста буд, бо тағйироти 

марбут ба гузариш ба иқтисодиёти бозорӣ омода набуд. Фаълияти камтабори 

соҳибкорӣ ва набуди қобилият дар мутобиқшавӣ бо шароити нав, боиси 

афзоиши камбизоатӣ дар минтақаҳои деҳот гардид. Низоми маъмурӣ 

механизми мавҷудаи фаъолияти иқтисодиёти деҳотро вайрон кард, ва 

тағйирот дар гузариш ба модели бозорӣ хеле зуд сурат гирифт, ки на ҳамеша 

хосиятҳои марбут ба аҳолии маҳалиро дар назар гирифт. Барои халосӣ аз 

ниҳодҳои низоми қаблӣ ва дар деҳот ташаккул додани инсони ташаббускор, 

ки тавонад зиндагии хешро пеш барад, даҳсолаҳо лозим мебошанд.  

 Ҳамин тариқ, дар раванди давраи гузариш дар минтақаҳои деҳот як 

масъалаи асосӣ — сатҳи пасти ҳосилнокии меҳнат ва маош ба вуҷуд омад. Ин, 

навбатан, ба рушди шаклҳои алтернативии шуғл, чун шуғли ғайрирасмӣ, 

мусоидат кард. Сатҳи пасти ҳосилнокии меҳнат ва маош омилҳое гардиданд, 

ки мардумро водор карданд, ки манбаъҳои иловагии даромад ҷустуҷӯ кунанд, 

аксар вақт тавассути фаъолиятҳои ғайрирасмӣ. 

Дар ин ҷо, мо пеш аз ҳама, динамикаи шуғлнокӣ ва истеҳсоли маҳсулоти 

кишоварзиро баррасӣ менамоем.  

Тавре, ки аз маълумоти ҷадвали 2.13. дида мешавад, солҳои охир 

суръати афзоиши маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ аз суръати шуғлнокии 

кормандони истеҳсолоти аграрӣ пеш мебошад. Дар давраи солҳои 2015-2020 

суръати афзоиши истеҳсоли маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ аз суръати 
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афзоиши шуғлнокӣ дар соҳаи истеҳсолоти аграрӣ пеш гузашт ва 

коэффитсиенти пешгузарӣ дар ин давра аз воҳид болотарро ташкил дода буд.  

Ҷадвали 2.13. - Динамикаи шуғлнокӣ ва истеҳсоли маҷмӯи 

маҳсулоти кишоварзӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон(бо нархи соли 2022) 

Солҳо 

Шуғлнокӣ 

дар соҳаи 

истеҳсолоти 

аграрӣ, 

ҳазор нафар 

Суръати 

афзоиш, 

% 

Маҷмӯи 

маҳсулот, 

(миллион 

сомонӣ, бо 

нархи соли 

2020) 

Суръати 

афзоиш 

нисбати 

соли 

гузашта, 

% 

Таносуби 

суръати 

афзоиши 

маҷмӯи 

маҳсулот 

нисбат ба 

суръати 

афзоиши 

шуғлнокӣ 

2015 1545,2 101,4 31368,4 103,2 1,02 

2016 1538,6 99,6 32990,7 105,2 1,05 

2017 1466,1 95,2 35251,2 106,8 1,12 

2018 1481,9 101,0 36668,9 104,0 1,03 

2019 1507,3 101,7 39276,0 107,1 1,05 

2020 1525,6 101,2 42765,6 108,8 1,07 

2021 1535,3 100,6 45633,1 106,8 1,06 

2022 1608,8 104,8 49272,5 107,9 1,03 

2023 1618,7 100,6 63028,4 108,9 1,082 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с.86. 275 

Тавре, ки маълумоти ҷадвали 2.14. ва расми 2.2. шаҳодат медиҳанд, дар 

давраи солҳои 2015-2023  ҳаҷми маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ аз 35,2 то 49,2  

миллиард сомонӣ ё беш аз 40,0% зиёд шудааст. Маҳсулоти хоҷагиҳои деҳқонӣ 

(фермерӣ) 3,3 маротиба афзуд, ки ин нишон медиҳад, ки истеҳсолот дар ин 

бахш хеле зиёд шудааст. Ҳамчунин, маҳсулоти бахши ҷамъиятӣ 48,5% зиёд 

шудааст, ки ин низ таъсири мусбӣ ба ҳаҷми умумии истеҳсоли маҳсулоти 

кишоварзӣ дорад. Ин нишон медиҳад, ки равандҳои истеҳсолӣ дар ин бахшҳо 

дар натиҷаи тағйиротҳои иқтисодӣ, ба мисли ислоҳоти аграрӣ, рушд ва беҳбуд 

ёфтаанд. Суръати афзоиши ҳаҷми маҳсулоти кишоварзии истеҳсолкардаи 

хоҷагиҳои аҳолӣ чандон бузург набуда 16,2% зиёд гардидааст.  
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Аммо, дар давраи мавриди таҳлил ҳиссаи маҳсулоти истеҳсолкардаи 

хоҷагиҳои аҳолӣ дар маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ ба ҳисоби миёна қариб 

55%-ро ташкил дода буд. (Ба ҷадвали 2.15. нигаред). 

Ҷадвали 2.14. - Динамикаи маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ аз рӯйи 

категорияҳои хоҷагиҳо (бо нархҳои муқоисавии  с. 2023), млн. сомони. 

Солҳо  Ҳамагӣ 

маҷмӯи 

маҳсулот 

Аз он ҷумла  

Бахши 

ҷамъиятӣ 

Хоҷагиҳои 

аҳолӣ 

Ҳоҷагиҳои 

деҳқонӣ 

2015 35251,2 1820,4 19780,6 13650,2 

2018 36668,9 2057,8 20410,5 14200,5 

2019 39276,0 2911,5 20405,1 15959,4 

2020 42765,6 3861,1 21618,5 17286,0 

2021 45633,1 5001,3 22300,3 18331,5 

2023 49272,5 6063,4 22969,4 20239,6 

С 2023 ба 

2015,% 

140 333,1 116,2 148,5 

Манбаъ; Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Кишоварзӣ дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон (маҷмӯаи оморӣ), 2024, с.16. 

Агарчи таносуби он нисбат ба маҷмӯи маҳсулоти кишоварзӣ дар давраи 

таҳлилшаванда ва ё массаи таъғирти сохтории он ба андозаи 12,5 банди фоизӣ 

кам гардидааст, вале ҳиссаи он дар соли 2023 нисбат ба дигар шаклҳои 

хоҷагидорӣ баланд буд – 49 %-ро ташкил медиҳад.  

Ҷадвали 2.15. - Тағйироти сохторӣ дар истеҳсоли маҷмӯи маҳсулоти 

кишоварзӣ 

Нишондиҳан-даҳо  2015  2018  2019 2020  2021  2023  Массаи 

таъ 

ғирот  

% 

Индекси 

таъғирот 

нисбат ба 

соли 2017 

Ҳамагӣ маҷмӯи маҳсулот 100,

0  

100,

0  

100,

0 

100,

0  

100,

0 

100,

0  

- - 

Бахши ҷамъиятӣ 6,3  5,3 5,3 5,7 7,4 8,8 2,5 39,7 

Хоҷагиҳои аҳолӣ 60,5 58,1 54,2 53,8 50,1 49,0 - 11,5 - 19,0 

Ҳоҷагиҳои деҳқонӣ 33,2 36,5 40,4 40,5 42,4 42,1 8,9 26,7 

Манба: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи:  рақамҳои 

ҷадвали 2.2.2.  

Ин маънои онро дорад, ки ҳиссаи худшуғлӣ, ки онро пурра ба ҳисоби 

машғулбудаҳои соҳаи истеҳсолоти аграрӣ шуморидан имконпазир нест, 

манбаи асосии истеҳсоли маҷмӯи маҳсулот мебошад. Илова бар ин, 

баҳогузории ҳосилнокии меҳнати воқеӣ дар соҳаҳои кишоварзӣ мушкил аст. 
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Агар, шумораи умумии аҳолии ба худшуғлӣ машғулбудаҳоро ба ҳисоб гирем, 

он гоҳ нишондиҳандаи ҳосилнокии меҳнат коҳиш меёбад. Раванди мусбат он 

аст, ки дар давраи солҳои 2015-2023 ҳиссаи истеҳсолоти хоҷагиҳои деҳқонӣ 

(фермерӣ) дар истеҳсоли маҷмӯи маҳсулот зиёд гардидааст. Ин нишондиҳанда 

дар давраи таҳлилӣ аз 33,2 то 42,1 фоиз зиёд шудааст. Массаи таъғироти 

сохторӣ 8,9 фоизро ташкил дода индекси таъғирот сохтори, ки суръатнокии 

тағироттро нишон медиҳад, нисбат ба соли 2015 –ум 26%-ро ташкил додааст. 

Яъне, таъғироти сохторӣ ба манфиати хоҷагиҳои деқонӣ суръат гирифтааст ва 

барои рушди кишоварзӣ низоми манфиатҳо дар ин шакди хоҷагиҳо рушд 

ёфтааст. Аммо бояд таъкид намуд, ки ин нишондиҳандаҳо (масса ва индескси 

таъғироти сохторӣ) дар бахши ҷамъиятӣ тамоюли болоравиро низ гирифтааст, 

яъне дар давраи таҳлилӣ ҳиссаи онҳо 2,5 банди фоиз зиёд шудааст, ки ин дар 

бораи ташкигардии хоҷагиҳои давлатӣ шаҳодат медиҳад. Иштироки 

хоҷагиҳои аҳоли дар истеҳсолоти кишоварзи тамоюли пастравӣ гирифта 

истодааст, дар давраи таҳлилӣ ҳиссаи онхо ба 11,5 банди фоизӣ кам шудааст. 

Ҳамин тариқ, баланд шудани нақши хоҷагиҳои фермерӣ ва ҷамъиятӣ дар соҳаи 

истеҳсолоти кишоварзӣ имконият медиҳад, ки расмикунонии шуғлнокӣ 

қисман ҳал шавад, аммо наметавонад ба рушди шуғлнокии алтернативӣ 

монеаъ гардад. 

Ҳамин гуна, дар ҳамаи кишварҳои ИДМ ҳолати иқтисодӣ ва рушди 

нишондодҳои меҳнат дар соҳаи кишоварзӣ аниқ аст. Вазъият дар кишварҳои 

минтақаи Балтика беҳтар аст, ки он ба таври фаврӣ бо ислоҳот ва баланд 

шудани меҳнат ҳосилнокӣ дар соҳаи кишоварзӣ шенасоии беҳтар меёбад. Дар 

ин кишварҳо, истеҳсолкунандагони расмии кишоварзӣ, ки барои онҳо замин 

ва ҳайвонот зиёде ба ҳисоб меравад, дохил мешаванд. Қисмати зиёди 

хоҷагиҳои хонагӣ дар категорияи таъсир расидан ба машғулиятҳои кишоварзӣ 

шомил намешуданд, ки ин ба коҳиши меҳнат дар соҳаи кишоварзӣ ва зиёд 

шудани истеҳсолоти каммасъулиятӣ сабаб шуд. 

Чунин ҳолат дар деҳоти ҷумҳурӣ низ, ба мушоҳида мерасад. Пастравии 

ҳосилнокии меҳнат дар бахши аграрӣ якбора таносубан кам гаштани музди 
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меҳнатро ҳамроҳӣ мекунад. Тавре, ки маълумоти ҷадвали 2.16. далолат 

мекунанд, ҳарчанд суръати афзоиши музди меҳнати моҳонаи кормандони 

соҳаҳои кишоварзӣ дар ҷумҳурӣ зиёд гардад ҳам, сатҳи он аз рӯи соҳаҳои 

иқтисодиёт вобаста аз ҳосилнокии меҳнат фарқ мекунад. Музди меҳнати 

кормандони соҳаи иқтисодиёти ҷумҳурӣ дар давраи 2015-2023 аз 1144,19 

сомонӣ ба 1760,29 сомонӣ расид, ки ин нишондиҳандаи зиёда аз 1,5 маротиба 

афзоишро нишон медиҳад. 

Ҷадвали 2.16. - Таносуби музди миёнаи меҳнати моҳонаи кормандони 

кишоварзӣ ва дигар соҳаҳои иқтисодиёт дар Тоҷикистон (сомонӣ) 

Нишондиҳанда 

ҳо 
2015 2019 2020 2021 2022 2023 

С 2023 

нисбат 

ба соли 

2015, %а 

Музди миёнаи 

моҳона дар 

мамлакат 

1144,19 1233,82 1335,52 1393,78 1540,84 1760,29 153,8 

Аз он ҷумла дар 

соҳаҳои: 
       

Нақлиёт, хоҷагии 

анборӣ ва алоқа 
2183,65 2336,96 1960,95 1557,65 1922,47 2395,39 109,6 

Савдо, хӯроки 

умумӣ 
1038,97 1147,72 1235,43 1246,57 1339,88 1528,82 147,1 

Саноати коркард 1273,88 1460,02 1580,28 1698,28 1995,53 2208,07 173,3 

Кишоварзӣ, шикор 

ва ҷангалпарварӣ 
451,46 492,13 544,37 572,79 633,91 716,16 158,6 

Таносуб нисбат ба 

ҳисоби миёна дар 

ҷумҳурӣ, % 

0,39 0,40 0,41 0,41 0,41 0,41 105,1 

Таносуб нисбат ба 

ҳисоби миёна дар 

саноат 

0,35 0,34 0,34 0,34 0,31 0,32 -91,4 

Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи:: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с. 134 

Дар давраи таҳлилӣ, музди меҳнати номиналии кормандони соҳаи 

кишоварзӣ беш аз 1,58 маротиба афзудааст, ки ин нишондиҳандаи 

баландтарин сатҳи рушдро нишон медиҳад. Ин 1,3 маротиба аз суръати 

афзоиши музди меҳнати умуман кормандони соҳаи иқтисодиёт баланд 

мебошад. Аммо соли 2023 музди миёнаи меҳнати моҳонаи кормандони 

кишоварзӣ ба 41 фоизи музди меҳнати миёнамоҳонаи соҳаи иқтисодиёт ва ба 
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32 фоизи музди миёнаи меҳнати моҳонаи кормандони саноатро ташкил 

додааст. Дар ҳақиқат сатҳи музди меҳнати номиналии кормандони соҳаи 

кишоварзӣ дар муқоиса бо миқдори музди меҳнати соҳаҳои дигари иқтисодиёт 

паст буда, ин тамоюли коҳишёбӣ нигоҳ дошта мешавад ва ин аз он шаҳодат 

медиҳад, ки сатҳи маҳсулнокии соҳаҳои истеҳсолоти аграрӣ паст мебошад. 

Ҷадвали 2.17. - Тақсимоти хонаводаҳо ва аҳолӣ дар онҳо аз рӯи андозаи 

даромади пулии дар ихтиёрдошта ба ҳисоби миёна ба ҳар нафар дар соли 

2023 (бо ҳисоби фоиз) 

 

Дар шаҳр Дар деҳот 

Шумораи 

хонаводаҳои 

тадқиқшаванд

а 

Аҳоли

и онҳо 

Шумораи 

хонаводаҳои 

тадқиқшаванда 

Аҳолии онҳо 

Ҳамагӣ 1150 5591 
1850 

 
11081 

то 120,0 7 45 83 576 

120,01- 160,00 14 95 94 709 

160,01- 200,00 33 218 161 1175 

200,01- 240,00 46 285 166 1130 

240,01-280,00 69 425 185 1252 

280,01- 320,00 89 520 172 1108 

320,01-360,00 85 475 157 964 

360,01-400,00 86 458 139 776 

400,01- 440,00 71 363 94 510 

440,01- 480,00 76 380 89 465 

480,01- 520,00 67 319 78 399 

520,01- 560,00 59 274 59 277 

560,01- 600,00 62 268 50 266 

600,01- 640,00 43 191 35 177 

640,01- 680,00 37 157 31 155 

680,01- 720,00 41 168 22 100 

7200,01-760,00 31 140 24 111 

760,01 -800,00 26 106 26 111 

800,01 ва зиѐда 

– 800,01 
208 704 185 820 

Манбаъ: Нишондиҳандаҳои асосии тадқиқоти буҷети хонаводаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон - Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 2024, с. 20-21 
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Агар музди меҳнати номиналии кормандони соҳаи кишоварзӣ ба 

назардошти таворум сатҳи ҳақиқии онро ҳисоб намоем, боз ҳам пастар 

мешавад. Чи тавре дар параграфи гузашта муаяйн намуда будем, қариб нисфи 

даромади аҳолиро даромади меҳнатӣ яъне музди меҳнат ташкил медиҳад. 

Бинобар он, даромади аҳолии деҳот нисбатӣ аҳолии шаҳр хеле паст мебошад. 

Оид ба ин тақсимоти хонаводаҳо ва аҳолӣ дар онҳо аз рӯи андозаи даромади 

пули дар ихтиёрдошта ба ҳисоби миёна ба ҳар нафар дар соли 2021, ки дар 

натиҷаи таҳқиқоти буҷети хонаводаҳои шаҳру деҳоти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

муайян шудааст, шаҳодат медиҳад.  

Ҳамон тавр, ки маълумоти ҷадвалҳои 2.17. нишон медиҳанд, дар деҳот 

зиёда аз 83 хоҷагиҳои хонагӣ ба ҳар як нафар то 120 сомонӣ даромад доштанд, 

ки бештар аз 576 нафарро фаро гирифта буданд. Ин нишондиҳанда дар 

хоҷагиҳои хонагии шаҳрҳо паст аст: мутобиқан аз 7 хонавода 45 нафарро 

ташкил додааст. Умуман, дар деҳот 1157 хонавода, ки аҳолии 7690 нафарро 

(69,3%) дар бар мегирифт, то 400 сомонӣ ба ҳар як нафар даромад доштанд. 

Дар шаҳр бошад, 429 хонавода бо аҳолии 2884 нафар, яъне 51,5 фоизи аҳолӣ 

то 400 сомонӣ ба ҳар як нафар даромад доштанд. Ҳамин тариқ, даромади 

гурӯҳҳои хоҷагиҳои хонагӣ то сатҳи даромади 400 сомон дар муқоиса бо 

аҳолии шаҳрҳо паст мебошад. 

Ҳамин тавр, фарқияти байни хоҷагиҳои хонагии ба ҳар як аъзои хоҷагии 

даромадгиранда (байни миқдори даромади паст ва баланд) беш аз 9 

маротибаро ташкил мекунад. (ниг ба расми 2.3.) Ғайр аз ин, дар соҳаи 

кишоварзӣ одатан пардохти музди меҳнат на фақат пул, балки маҳсулот низ 

мебошад. Ин ба макони ҷойгиршавии хоҷагиҳо вобаста аст. Дар минтақаҳои 

дурдаст аз шаҳрҳо, кормандон метавонанд розӣ шаванд, ки як қисми музди 

меҳнаташонро дар шакли маҳсулот қабул намоянд, зеро ин барои ҳар ду 

ҷониб, яъне барои корманд ва корфармо, иқтисодан фоидаовар аст. 

Барои муассисаҳои кишоварзӣ чунин намуди пардохт имконият медиҳад, 

ки дар шароити маҳдудиятҳои молиявӣ сарфаи пулӣ кунанд, ки ин дар 

ҳолатҳое, ки онҳо маблағҳои гардишии кофӣ надоранд, махсусан муҳим аст. 
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Расми 2.3. - Гурӯҳбандии аҳолӣ аз рӯйи андозаи даромадҳои пулӣ ба 

ҳисоби миёна ба ҳар нафар дар соли 2023 

 

Манбаъ: Нишондиҳандаҳои асосии тадқиқоти буҷети хонаводаҳои 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. - Душанбе, 2020, - С. 22.  

Расми 2.3. Гурӯҳбандии аҳолӣ аз рӯи андозаи даромадҳои пулӣ ба ҳисоби 

миёна ба ҳар нафар дар соли 2023 [74,с.22]. 

Мо барои таҳқиқи мушаххаси сабаб ва заминаҳои рушди шуғлнокии 

алтернативӣ корхонаҳои кишоварзии вилояти Хатлонро, бахусус, минтақаи 

Кӯлоби онро ҳамчун маҷмааи генералӣ мушоҳида ва таҳлили оморӣ қарор 

додем. Зеро, сатҳи бекории аёну ноаён дар вилояти Хатлон нисбат ба дигар 

манотиқи мамлакат бештар аст. Чуноне, ки дар параграфи қаблӣ нишон дода 

будем, дар ин вилоят беш аз 30%-и шумораи бекорони дар хадамоти шуғли 

аҳолӣ ба қайд гирифташудаи мамлакатро ташкил медиҳад. Қимати 

максималии индекси консентратсияи Херфинделя-Хиршман ҳама вақт ба 1 

баробар аст, пас қимати минималии он миёни чор минтақаи мамлакат (1/n) 

бояд ба 0,25 ва ё 25 % баробар бошад. Чуноне, ки мебинем дар вилоят ҳиссаи 

бекорон дар шумораи умумии бекорони дар хадамоти шуғли аҳолии мамлакат 

ба қайд гирифташуда аз қимати миёна дар сатҳи 5% баланд мебошад. Ин ҳолат 

водор менамояд, ки доири андешидани тадбирҳо оид ба таъмини рушди шуғли 

алтернативӣ дар минтақаҳои деҳот бештар ба вилояти Хатлон, ки калонтарин 

минтақаи мамлакат буда, дорои иқтидори бузурги захираҳои иқтисодӣ (табиӣ, 

моддӣ, меҳнатӣ ва ғ.) мебошад, имконияти васеи ташкили шуғли 

ғайрикишоварзӣ вуҷуд дорад, зарур аст.  
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Чуноне, ки рақамҳои ҷадвали 2.18. нишон медиҳад, ҳарчанд шумораи 

бекорон дар давраи солҳои 2015-2023 тамоюли пастравӣ дорад, аз 22,8 то 15 

ҳазор нафар кам шудааст, аммо ҳиссаи он, чуноне, ки қайд намудем, дар 

шумораи бекорони мамлакат баланд аст. Илова бар ин, пайваста бо ташкили 

ҷойҳои кории нави ғайрикишоварзӣ метавон бекорони манотиқи деҳои НТҶ, 

ки дар он беш аз 35%-и шумораи бекорони мамлакат воқеъ мебошанд, бо шуғл 

шомил намуд. Дар вилояти Хатлон бекорони синну соли 25-29, ки маҳз дар ин 

синну сол талабот ба меҳнат воқеан ҳам зуҳур менамояду таҷрибаи кофии 

меҳнатиро касб менамоянд, соли 2023 ҳамасола ҳиссаи онҳо беш аз 56%-ро 

ташкил додааст. Беш аз 11,6 ҳазор нафар бекорон дорои маълумоти миёна ва 

1,6 ҳазор нафарро бекорони маълумоти миёнаи касбӣ ташкил додааст. Ин 

нишон медиҳад, ки бояд барои касбомӯзии шахсони бо маълумоти миёна ва 

омодагии дигар гурӯҳҳои бекорон, ки ба талаботҳои бозори меҳнат мувофиқат 

мекунанд, ва инчунин барои ташкил намудани намудҳои гуногуни шуғлҳои 

алтернативӣ чораҳои зарурӣ андешида шаванд. 

Ҷадвали 2.18. - Тақсимоти бекорони дар мақомоти шуғли аҳолӣ ба 

қайд гирифташуда, аз рӯи синну сол ва маълумот дар вилояти Хатлон 

Нишондиҳандаҳо  

 

2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021 2023 

Шумораи бекорон – ҳамагӣ 

дар вилоят, ҳаз. Нафар 

22,8  24,3  21.0  18,9  16,0  15,0  14,6  15,0  

аз он ҷумла, занҳо 12,5  13,5  12.8  11,0  9,5  7,5  6,4  6,5  

ба ҳисоби фоиз, % 54,8  55,6  61,0  58,2  59,4  50,0  43,8  43,3  

Бекорони синну соли         

то 18 0,4  0,2  0,2  0,2  0,2  0,2  0,1  0,1  

18-24 2,6  4,0  4,2  4,2  3,4  1,5  1,5  1,2  

25-29 10,7  8,1  7,0  7,1  6,3  8,7  8,1  8,4 

пеш аз нафақа -  -  -  -  0,09  -  -  0,3  

дигарон  8,7  9,4  8,4  7,4  5,2  6,9  4,3  5,3  

аз рӯи дараҷаи маълумотнокӣ 1,7  1,7  1,4  1,1  0,8  0,6  0,7  1,0  

Оли 1,7  1,7  1,4  1,1  0,8  0,6  0,7  1,0  

миёнаи касбӣ 3,9  3,7  2,1  1,8  1,7  1,1  1,0  1,6  

ибтидои касбӣ 3,1  3,1  2,1  1,3  1,2  0,9  0,8  0,8  

миёнаи умумӣ 14,1  15,7  15,4  14,7  12,4  12,4  12,1  11,6  

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи:Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, с. 157-161 
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Дар хоҷагиҳои деҳқонӣ барои пардохти музди меҳнат шакли натуралӣ 

истифода мешавад. Яке аз сабабҳои, ки коргарон ба шуғли алтернативӣ шомил 

мешаванд, ҳамин тарзи пардохт мебошад. Дар таҳқиқоте, ки дар 150 

корхонаҳои кишоварзии ноҳияҳои Данғара ва Восеи вилояти Хатлон 

гузаронида шуд, муайян карда шуд, ки андозаи музди меҳнат ва ҳиссаи 

пардохтҳои натуралӣ вобаста ба дурии корхонаҳо аз бозори меҳнати шаҳрӣ 

муайян мешавад. 

Дар Данғара, ки истеҳсолоти кишоварзӣ бештар интенсивӣ мебошад, 

музди меҳнат дар баҳисобгирии пулӣ аз музди меҳнат дар ноҳия Фарҳор паст 

буд, ки истеҳсолот камтар интенсивӣ дорад. Вале дар Данғара, коргарон як 

қисми музди меҳнатро ба шакли натуралӣ, ки асосан бо нархҳои дохилии 

арзёбӣ шудааст, мегирифтанд, ки эҳтимолан ба арзиши аслии маҳсулот наздик 

буд. Агар бо арзиши воқеии бозории маҳсулот ҳисоб кунем, ки ба шакли музди 

меҳнат пардохт шудааст, он бештар хоҳад буд. 

Бинобар ин, дар ҳисоби ниҳоӣ, музди меҳнат дар ноҳияи Данғара аз музди 

меҳнати ноҳияи Фархор баланд аст. (ҷадвали 2.19.)  

Ҷадвали 2.19. - Музди меҳнати миёнамоҳонаи ҳисобкардашуда дар 

муассисаҳои кишоварзӣ, соли 2023 

Ноҳияҳо Сомонӣ дар моҳ 
Ҳиссаи пардохти 

натуралӣ, бо % 

Ба ҳисоби миёнаи ҳамаи хоҷагиҳои 

ҷудокардаҳо 
348,9 25,1 

Аз ҷумла, ноҳияи Данғара 361,33 10,2 

Ноҳияи Восеъ 349,33 13,4 

 Аз рӯйи маълумоти пурсишномаҳои кормандони соҳаи кишоварзӣ 

ҳисоб карда шудааст.  

Пурсиш нишон дод, ки зиёда аз 25%-и музди меҳнатро пардохти натуралӣ 

ташкил медиҳад. 

Дар соҳаи кишоварзӣ музди меҳнат нисбат ба дигар бахшҳои иқтисодиёт 

хеле паст аст. Бо вуҷуди ин, муҳим аст, ки қайд намоем, ки сифат ва муҳтавои 

кор дар соҳаи кишоварзӣ, ҳарчанд ки камтар мавриди таҳлил қарор мегирад, 

нақши муҳимме дар таъйини сатҳи музди меҳнат дорад. Ин метавонад нишон 
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диҳад, ки агар кор дар соҳаи кишоварзӣ дуруст арзёбӣ нашавад, ин метавонад 

ба дараҷае, ки меҳнати кормандон арзёбӣ мешавад ва, мутаносибан, музди 

меҳнат муқаррар мешавад, таъсир расонад. Мувофиқгардии муайяни 

тавсифоти иҷтимоӣ-демографӣ (синни ниҳоят ҷавон ё баръакс калонсол, 

таҳсилоти паст, надоштани таҷрибаи корӣ барои баъзеҳо ва номувофиқатии 

нерӯи инсонии махсус ва саломатии бад барои дигарон ва ғайраҳо) шуғлнокии 

расмии доимиро барои онҳо ғайриимкон ва нофорам мегардонад. Сатҳи 

таълим дар соҳаи кишоварзӣ назар ба дигар соҳаҳои иқтисодӣ хеле пасттар 

аст. Масалан, дар иқтисодиёт, умумӣ, ҳиссаи одамон бо таълимоти касбӣ 

тақрибан 2-3% ташкил медиҳад, аммо дар соҳаи кишоварзӣ ин ҳисса хеле 

камтар аст, ва ҳиссаи одамон бо таҳсилоти олӣ дар соҳаи кишоварзӣ се 

маротиба пасттар аст, нисбат ба иқтисодиёти умумӣ. Ҳоло аксари кормандони 

соҳаи кишоварзӣ маълумоти миёна ё миёнаи касбӣ доранд, ва ҳатто хоҷагиҳои 

кишоварзии, ки мехоҳанд рушд кунанд, бо мушкилоте рӯ ба рӯ мешаванд, ки 

кормандони баландихтисос барои иҷрои корҳои асосии кишоварзӣ намерасад. 

Бояд қайд кард, ки сатҳи пасти таҳсилоти кормандон дар соҳаи кишоварзӣ 

на танҳо як факири муқаррарии муайянкунандаи касбияти онҳо мебошад. 

Интизоми кормандон, мушкилотҳое, чун дуздӣ ва дигар вайронкуниҳо низ дар 

фаъолияти меҳнатии онҳо ва озодшавии онҳо аз кор таъсир мерасонад. 

Масалан, интизоми паст ва ҳолатҳои зиёдии дуздӣ яке аз сабабҳои аз кор озод 

шудани кормандон аст. Ба далели ҳамин омилҳо, сифати меҳнат дар соҳаи 

кишоварзӣ коҳиш меёбад, ки ин ба навбати худ ба сатҳи пасти музди меҳнат 

оварда мерасонад. Ҳамчунин, чун касбияти кормандон паст аст, ин 

мушкилотҳоро барои иттиҳод ё беҳтар кардани сифати захираҳои меҳнатии 

оянда ба миён меорад. Таҳқиқтчиен қайд мекунанд, ки бисёре аз сокинони 

деҳот ғорат дар муассисаҳои соҳаи кишоварзиро муқаррарӣ ва дуруст 

мешуморанд, ва то 45%-и пурсишшудагон инро ҳамчун рафтори 

иҷозатдодашуда қабул мекунанд. Ин инчунин ба ахлоқи иҷтимоӣ ва 

тасаввуроти умумии фаъолиятҳои меҳнатӣ дар соҳаи кишоварзӣ таъсир 

мерасонад. 
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Эҳтиёҷот омили муҳим дар ҷӯиши кори иловагӣ мебошад. Бояд қайд кард, 

ки ҳоло сабаби истеъмолии муносиби сохтори истеъмолоти аҳолии мамлакат 

вуҷуд надорад ва истеъмолот хосияти анъанавӣ дорад [165, с.34]. Маҳсулоти 

нонӣ ҳолати бартариятро ишғол карда, аҳолӣ ба калориянокии хӯрок, ки аз 

растаниҳо ва ҳайвонот ҳосил шудаанд (маҳсулоти ширӣ, нахуд, сабзавот, 

меваҷот ва ғайраҳо) таваҷҷӯҳ намекунанд. Бинобар ин, аҳолии деҳоти ҷумҳурӣ 

кӯшиш мекунанд, ки бо мақсади гирифтани даромади иловагӣ ҷиҳати 

муътадил гардонидани миқдори истеъмолот дар соҳаи шуғли алтернативӣ ё 

ғайрирасмӣ машғул шаванд.  

 Аммо фаъолияти меҳнатии ғайрирасмӣ барои кормандон на танҳо боиси 

давомнокии калони вақти корӣ, балки гум кардани кафолатҳои иҷтимоӣ ва 

меҳнатӣ мегардад. Фарқият дар мақоми касбият ва миқдори пардохти музди 

меҳнати ба таври ғайрирасмӣ машғулбудаҳо оид ба монанд набудани ин 

сегменти бозори меҳнат далолат мекунад. Хосияти ин фарқиятҳо барои 

тахмин кардани мавҷудияти чандин моделҳои шуғлнокии ғайрирасмӣ 

мусоидат мекунад. Ба ҳайси яке аз онҳо метавон стратегияи зинда монданро 

ном бурд, ки ба ашхоси музди изофаи ғайрирасмидошта ҳангоми набудани 

кори дигар хос мебошад.  

Музди меҳнати паст ва нишондиҳандаи пасти маҳсулнокии меҳнат дар 

минтақаҳои деҳот воқеан ба рушди шуғли ғайрирасмӣ мусоидат мекунад. 

Вақте ки шуғли расмӣ наметавонад даромад ё ҷойҳои корӣ таъмин кунад, 

одамон мекӯшанд роҳҳои алтернативии кору даромадро пайдо кунанд, ки ин 

шомили шаклҳои ғайрирасмии фаъолият мебошад. Ин одатан ба кор дар 

соҳаҳое марбут мешавад, ки ниёз ба мутахассисони баландихтисос доранд, 

масалан, тиб, ҳуқуқшиносӣ, таълим ва инчунин корҳои гуногуни хонаводае, 

ки метавонанд оилаҳоро дар шароити ноустувории иқтисодӣ дастгирӣ кунанд. 

Дар минтақаҳои деҳот шуғли ғайрирасмӣ нақши муҳимеро дар зиндагӣ ва 

нигоҳ доштани сатҳи зиндагӣ мебозад. Ин метавонад як роҳи муваққатӣ 

бошад, ки кӯмак мекунад, ки одамон ба тағйироти иқтисодӣ, чун бӯҳронҳо, 

тағйироти шароити бозор ё мушкилот бо шуғли расмӣ мутобиқ шаванд. 
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Ҳамзамон, ин нишон медиҳад, ки дар иқтисод устуворӣ нест, чун ин гуна шуғл 

аксаран муҳофизати иҷтимоӣ ва даромади устувор намедиҳад. Аз ин рӯ, шуғли 

ғайрирасмӣ ба воситаи муҳим дар нигоҳ доштани беҳбудии иқтисодӣ барои 

аҳолӣ табдил меёбад, махсусан дар шароите, ки ҷойҳои кории расмӣ маҳдуд ё 

ба андозаи кофӣ пардохт намешаванд. 

 Аз ҷумла, В. Гимпельсон, коршинос русии соҳаи шуғлнокӣ, зикр 

мекунад: «аз як тараф, ин истифодаи захираи меҳнатии ҳосилнокиаш паст дар 

шакли шуғли ноустувор ва камдаромади дар худ таҷассумкунандаи 

гуногуншаклии ғайришуғлнокӣ ва бекории пинҳонӣ аст» [15,с.30]. В. 

Гимпельсон, қайд мекунад, ки паст будани ҳосилнокии меҳнат ва шуғлнокии 

ноустувор ин як амалияи маъмулӣ аст, ки одамон ба кори ғайрирасмӣ ё 

бекории пинҳонӣ машғул мешаванд. Ин намуди шуғлнокӣ метавонад барои 

одамон беҳтар аз бекорӣ бошад, зеро он имкон медиҳад, ки онҳо ҳадди аққал 

пул ба даст оранд, аз кӯмакпулии давлатӣ вобаста нашаванд ва аз давраҳои 

дарозмуддати бекорӣ фаро нараванд. 

Шуғлнокии ноустувор инчунин дар ҳолатҳое муҳим аст, ки талабот ба кор 

дар бахши расмӣ коҳиш меёбад ё ҳифзи иҷтимоии хуб ва ё кӯмакпулӣ барои 

бекорон нест. Аз ин рӯ, дар шароити душвори иқтисодӣ шуғлнокии 

ғайрирасмӣ як роҳи зарурӣ барои одамон мегардад, махсусан дар деҳот, ки дар 

он ҷо шуғли расмӣ метавонад маҳдуд ё бадпардоз бошад. Ин хулосаҳо бо 

ҳисобҳои коҳишёбии ҳосилнокии меҳнат дар деҳот мувофиқат мекунанд, ки 

назарияи Гимпелсонро тасдиқ мекунанд. 

Воқеъан ҳам, гузариши кормандон аз соҳаи кишоварзӣ ба хоҷагиҳои 

ёрирасони хусусӣ сабаби пастравии умумии ҳосилнокии меҳнат дар бахши 

аграрӣ гардид. Бо вуҷуди ин, бояд дар назар гирифт, ки як қисми шуғлнокии 

ғайрирасмӣ дар соҳаи кишоварзӣ бо истеҳсоли хурди маҳсулот дар хоҷагиҳои 

хонагӣ, ки аз назароти расмии оморӣ пӯшида аст, алоқаманд аст. Ин намуди 

кор ҳатто бо вуҷуди андозбандӣ ва танзимоти дигаре, ки фаъолияти 

ғайрирасмиро дарбар мегиранд, нигоҳ дошта мешавад. Мо ба баррасии амиқи 
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ин масъала баъдтар бармегардем, ҳоло бошад, ба сатҳи паҳншавии шуғлнокии 

ғайрирасмӣ дар деҳот тамаркуз мекунем. 

 Мавриди зикр аст, ки соҳаи кишоварзӣ пас аз соҳаи хизматрасонӣ ҷойи 

дуюмро дар миёни тамоми бахшҳои ғайрирасмии иқтисодиёти кишвар ишғол 

мекунад. Ин маънои онро дорад, ки бахши калонтарин ғайрирасмии шуғлнокӣ 

дар соҳаи кишоварзӣ ҷойгир аст. Аз миёни онҳое, ки шуғлнокии ғайрирасмиро 

ҳамчун кор асосӣ мепазиранд, тақрибан 27%-и онҳо кишоварзиро ба кор асосӣ 

табдил медиҳанд ва 73%-и дигарон кишоварзиро ҳамчун шуғли иловагӣ 

интихоб мекунанд. Ин нишон медиҳад, ки соҳаи кишоварзӣ на танҳо манбаи 

асосии даромад барои як қисмати назарраси аҳолӣ мебошад, балки бештар 

ҳамчун роҳи иловагии касб барои гирифтани даромад дар баробари дигар 

намуди фаъолият истифода мешавад. Бо оғози ислоҳот бештар аз 85%-и 

аҳолии Тоҷикистон дар ҳолати камбизоатӣ қарор доштанд. Тибқи баҳогузории 

ташкилотҳои байналмилалӣ, миқёси камбизоатӣ дар деҳоти ҷумҳурӣ зиёдтар 

буд. 

 Ҳамон тавр, ки қайд кардем, қисми муҳими даромади аҳолиро даромад 

аз хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ ё даромад аз категорияи «дигар воридот» 

ташкил медиҳанд, ки қисми зиёди он аз ҳисоби корҳои худӣ, даромадҳо аз 

муҳоҷирати меҳнатии берунӣ ва соҳибкории хурд ташаккул меёбанд. 

Даромади аҳолӣ миқдори сабаби истеъмолиро, ки аз қисматҳои асосии 

хароҷоти одам ё оила барои намудҳои гуногуни хӯрокворӣ, маҳсулоти 

ғайрихӯрока ва хизматрасониҳо ташаккул меёбанд, муайян мекунад.  

Бинобар ин, таҳлили сохтори хароҷоти даромади маҷмӯи аҳолӣ аҳамияти 

калон дорад (ҷадвали 2.19.). Дар давраи таҳлилӣ беш аз 90 % даромади аҳолӣ 

истифода шудааст. Масалан, соли 2023 тамоми даромади аҳолӣ истифода 

шудааст, ки ин далели имконияти маҳдуди аҳолӣ барои пасандоз кардани 

даромади худ мебошад. Соли 2023 хароҷот якҷоя бо арзиши воридоти 

натуралӣ (асл) дар ҷамъи даромади умумии истифодашуда 123 % фоиз буд, ки 

ин нишондиҳанда соли соли 2017-ум қариб 90%- ро ташкил додааст. Хароҷоти 

аҳолӣ барои озуқа соли 2023-ум 60,5%- ро ташкил дод, ки нисбат ба соли 2017-
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ум 9,2 банди фоиз паст шудааст. Маълумоти ҷадвали 2.20. нишон медиҳад, ки 

дар давраи таҳлилӣ дар деҳот дараҷаи рушди даромади умумии хонаводаҳо, 

ки 160,2%-ро ташкил медиҳанд нисбат ба дараҷаи рушди ҷамъи даромади 

умумии истифодашуда, ки 219,6% мебошад паст аст. Яъне хонаводаҳо аз 

ҳисоби пасоянди қаблии худ умр ба сар бурда истодаанд. Ин албатта тамоюли 

манфӣ, мебошад, ки барои пасандоз намудани даромад, ҳамин тариқ 

сармоягузорӣ намудан барои рушди оилаҳо имконият пайдо намешавад. 

Умуман, соли 2023 дар муқоиса бо соли 2017 хароҷоти аҳолӣ барои хариди 

маҳсулоти ғайриозуқа, хароҷот барои пардохти хизматрасониҳои хусусӣ ва 

истеҳсолӣ тамоюли зиёдшавиро дошта, хароҷот барои хариди маҳсулоти 

хӯрока тамоюли камшавиро касб карда буд.  

Ҷадвали 2.20. - Динамикаи истифодаи даромади умумии аҳолӣ дар 

деҳот (ба ҳисоби миёна ба як нафар аъзои хонавода дар як моҳ, бо сомонӣ) 

Динамикаи истифодаи даромади умумии аҳолӣ дар деҳоти в. Хатлон 

(ба ҳисоби миёна ба як нафар аъзои хонавода дар як моҳ, бо сомонӣ) 

 

Нишондиҳандаҳо  

2017  2018  2019  2020  2021 2022 2023 С. 

2023 

ба 

с.2017, 

% 

Ҷамъи даромад 323,64 297,61 351,14 374,12 409,78 475,72 518,19 160,1 

Ҷамъи даромади 

умумии 

истифодашуда 

290,06 265,68 321,36 329,68 358,49 429,89 637,47 219,36 

Аз он ҷумла:          

барои хӯрокворӣ 153,89 139,03 174,53 162,05 166,67 197,26 386,91 113,8 

барои молҳои 

ғайриозуқаворӣ 

72,68 66,31 76,32 89,37 100,09 106,35 170,06 251,4 

барои машруботи 

спиртдор 

0,25 0,30 0,24 0,25 0,25 0,20 1,19 4,7 

мар. 

барои пардохти 

хизматрасонӣ 

34,63 35,04 38,76 44,78 51,04 62,57 68,34 107,3 

Андозҳо, 

ҷамъоварӣ, 

пардохтҳо ва 

дигар хароҷот 

28,62 25.0 31,51 33,23 40,44 63,51 18,05 63,0 

Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи вилоят 

Хатлон, 2024, с. 188-189, 190- 191 
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Соли 2023 нисбат ба соли 2017 рушди баланди хароҷоти аҳолӣ барои 

молҳои ғайриозуқаворӣ – 251,4% ва сатҳи баланди рушди хароҷот барои 

машруботи спиртдор – 4,7 маротибаро ташкил додааст.  

Бояд қайд намуд, ки афзудани пардохти хизматрасонӣ иконият медиҳад, 

ки аз як тараф сатҳи индустрияи иқтисодии оилаҳо ва таҳсилоти онҳо баланд 

гардад ва аз тарафи дигар дар иқтисодиёти деҳот талаботи самаранок (спрос) 

ба маҳсулоти саноативу соҳаҳои хизматрсонӣ боло рафта, ба рушди ин 

соҳаҳои иқтисодиёт ангезиш бахшад. Аммо сатҳи даромад ба ҳисоби миёна ба 

як нафар аъзои хонавода, масалан, соли 2023 андозаи 439,47 сомониро ташкил 

дода буд, ки барои ҳамаи оилаҳо якранг намебошад. Мисол, агар 10% 

камтаъминшудатарин одамонро бо 10% зиёдтаъминшудатарин одамон 

муқоиса кунем, фарқияти шароити зиндагии онҳо хеле калон хоҳад буд. Ин 

метавонад маънои онро дошта бошад, ки қатъаи камбизоаттарин аҳолии деҳот 

бо мушкилот рӯбарӯ мешавад, монанди камбуди даромад, душвориҳо дар 

дастрасӣ ба хидматҳои босифат, таълим ё тандурустӣ, ҳангоми ки одамони 

бойтар метавонанд шароити беҳтар ва имкониятҳои бештар дошта бошанд. 

Ҷадвали 2.21. - Нишондиҳандаҳои ҷудогонаи буҷети хонаводаҳои 

деҳот аз рӯйи гурӯҳҳои даҳфоизаи аҳолӣ, сомонӣ (с.2023) 

Нишондиҳандаҳо 
10 фоизи аҳолии 

таъминоташ камтарин 

10 фоизи аҳолии 

таъминоташ 

пурра 

Фарқият, 

маротиба 

Хароҷоти пулӣ 228,16 829,54 3,6 

Аз он ҷумла    

Хароҷоти истеъмолӣ 212,03 687,07 3,2 

Хароҷот барои хурока 134,13 261,21 1,9 

Харочоти барои молҳои 

ғайриозуқа 
45,42 309,40 6,8 

пардохти хизматрасонӣ 32,37 115,90 3,58 

Бехатарии озуқаворӣ ва камбизоатӣ - Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024, №4-2019 с.48 

Чуноне, ки маълумоти ҷадвли 2.21. нишон медиҳад, фарқияти хароҷоти 

пулии ин гурӯҳҳо 3,6 маротиба, бахусус, хароҷот барои молҳои ғайриозуқа 

хеле баланд аст, ки 6,8 маротиба мебошад. Фарқияти хароҷот барои хӯрока, 

нисбатан камтар аст – 1,9 маротиба мебошад, ки бештар барои гурӯҳи 10 фоизи 
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аҳолии таъминоташ камтарин ба ҳайси стратегияи зинда мондан, 

такрористеҳсоли одии аъзоёни оила хизмат мекунанд, аммо барои рушди 

шахсият кофӣ намебошад.  

Барои гурӯҳи одамони бо даромади паст (10% камтарин таъминшудагон), 

кор дар бахши ғайрирасмӣ ё шуғлҳои алтернативӣ як роҳи асосии зинда 

мондан аст. Дар миёни онҳо бисёр коргарони кироя ё касоне, ки бо шартномаи 

муваққатӣ кор мекунанд, пайдо мешаванд. Ин одамон одатан ҷойи кори 

расмии худро бо дафтари меҳнатӣ доранд, ки дар ҷомеа мақоми муайянро ба 

онҳо медиҳад. Гарчанде ки даромади асосии онҳо мумкин аст, ки аз шуғлҳои 

ғайрирасмӣ гирифта шавад, вале онҳо вазъи касби худро беҳтар аз дигарон, ки 

танҳо ба шуғлҳои ғайрирасмӣ машғуланд, арзёбӣ мекунанд, зеро ҷойи кори 

онҳо расмӣ буда, бо худ баъзе кафолатҳои иҷтимоӣ меорад. 

Стратегияи дигар, барои онҳое хос мебошад, ки шуғлнокии алтернативию 

ғайрирасмӣ барои онҳо кори асосии доимӣ мебошад. Ин категорияи ба таври 

ғайрирасмӣ машғулбудаҳо нисбатан баландтар пардохтшаванда мебошанд. 

Ҳамон тавре, ки қаблан зикр кардем, соҳаи кишоварзӣ бо маҳсулнокии 

пасти меҳнат хос аст. Ба ҳамин сабаб, сатҳи шуғлнокӣ дар ин соҳа дар 

кишварҳои рушд наёфта бештар аст, чунки аксари мардум дар деҳот ба корҳои 

кишоварзӣ машғуланд ва ин манбаи асосии даромад ва шуғлнокӣ барои онҳо 

мебошад. Дар назарияи навсозии иқтисодиёти деҳот бояд камшавии шумораи 

дар истеҳсолоти аграрӣ машғулбудаҳо бурда шавад. Дар ҷумҳурӣ коҳишёбии 

сатҳи ҳосилнокӣ дар хоҷагиҳои ҷамъиятӣ ва баландшавӣ дар хоҷагиҳои хонагӣ 

мушоҳида шуданд.  

Бинобар ин, дар муассисаҳои кишоварзӣ камшавии шуғлнокӣ ва дар 

хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ зиёдшавии он ба амал омад. Истифодаи 

технологияҳои нав дар кишоварзӣ метавонад ду натиҷа дошта бошад: аз як 

тараф, ин боиси озодшавии меҳнат ва кам шудани ниёз ба қувваи корӣ дар соҳа 

мешавад, аммо аз тарафи дигар, талабот ба сифати қувваи корӣ меафзояд. Бо 

вуҷуди ин, дар давраи ислоҳоти бозорӣ дар деҳот, вазъият барои ҷавонон 

беҳтар нашуд. Ҷавонон, ки қувваи кории қобилиятманд мебошанд, барои кор 
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дар соҳаи кишоварзӣ манфиат ва ҳавас ками доранд. Ин метавонад ба сабаби 

шароити мураккаб ва муҳоҷирати ҷавонон ба шаҳрҳо барои кор дар соҳаҳои 

дигар бошад. Дар ҳоли ҳозир дар бозори меҳнати деҳот барзиёдии қувваи корӣ 

ва камёб будани кормандони боихтисос дида мешавад.  

Тачрибаҳои ҷаҳонӣ нишон медиҳанд, ки шумори кормандони соҳаи 

кишоварзӣ дар оянда коҳиш хоҳад ёфт, ва танҳо бо рушди соҳаҳои 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот мешавад, ки бекорӣ кам карда шавад. Ин ба беҳтар 

шудани сатҳи некуаҳволии аҳолӣ, муҳофизати минтақаҳои аҳолинишин ва 

диверсификатсияи манбаъҳои даромад барои сокинони деҳот мусоидат хоҳад 

кард. Дар навбати худ ин барои ҷалби кадрҳои баландихтисос, аз ҷумла, ба 

истеҳсолоти аграрӣ сабаб шуда, самаранокӣ зиёд мегардад. 

 

2.3 Арзёбии шуғлнокии алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот 

Чи тавре, ки дар боби аввали диссертасия таъкид намуда будем, дар 

адабиёти ҷаҳонӣ шуғлнокии алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзиро ҳамчун 

шуғлнокӣ берун аз фермаи худ тавсиф дода мешавад. Дар таҳқиқоти илмӣ 

мавзуи ихтилоф дар мавриди шомил кардани фаъолияти моҳидорӣ ё шикор ба 

шуғли кишоварзӣ, ки берун аз хоҷагиҳои фермерӣ анҷом меёбад, мавҷуд аст. 

Ин масъала муҳим аст, зеро вобаста ба он, ки оё чунин намудҳои фаъолият ба 

соҳаи кишоварзӣ дохил мешаванд ё не, нишондиҳандаҳои оморӣ ва фаҳмиши 

иқтисодиёти деҳот метавонанд фарқ кунанд. «Бахши ғайрикишоварзӣ дар худ 

ҳамаи дигар намудҳои фаъолият дар деҳот, ғайр аз машғулият дар соҳаи 

кишоварзӣ, моҳидорӣ ва шикорро дар бар мегирад». Ҳамин тавр, аксари 

муаллифон ба фаъолияти ғайрикишоварзӣ ҳар хел фаъолияти ғайриаграриро 

мансуб медонанд. Он метавонад кори аъзоёни оилаи фермериро дар шаҳр ё 

мамлакати дигар дар бар гирад [196, с.25]. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи ислоҳоти бозорӣ шуғлнокии 

алтернативӣ ё ғайрикишоварзӣ миқёси калонро касб кард. Муносибати 

нисбатан самаранок барои муайян кардани шуғлнокии алтернативӣ ин нисбат 

додани тавсифоти он ба муносибатҳои мушаххаси меҳнатӣ, пеш аз ҳама дар 
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бахши ғайрирасмии иқтисодиёт мебошад. Маркази таҳқиқоти мо аз омӯхтани 

шуғлнокии алтернативӣ аз мавқеи бозори меҳнат ва сиёсати иҷтимоии 

ҷумҳурӣ иборат аст. Ба омилҳои калидӣ, пеш аз ҳама, набудани муносибатҳои 

қарордодии устувор, мукофотонӣ ё суғуртаи иҷтимоӣ баромад мекунанд. 

Чунин муносибат барои муайян кардани шуғлнокии алтернативӣ солҳои охир 

дар таҳқиқоти коршиносони Ташкилоти байналмилалии меҳнат фаъолона 

коркард шуда истодаанд. 

Дар Тоҷикистон таҳқиқоти профессор Исломов С.И. ба чунин консепсияи 

шуғлнокии алтернативӣ нисбатан наздик аст, вале онҳо гурӯҳи алоҳидаи аҳолӣ 

(масалан, ҷавонон) ва ё минтақаи алоҳидаро дар бар мегиранд. Ба вазифаҳои 

таҳқиқот муайян кардани шуғлнокии алтернативӣ ё ғайрирасмӣ, баҳогузории 

миқёси ин ҳодиса дар ҳолати охири соли 2000, яъне давраи оғози рушди 

иқтисодӣ ва то ҷорӣ намудани қонунгузориҳои нав дар бораи андоз, меҳнат ва 

нафақа, омӯзиши сохтори ба таври ғайрирасмӣ машғулбудаҳо аз рӯи маҷмӯи 

тавсифоти демографӣ, иҷтимоӣ ва иқтисодӣ бо мақсади ошкорсозии омилҳои 

эҳтимолии дар асоси ин шакли шуғлнокӣ қарордошта, баҳои муқоисавии 

шартҳои шуғлнокии ғайрирасмӣ ва расмӣ дохил мешаванд. 

Қайд кардан зарур аст, ки набудани ризоияти умумӣ оид ба муайянкунии 

шуғлнокии алтернативӣ боиси он гардид, ки ин ҳодиса дар маркази диққати 

намояндагони фанҳои гуногун ва самтҳои мухталифи илмӣ қарор дорад. 

Ҷузъиёти ин таҳқиқот ба масъалаи дастрасии машғулбудаҳо ба кафолатҳои 

асосии меҳнатӣ ва иҷтимоии бо шуғлнокӣ алоқаманд равона шуда буд. 

Бинобар ин, муносибатҳои ғайрирасмии меҳнатӣ дар доираи шуғлнокии 

алтернативӣ ҳамчун ҳар як намуди муносибатҳои меҳнатии (дар доираи 

бақайдгирии қарордодҳо, пардохти музди меҳнат, рухсатиҳо, давомнокии 

рӯзи корӣ) ба мувофиқаи шифоҳӣ асосёфта муайян шуда буданд. Азбаски 

набудани қарордод ё шартномаи меҳнатии хаттӣ вайрон кардани ҳуқуқ ва 

кафолатҳои меҳнатию иҷтимоиро ба ҳадди аксар мерасонад, онро метавон чун 

шуғлнокии ғайрирасмӣ ё шуғлнокии ба қайд гирифтанашуда (яъне ба 

мувофиқаи шифоҳӣ асосёфта) дар бахши расмӣ ва ғайрирасмӣ баррасӣ намуд. 
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 Ҳамин тавр, мо гурӯҳҳои гуногуни одамонеро, ки дар шуғли ғайрирасмӣ 

машғуланд, ҷудо мекунем. Аз як тараф, ин шахсони худшугл ҳастанд, ки бе 

иҷозатномаҳои расмӣ кор мекунанд, масалан, соҳибкорони инфиродӣ, ки 

сабтнашударо талаб намекунанд, инчунин коргароне, ки дар хоҷагиҳои оилавӣ 

ё хонагӣ кор мекунанд ва маҳсулот истеҳсол мекунанд, ё барои фурӯш ё барои 

истеъмоли шахсӣ. Аз тарафи дигар, ин коргарони муассисаҳои расмии давлатӣ 

ҳастанд, ки бе шартномаи расмӣ кор мекунанд, ва инчунин гурӯҳҳои 

случайной занятости, ки на ҳамеша ҷойи кор ё шуғл доимӣ доранд. Идеяи аслӣ 

дар он аст, ки шуғли ғайрирасмӣ як қатор шаклҳои гуногуни фаъолияти 

меҳнатиро дар бар мегирад, ки ҳам одамонро, ки ба худ кор мекунанд, ва ҳам 

одамонро, ки барои дигарон кор мекунанд, аммо дар шароити ғайрирасмӣ, 

фаро мегирад. 

 Иттилоотро доир ба масъалаҳои шуғлнокӣ метавон аз Омори солонаи 

Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон пайдо намуд. Аммо, 

дар он шуғлнокӣ дар бахши ғайрирасмӣ ва алтернативӣ инъикоси пурра 

надорад. Бинобар он, дар омӯзиши шуғлнокии алтернативӣ гузаронидани 

таҳқиқоти сотсиологии деҳотӣ ва коркарди он натиҷаҳои судманд хоҳад дод. 

Пеш аз ҳама, ба вазъи ҳайати хонаводаҳои деҳоти мамлакат назар менамоем. 

Аз маълумоти ҷадвали 2.22. бармеояд, ки ҳайати хонаводаҳо ба ҳисоби миёна 

ба 100 хонавода аъзоёни онҳо дар давраи солҳои 2017-2023 аз 698 то 677 

нафар, яъне 21 нафар кам шудааст. Чуноне, ки мебинем поёнравии шумораи 

аъзоёни оилаҳо аслан аз ҳисоби кам шудани шумораи кӯдакони то 16 сола, ки 

дар давраи таҳлилӣ 47 нафар кам шудааст, ба вуқӯъ омадааст. 

Аммо имрӯз оилаҳои тоҷик бештар ба ташкили сифати зиндагӣ аҳамият 

дода истодаанд, ки он ба даст овардани даромади иловагиро талаб менамояд. 

Мутассифона, дар хонаводаҳо шумораи аъзоёни коркунанда тамоюли 

пастравиро гирифтааст: дар давраи таҳлилӣ ба ҳар 100 хонавода 18 нафар кам 

шудааст, шумораи нафақахӯрон бошад, тамоюли болоравиро гирифтааст, ба 

ҳар 100 хонавода 8 нафар зиёд шудааст. 
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Ҳиссаи коргарони хонаводаҳо дар шумораи умумии мавҷудбуда соли 

2023-ум 19,3%-ро бар муқобили 21,7%-и соли 2017 ташкил додааст, дар ин 

давраи таҳлилӣ ин нишондиҳанда 2,4 банди фоиз поён рафтааст. 

Ҷадва ли 2.22. - Вазъи ҳайати хонаводаҳои деҳот 

Нишондиҳандаҳо 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Тағйироти 

с .2023 

нисбат ба 

с.2017, 

нафар 

Шумораи 

хонаводаҳои 

тадқиқшуда 

1850 1850 1850 1850 1850 1850 1850 - 

Ба ҳисоби миёна ба 

100 хонавода (нафар) 

698 548 704 705 696 689 677 -97 

Аз он ҷумла:         

Мавҷуд 617 627 634 633 621 613 599 -97 

Коркунанда 134 136 140 138 131 126 116 -86,5 

Нафақахӯрон 42 41 42 44 47 46 48 114,2 

Стипедиягирандагон 1 1 0 0 0 1 1 - 

Дигар аъзоёни 

хонавода 

440 449 452 451 443 440 434 -98,6 

аз онҳо кӯдакони то 

16 сола 

276 278 254 267 248 247 229 -82,9 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: 

Нишондиҳандаҳои асосии тадқиқоти буҷети хонаводаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон -Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2023, 

с. 12 

Ҳиссаи шумораи дигар аъзоёни хонавода, масалан, соли 2023-ум 64, 1 %-

ро ташкил додааст, яъне аз 677 нафар ба ҳисоби миёна ба 100 хонавода, 434 

нафарашро дигар аъзоёни хонавода ташкил додааст. Чӣ тавре мебинем 

шумораи коргарони хонаводаҳо поён рафта истодааст, аммо хонаводаҳо бояд 

барои ташкили зиндагии мувофиқ бояд даромади муносиб пайдо намоянд, 

яъне ба шуғли муносиб (новобаста аз он, ки расмӣ ва ё ғайрирасмӣ бошад) 

шомил гарданд. Аз ин ҷиҳат, метавон гуфт, ки нафақахӯрон дар якҷоягӣ бо 

дигар аъзоёни хонавода, ки соли 2023 492 нафарро ташкил доданд (яъне 71,2 

фоизи аъзоёни хонаводаро), имконияти шуғлнокиро дар бахши шуғли 

алтернативӣ муайян мекунанд. 
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Воқеан ҳам, ин гурӯҳи аъзоёни оилаҳо ба шуғли иловагӣ ва алтернативӣ 

шомил мегарданд, зеро аслан дар деҳот хонаводаҳое зиндагӣ мекунанд, ки 

бештар фарзандони то 16 сола доранд ва 5 нафар зиёдтар фарзанд доранд. 

Бинобар он, фарқият дар андозаи хароҷоти истеъмолӣ ба ҳар нафар аҳолӣ дар 

як моҳ миёни аҳолии деҳот хеле баланд мебошад. Дар соли 2022 таносуби 

даромади миёнаи гурӯҳҳои мухталифи даҳфоизаи аҳолӣ 9,2 баробарро ташкил 

кардааст. Чуноне, ки рақамҳои ҷадвали 2.23. нишон медиҳад, хонаводаҳое, ки 

даромадҳои онҳо ба ҳар сари аҳолӣ аз 120 то 400 сомонӣ мебошанд, 64,7%-и 

хонаводҳоро ташкил дода, 62,6%-и аҳолиро фаро гирифтааст. Хонаводаҳое, ки 

фарзандони то 16 сола доранд 72% ва иборат аст 5 нафар ва зиёдтар фарзанд 

доранд беш аз 79 фоизро ташкил медиҳад.  

Ҳамин тариқ, нуфузи хонаводаҳо ва аҳолие, ки даромади онҳо танҳо 

барои такрористеҳсоли оддӣ зиндагӣ мерасаду халос ҳоло хеле бисёр 

мебошанд ва онҳо аслан даромади худро барои хароҷоти истеъмолӣ сарф 

менамоянд. Барои ноил гаштан ба зиндагии сатҳи стандартӣ, баланд 

бардоштани сифати зиндагӣ аъзоёни хонаводаҳои деҳот маҷбуранд ба шуғли 

алтернативӣ шомил гарданд. Пайдо намудани даромади иловагӣ на танҳо 

барои беҳтар намудани сатҳи зиндагии оилаҳо зарур аст, балки дар шароити 

иқтисоди бозорӣ рафтори сармоягардонии даромадҳо зуҳур мегардад ва 

хонаводаҳо ҷуръат менамоянд, ки даромадҳои мувофиқро барои сармояи 

аввалия дар кушодани фаъолияти соҳибкоии хурду оилавӣ пайдо намоянд. Ин 

тамоюли объективӣ ҳаст, ки хонаводаҳои деҳот ва аъзоёни онҳо ба шуғли 

алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ машғул шаванд. Тасдиқи ин гуфтаҳоро 

таҳқиқи сотсиологӣ саҳеҳтар нишон медиҳад. 

Чӣ тавре, ки дар боло қайд намудем, таҳқиқи сотсиологии аҳолӣ имконият 

медиҳад, ки ба таҳлил на танҳо тағйироти иқтисодӣ, балки дигаргуниҳои 

иҷтимоӣ ва демографиро дохил карда, ба мафҳуми мавриди омӯзиш аз ҳар як 

кунҷу канори биниш назар карда шавад. Вақте ки омӯзиши пешакии таркиби 

ҳодисаи омӯхташаванда барои минбаъд аниқ кардани мафҳум ва фарзия 

тақозо карда мешавад онҳо хуб мебошанд.  
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Таҳқиқи мо ҳолати иҷтимоӣ-иқтисодии аҳолӣ 1000 адад хоҷагиҳои 

хонагии ноҳияҳои Данғара, Восеи вилояти Хатлонро дар бар гирифт. Дар 

таҳқиқот аҳолии калонсоли аз 18-сола боло ҷалб шуданд. Таҳқиқот имконият 

дод, ки на танҳо кормандони кироя ва шахсони дар асоси мувофиқаи шифоҳӣ 

коркунанда, балки худшуғлҳои бо патент, иҷозатнома ва бидуни онҳо 

коркунандаҳо муайян карда шаванд. Шуғлнокии алтернативӣ ба таври расмӣ 

ва ғайрирасмӣ дар асоси ҷавобҳо ба саволҳои «Муносибатҳои меҳнатии шумо 

чӣ гуна ба расмият дароварда шудааст?» ва «Музди баризофаи шумо чӣ тавр 

ба расмият дароварда шудааст?» (барои се намуди фаъолияти меҳнатӣ ва 

музди бар илова) ҷудо карда шуданд. Аз ин рӯ, нуқтаи бақайдгирии 

мавҷудияти шуғлнокӣ ва музди иловагӣ лаҳзаи пурсиш ҳисоб гардид.  

Ҷадвали 2.23. - Тақсимоти хонаводаҳо ва аҳолии онҳо аз рӯи андозаи 

ҳисоби миёнаи хароҷоти истеъмолӣ дар соли 2023 (аз рӯи маълумоти 

тадқиқоти интихобии хонаводаҳо; ба ҳисоби фоиз) 

Гурӯҳи 

даромадҳо 
Шумора 

Аҳолии 

онҳо, нафар 

Хонаводаҳое, ки: 

фарзандони то 

16 сола доранд 

иборат аст 5 нафар 

ва зиёдтар фарзанд 

доранд 

Хонаводаҳои 

тадқиқшуда 
3000 16904 2494 2028 

то 120,00 8 1 1 1 

120,01-160,00 3 4 3 3 

160,01-200,00 7 10 9 11 

200,01-240,00 11 14 12 14 

240,01-280,00 13 14 14 16 

280,01-320,00 10 11 12 13 

320,01-360,00 9 9 10 10 

360,01-400,00 8 7 8 7 

400,01-440,00 6 5 6 5 

440,01-480,00 4 4 4 3 

480,00-520,00 4 3 3 3 

520,01-560,00 3 2 2 2 

560,01-600,00 2 2 2 1 

600,01-640,00 2 1 1 1 

640,01-680,00 1 1 1 1 

680,01-720,00 1 1 1 1 

720,01-760,00 1 1 1 1 

760,01-800,00 1 1 1 1 

800,01 ва зиёд 6 4 4 2 

Манбаъ: Бехатарии озуқаворӣ ва камбизоатӣ - Агентии омори назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021, №4-2024, с 54 
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Ба кор машғулбуда ҳамон шахсе ҳисоб шуд, ки дар лаҳзаи пурсиш ҷавоб 

дод, ки ягон намуди кори мунтазам пардохтшавандаро дорад. «Музди иловагӣ 

дорам», гӯён шахсоне ҷавоб доданд, ки дар лаҳзаи пурсиш фаъолияти 

мунтазам пардохтнашавандаро иҷро мекунанд. 

Ба таври ғайрирасмӣ машғулбудаҳо инҳо кормандони кирояи дар асоси 

мувофиқаи шифоҳӣ коркунандаҳо, соҳибкорони бидуни бақайдгирии 

муносибатҳои меҳнатӣ фаъолияткунанда, худшуғлҳои бидуни патенту 

иҷозатнома коркунанда дохил мешаванд. Шахсоне, ки музди баризофаи 

ғайрирасмӣ доранд, онҳое мебошанд, ки ба ҳеҷ ваҷҳ ба расмият дароварда 

наметавонанд. Мушкилоти асосӣ дар он буд, ки савол оиди бақайдгирии 

муносибатҳои меҳнатӣ танҳо ба пурсидашудагоне дода шуд, ки дар «корхона 

ё ташкилот кор мекунам», гӯён ҷавоб доданд.  

Фаъолият берун аз муассисаҳои расмии кишоварзӣ ба таври автоматӣ 

ҳамчун шуғлнокии ғайрирасмӣ ё алтернативӣ ба ҳисоб меравад. Вақте ки 

таҳқиқкунандагон муайян мекунанд, ки киҳоро метавон ба сифати шуғл ё 

машғулшуда ба ҳисоб гирифт, онҳо ҳамаи онҳое, ки дар лаҳзаи пурсиш кор 

мекунанд, инчунин нафароне, ки дар рухсатӣ барои нигоҳубини кӯдак ё дар 

рухсатии барои ҳомиладорӣ қарор доранд, ё касоне, ки дигар намуди рухсатии 

пардохтшаванда ё нопардохтро доранд, дохил мекунанд. 

Тибқи баҳоҳои дастрасшуда, соли 2023 шуғлнокии алтернативӣ тақрибан 

27-36 %-и аҳолии коркунандаро ташкил дода буд. Хосияти тақсимоти ба таври 

алтернативӣ машғулбудаҳо аз рӯйи намуди сукунат бо консентратсия 

(тамаркузи) онҳо дар деҳот ба муҳим будани омилҳои пурсиш водор месозад. 

Дар натиҷаи таҳқиқот мо соҳа ва корхонаҳоеро ошкор сохтем, ки ба 

шуғлнокии бақайдгирифтанашудаи ғайрирасмӣ талаботи калон пешниҳод 

мекунанд. Дар таҳқиқоти мо ба таври кироя дар асоси мувофиқаи шифоҳӣ 

коркунандаҳо тақрибан нисфи маҷмӯи ғайрирасмӣ машғулбудаҳоро ташкил 

карда, худшуғлҳо ҷойи сеюмро ишғол мекунанд. Ҳиссаи худшуғлҳо ҳангоми 

шуғли ғайрирасмии дуюм ва ҳиссаи кормандони кироя дар байни тасодуфан 
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барилова коркунандаҳо (кироя дар назди шахсони воқеӣ) нисбатан баланд 

мебошад.  

Саволҳо оид ба фаъолияти корхона, тахассус ва вазифаи корманд ба 

ҳамаи пурсидашудагон, новобаста аз шакли кироя ва барои ҳар як кори асосӣ, 

иловагӣ ва баризофа дода шуданд. Тибқи маълумоти таҳқиқот, зиёда аз 2/3 

миқдори умумӣ ба таври ғайрирасмӣ машғулбудаҳо асосан соҳаҳои зеринро 

ҷамъ карданд: кишоварзӣ (28,5%), савдои чакана, хӯроки ҷамъиятӣ ва 

хизматрасонии маишии аҳолӣ (21,5%), сохтмон ва нақлиёт (16%), савдои 

яклухт ва харид (11 %). (Ҷадвали 2.24.) 

Ҷадвали 2.24. - Доираи шуғли алтернативӣ дар деҳотҳо (ноҳияҳои 

Данғара ва Восеи вилояти Хатлон) 

Соҳаҳо 
Шумораи 

пурсидашудгон 
Бо % 

Кишоварзӣ 114 28,5 

Савдои чакана, хӯроки ҷамъиятӣ, хизматрасонии 

ҷамъиятӣ 
86 21,5 

Сохтмон ва нақлиёт 65 16,2 

Савдои яклухт, харид 44 11,0 

Дигар хизматрасониҳо 28 7,0 

Дигар соҳаҳо 63 15,8 

Ҳамагӣ 400 100,00 

Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: коркарди 

варақаҳои пурсишнома, соли 2020 

Дар байни гурӯҳҳои касбӣ шуғл дар соҳаи хизматрасонӣ ва ҳунармандӣ 

ва дигар категорияҳои коргарон ва гуногункоргарон пешсаф мебошад. 

Машғулият дар соҳаи хизматрасонӣ 22,1%-и ҳамаи шуғли ғайрирасмии дар 

ҷойи кори асосӣ коркунандаҳоро ташкил медиҳад. Ҳангоми гузариш ба шуғли 

алтернативӣ ва ё тасодуфӣ пешравӣ ба манфиати касби коргарӣ пайдо 

мегардад:ба ҳиссаи ҳунармандон 28,1%-и танҳо шуғли тасодуфии 

ғайрирасмидоштаҳо рост меояд. (Ба ҷадвали 2.25. нигаред). 

 Пурсиши сотсиологии дар байни коркунандаҳо гузаронидашуда 

имконият дод, ки тавсифоти иҷтимоӣ-демографии иштирокчиёни шуғлнокии 

алтернативӣ дар бозори ғайрирасмии меҳнат мардикорӣ дода шавад. Ҳамагӣ 
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327 нафар пурсида шуданд, ки аз онҳо 171 нафар мард (52,3%) ва 156 нафар 

зан (47,7%) мебошанд. Тавре, ки аз маълумот (расми 2.4.) дида мешавад, дар 

байни мардикорон ашхоси то 21-сола 14,2%, синну соли 21-31 сола 32,7%, 31-

40 сола 29,6%, 41-50 сола 17,7%, 51-60 сола 4,4% ва калонтар аз 60-сола 1,4%-

ро ташкил медиҳанд. Ин нишон медиҳад, ки камбизоатӣ ва бекорӣ ҳама гуна 

гурӯҳҳои синну солро дарбар мегирад, ва ҳамаи онҳо маҷбур мешаванд, ки 

барои пайдо кардани кор ба бозори "мардикорӣ" ворид шаванд. Бояд қайд 

кард, ки дар байни пурсидашудагон 62,3% ашхоси синну соли 21-40 сола 

мебошанд. Ва ин тасдиқи он аст, ки бозори меҳнати ғайрирасмӣ асосан аз 

аҳолии фаъоли қобили меҳнат таркиб ёфтааст.  

Ҷадвали 2.25. - Мақоми касбӣ-вазифавии хонаводаҳо дар доираи 

шуғлнокии алтернативӣ (бо %) 

 Ихтисос Бо % 

Корозмудаҳо (профессионал) бо таҳсилоти олӣ 4,3 

Корозмудаҳо бо таҳсилоти миёнаи касбӣ 7,1 

Хизматчиёни идоравӣ оид ба хизматрасонӣ ба мизоҷон 4,1 

 Дар соҳаи хизматрасонӣ машғулбудаҳо 22,1 

Кормандони кишоварзии баландихтисос 3,2 

Ҳунармандон 28,1 

Коргарони гуногун 31,1 

 Ҳамагӣ 100,00 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: коркарди 

варақаҳои пурсишнома, соли 2020 

Аз ҷудокардашудаи умумӣ 69% ба таври доимӣ дар деҳот зиндагӣ 

мекунанд. Ин аз он далолат мекунад, ки масъалаи шуғлнокии аҳолӣ дар деҳот 

муҳим мебошад. Дар деҳот ба кишоварзӣ машғул шудан аз сабаби мавҷуд 

будани масъалаҳои зиёди объективӣ ва субъективӣ самарабахш нест. Беҳуда 

нест, ки дар бисёр бозорҳои деҳот соҳибкорон маҳсулоти кишоварзиеро ба 

фурӯш мебароранд, ки онҳоро аз бозорҳои шаҳрҳо харида, бо нархи изофа ба 

аҳолии деҳот пешниҳод мекунанд ва ин як чизи ғайриоддӣ барои иқтисоди 

бозории Тоҷикистон мебошад. 
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Расми 2.4. - Тақсимоти пурсидашудаҳо аз рӯйи синну сол 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: коркарди 

варақаҳои пурсишнома, соли 2023. 

Аҳолӣ барои он ба бозори «мардикорӣ» мебарояд, ки барои рӯзгузаронӣ 

ё ташкил кардани фаъолияти соҳибкорӣ маблағ надорад. Аз рӯи вазъи оилавӣ 

72%-и пурсидашудаҳо, яъне аз нисф зиёди мардҳо ва занҳо оиладор буда, 

фарзанд доштаанд, ки ин аз муваффақияти демографӣ дарак медиҳад ва 15%-

и пурсидашудаҳоро духтарон ва ҷавонписарони хонадорнашуда ташкил 

медоданд. Аммо ҳамаи оилаҳои мавриди пурсиш қароргирифта, аз ҷиҳати 

иқтисодӣ беҳбудӣ надоштаанд. Дар қисми дигари оилаҳо саробони хонадон 

дар муҳоҷирати меҳнатии берунӣ қарор дошта, бо сабабҳои зиёди номаълум 

оилаашро аз ҷиҳати иқтисодӣ таъмин карда наметавонад. 

Қисми боқимондаи оилаҳо аз сабаби фоидаовар набудан ба соҳаи 

кишоварзӣ машғул намешаванд (ҳарчанд замини наздиҳавлигӣ дошта бошанд 

ҳам) ва ё ҳатто барои ба савдои кӯчагӣ машғул шудан маблағ надоранд. 

Ҳамаи ин боиси фаъолнокии меҳнати занҳо гардид ва онҳо дар 

шуғлнокии алтернативӣ васеътар ширкат меварзанд. Занҳо имкониятҳои 

худро дар интихоби касб ва ҷои кор фаъолона истифода менамоянд.  

Чӣ тавре, ки дар боби якуми диссертаисия таъкид намуда будем, шуғли 

алтернативӣ ин шуғли берун аз корхонаи худ, мувофиқан дар деҳот берун аз 

хоҷагии деҳқоии мебошад. Бинобар он, пайваста бо гузаронидани 

пурсишнмаҳо аз аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои Данғара ва Восеъ 

14,2
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29,6
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имконият пайдо намудем, чанде ҷанбаҳои шуғлнокии алтернативиро дар 

иқтисодиёти деҳот муаяйн намоем. Дар таҳқиқи иҷтимоӣ 200 нафарӣ, дар 

умум 400 нафар аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои номбурда иштирок 

доштанд, яъне пурсида шуданд, ки синни аз 18 то 50 сола буда, маълумоти 

гуногун доштанд.  

Чуноне, ки аз маълумоти ҷадвали 2.26. аён аст, ки дар хоҷагиҳои деҳқонии 

ноҳияҳои таҳқиқшуда шумораи аъзоёни хоҷагӣ, ки дар фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ шомил мебошанд, вобаста ба маълумот, музди меҳнат ва 

самти фаъолият гуногун мебошад. Масалан, беш аз 40%-и иштрокдорони 

фаъолият дар бахши шуғли алтернативӣ дар ноҳияи Данғара ва беш аз 34,5% 

дар ноҳияи Восеъ, ки қимати балантарин мебошад, дорои маълумоти умумӣ 

мебошанд. 

Ҷадвали 2.26. - Натиҷаи пурсишномаҳо доир ба фаъолияти меҳнатии 

ғайрикишоварзӣ дар хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияҳои Данғара ва Восеъ 

Нишондиҳандаҳо Ноҳияи 

Данғара 

Ноҳияи 

Восеъ 

 

нафар % Нафар % 

1.Маълумот     

 - олии касбӣ 46 23,0 54 27,0 

- миёнаи касбӣ  43 21,5 53 26,5 

- миёнаи умумӣ 80 40,0 69 34,5 

- миёнаи нопурра  31 15,5 24 12,0 

2. Музди меҳнат моҳона дар шуғли 

алтернативӣ 

    

то 600 сомонӣ 77 38,5 95 47,5 

600-1000 сомонӣ 99 49,5 85 42,5 

аз 1000 боло 24 12,0 20 10,0 

3. Соҳаҳои фаъолият дар шуғли алтернативӣ      

сохтмон  37 18,5 41 20,5 

- хизмати маишӣ ва таъмири хонаву техника 34 17,0 31 15,5 

- савдои чакана  47 23,5 38 19,0 

- мусофиркашӣ  37 18,5 39 19,5 

хуроки умум  12 6 8 4,0 

-ҳунарҳои мардумӣ ва хизматрасониҳои сайёҳӣ 24 12 37 18,5 

дигар фаъолият  9 4,5 6 3,0 

Манбаъ: Муаллиф аз рӯйи натиҷаҳои пурсишномаҳо таҳия намудааст. 
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Онҳо вобаста ба омили талаботи эҳтиёҷотӣ берун аз хоҷагиҳои деҳқонӣ 

ба корҳои сохтмону савдои чакана ва мусофиркашӣ машғул мебошанд. 

Вобаста ба омили талабот ба ихтисос 23% пурсидашудагони аъзоёни 

хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияи Данғара, ки маълумоти олӣ доранд, ба шуғли 

алтернативӣ шомил шудаанд. Дар ноҳияи Восеъ бошад, ин нишондиҳанда 

27%-и пурсидашудагонро ташкил додааст, ки нисбат ба ноҳияи Данғара 

баландтар аст. Ҳиссаи пурсидашудагони аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонӣ, ки 

маълумоти миёнаи касби доранду дар шуғли алтернативӣ шомил ҳастанд, 

мувофиқан 21,5 ва 26,5 фоизро ташкил додааст. 

Коргароне, ки маълумоти миёнаи нопурра доранд, дар шуғли 

ғайрикишоварзӣ нисбатан ҳиссаи камро ишғол намудаанд.  

Дар мавриди ҷамъбасти пурсишномаҳо аниқ шуд, ки музди меҳнати 

моҳона дар шуғли алтернативӣ, ки то 600 сомониро дар як моҳ ташкил 

медиҳад, дар ноҳияи Данғара 38,5% ва дар ноҳияи Восеъ 47,5% - и 

машғулинро ташкил додааст. Ин тоифаи коргарон дар бахши шуғли 

ғайрикишоварзӣ асосан машғулине, ки дорои маълумоти миёна ва нопурра 

буд, касбу ҳунари мувофиқ надоранд, мебошанд. Онҳо асосан дар мардикорӣ 

ва корҳои гуногуни ҷисмонӣ машғуланд. Беш аз 49,5%- пурсидашудагон дар 

хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияи Данғара ва 42,5% дар ноҳияи Восеъ, ки касбу 

ҳунар доранд, аз шуғли ғайрикишоварзӣ моҳе ба ҳисоби миёна 800 сомонӣ 

музди меҳнат пайдо менамоян. Шумораи ин гуна коргарон дар ноҳияи 

Данғара, ки дар ин ноҳия фаъолияти ғайрикишоварзӣ бисёртар аст, баландтар 

мебошад: аз 200 нафар пурсидашудагон қариб 99 нафарашон музди меҳнати 

моҳонаи аз 600 сомонӣ боло мегиранд. Ҳамин тариқ, ҳиссаи машғулине, ки 

музди меҳнати моҳонаашон аз 1000 сомонӣ боло аст дар ноҳияи Данғара 12%-

ро ташкил додааст, ки нисбат ба ноҳияи Восеъ қариб 2 % баланд мебошад.  

Дар раванди пурсиш соҳаҳои асосии фаъолият дар бахши шуғли 

алтернативӣ, низ муаяйн карда шуд. Аъзоёни хоҷагии деҳқонии ноҳияи 

Данғара берун аз хоҷагӣ бештар ба савдои чакана (23,5%), сохтмон (18,4), 

мусофиркашӣ (18,3%), хизмати маишӣ ва таъмири хонаву техника (17,2%) ва 
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ғайра машғул мебошанд. Аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии ноҳияи Восеъ бошад, 

ба сохтмон (20,4%), мусофиркашӣ (19,6%), савдои чакана (18,8%), ҳунарҳои 

мардумӣ ва хизматрасониҳои сайёҳӣ (14,4%) машғул мебошанд. 

 Дар раванди пурсиш ва мусоҳибаҳо маълум шуд, ки бештар аз 60 фоизи 

аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии, ки дар соҳаи фаъолияти ғайрикишоварзӣ 

машғуланд, аз даромади худ норозӣ мебошанд. Ин ба маънои он аст, ки онҳо 

маҷбур мешаванд барои афзудани даромад ба фаъолияти ғайрирасмӣ рӯ оранд. 

Зеро, зиёда аз 90 фоизи даромади онҳо барои харидории маҳсулоти озуқа, 

табобат ва таълифи фарзандон сарф мешавад, ва пасандози ночиз вуҷуд дорад, 

ки барои оғоз кардани соҳибкории расмӣ кофӣ бошад. Аз ин рӯ, онҳо майл 

доранд, ки ба муҳоҷирати меҳнатӣ ба хориҷа бароянд. 

Ҷадвали 2.27. - Ҳолати хоҷагиҳои моҳипарварии ноҳияи Данғара 

№ Номи 

хоҷагиҳои 

моҳипарварӣ 

Роҳбари 

хоҷагӣ 

Майдон

и умумӣ 

Парвариши намуди 

моҳӣ 

Истеҳсоло

т дар як сол 

тонна 

Мавзеи 

ҷойгиршав

ӣ 

1 Амон Тоиров 

Бахтиёр 

0,6 Амури сафед, сазан 5 ҷ/д 

Сангтуда 

2 Қаҳрамон Шарбатов 

Нуралӣ 

0,25 Амури сафед, сазан 5 ҷ/д 

Сангтуда 

3 Бердиев 

Шокир 

Бердиев 

Шокир 

0,15 Амури сафед, сазан 5 ҷ/д 

Сангтуда 

4 Чорибой Чориев 

Шариф 

2 Толстолоб, амури 

сафед 

19 ҷ/д Исмат 

Шариф 

5 Амиршо Эмомов 

Раҳмоншо 

2 Карас, сазан, амури 

сафед 

19 ҷ/д Исмат 

Шариф 

6 Делфин Маҳмудов 

Ғаффор 

3 Сазан, амури сафед 19 ҷ/д Исмат 

Шариф 

7 Сазан Холиқов 

Хушвахт 

3 Сазан, амури сафед 19 ҷ/д Исмат 

Шариф 

8 Исмоил Камолов 

Наҷмиддин 

2 Сазан, толстолоб, 

амури сафед 

19 ҷ/д Исмат 

Шариф 

9 Сафобахш Қурбоналие

в Орзу 

0,40 Карп,сазан,толстлоб

, амур 

6 ҷ/д Оқсу 

10 Боборауф Раупов 

Ҷамшед 

0,90 Сазан ва пешона 

паҳн, амури сафед 

6 ҷ/д Оқсу 

11 Умед Сайдалиев 

Шавқат 

0,70 Толстолоб, амури 

сафед, сазан 

6 ҷ/д Оқсу 

12 Чашмаи 

Нуқра 

Қурбонов 

Қудрат 

0,15 Фарел 6 ҷ/д Оқсу 

13 Аҷик Мирзоев 

Аҷик 

0,15 Сайди моҳӣ, 

талсталоб 

6 ҷ/д Оқсу 

14 Идрис Чориқулов 

Қиёмиддин 

4 Амури сафед, сазан, 

толстолоб 

8 ҷ/д Пушинг 

15 Моҳипарвар

и Каёнуш 

Раҳмон И.Х 1,35 Амури сафед ва 

сазан 

7 ҷ/д 

Лолазор 
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Давоми ҷадвали 2.27. 

№ Номи 

хоҷагиҳои 

моҳипарварӣ 

Роҳбари 

хоҷагӣ 

Майдони 

умумӣ 

Парвариши 

намуди моҳӣ 

Истеҳсолот 

дар як сол 

тонна 

Мавзеи 

ҷойгиршавӣ 

16 Сомонҷон Ҳабибов 

Амонулло 

0,50 Сазан , пешона 

паҳн, амури 

сафед 

7 ҷ/д Лолазор 

17 Кароматулло Қурбонов 

Сунатулло 

1 Зағора 15 ҷ/д Корез 

18 Азизмо Нақшова 

Азизмо 

3,6 Сазан ,амури 

сафед, карп 

15 ҷ/д Корез 

 Ҳамагӣ  25,75  192  

Манбаъ:Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Хисоботи 

солонаи  Шуъбаи Омори нохияи Дангара дар соли 2020  

Зимнан бояд таъкид намуд, ки яке аз шаклҳои шуғли алтернативӣ, ки дар 

иқтисодиёти деҳот рушд ёфта истодааст моҳипарварӣ мебошад. Барои 

таснифи ин намуди шуғл мо вазъи рушди моҳипарвариро дар ноҳияи Данғара 

мавриди таҳлил қарор додем. Дар ноҳияи Данғара 18 хоҷагиҳои моҳипарварӣ 

фаъолият намуда истодааст. Моҳипарварӣ дар ноҳия ба мавҷудияти 

манбаъҳои оби табиӣ вобаста буда, ба яке аз соҳаҳои афзалиятнок табдил 

ёфтааст. Масоҳати умумии кӯлу ҳавзҳои моҳидор дар ноҳия 25 гектарро 

ташкил медиҳад. Ҳолати фаъолияти хоҷагиҳои моҳипарварии ноҳияи Данғара 

дар ҷадвали 2.27. оварда шудааст 

Барои зиёд намудани масоҳати кӯлҳо ва ҳавзҳои моҳипарварӣ мушкилӣ, 

ин норасогии молиявӣ дида мешавад. Ҳавзҳо ва кӯлҳои моҳипарвариро дар як 

сол ду маротиба тоза намуда нигоҳубини зиёдро талаб менамоянд.  

Бояд қайд намуд, ки шуғли алтернативӣ дар сохтани арзиши нав ва 

арзиши иловаи ҳам минтақа ва ҳам мамлакат ҳиссааи бузург дорад. Аммо, 

онҳо бинобарон дар қайди расмӣ ва дар низоми ҳисобгирӣ шомил 

набуданашон номуаян мемонанд. Бинобар он, мо ҷуръат намудем сатҳи шуғли 

ғайрикишоварзӣ ва ё алтернативиро дар иқтисодиёти деҳоти ноҳияи Данғара 

бо методи «итолиёвӣ»ҳисоб намоем. Вобаста ба ин, мо пурсишномаро (аз 300 

нафар пурсидагон) доир ба вақти сарфкардаи аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии 

ноҳияи Данғара берун аз хоҷагиҳои худ дар фаъолияти меҳнатии 

ғайрикишоварзӣ (масалан, фаъолияти инфиродӣ, хизматрасониҳои инфиродӣ, 
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савдои майда-чуйда, ҳунарҳои мардумӣ ва ғ.) гузаронидем. Воқеан ҳам, дар 

мавриди мавсимӣ будани истеҳсолоти кишоварзӣ аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонӣ 

барои машғул шудан ба фаъолияти ғайрикишоварзӣ вақти бисёр доранд. 

Илова ба ин, онҳо рӯзи истироҳатии худро худашон муаяйн менамоянд, аслан 

дар рӯзҳои мавсими зимистон истироҳат мекунанд. Дар рӯзҳои истироҳат, 

яъне якшанбе ҳам фаъолият менамоянд. Натиҷаи пурсишнома дар ҷадвали 

зерин оварда шудааст. 

Ҷадвали 2.28. - Соати кории коргарони аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонӣ 

дар бахши шуғли алтернативӣ ба ҳисоби миёна дар як ҳафта 

Соати корӣ дар як 

ҳафта 

посух доданд 

(нафар) 

Фоиз 

то 26 соат 156 52,0 

то 32 соат 109 36,3 

аз 32 соат боло 35 11,6 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: натиҷаҳои 

пурсишномаҳо таҳия намудааст.  

Чи тавре, ки рақамҳои ҷадвали 2.28. нишон медиҳад беш аз 52 фоизи 

аъзоёни хоҷагии деҳқонии пурсида шуда ҳафтае 24 соати кории худро ба 

фаъолияти ғайрикишоварзӣ, яъне берун аз хоҷагиҳои худ сарф менамоянд, ки 

он ба 3,25 (26/8) одам рост меояд. Аъзоёни хоҷагиҳои деҳқоние, ки 32 соати 

кориашон ба шуғли ғайрикишоварзӣ сарф шудаасту 4 одам/рӯзро ташкил 

додааст 36,3%-и пурсидашудагонро ташкил додааст. Аъзоёни хоҷагиҳои 

деҳқонӣ, ки фарзанди бисёр доранд, беш аз 32 соати корӣ, яъне беш аз 4,3 

одам/рӯзи кории худро ба шуғли ғайрикишоварзӣ сарф намуданд 11,6 %-ро 

ташкил додааст. Дар умум, аъзоёни хочагиҳои деҳқонӣ дар як ҳафта ба ҳисоби 

миёна 3,85 рӯзи кории худро ба фаъолияти меҳнати ғайрикишоварзӣ ва ё 

алтернативӣ сарф менамоянд. Чӣ тавре, ки аён аст, дар ҳафта беш аз 55% 

арзиши нав ва ё иловагии истеҳсолшуда дар иқтисодиёти деҳот аз ҳисоби 

шуғли алтернативӣ сурат мегирад. Тахминан метавон чунин ҳисоб намуд: 

модоме, маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ ба ҳисоби миёна дар як рӯзи кории 

коргарони тамоми соҳаҳои иқтисодиёти мамлакат дар соли 2020-ум 110 
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сомониро ташкил дода бошад, пас метавон муайян намуд, ки арзиши нави 

сохташудаи аъзоёни хоҷагиҳои деҳқонии пурсида шуда дар як ҳафта, яъне дар 

3,85 рӯзи кории дар бахши шуғли алтернативӣ 423 сомониро ташкил медиҳад. 

Воқеан ҳам, аксари пурсидашудагон берун аз хоҷагиҳои деҳқонии худ дар 

соҳаҳои гуногун сохтмон (бардоштани девор, кандакорӣ, таъмири хонаҳову 

техникаҳо, оҳангарӣ, кулогарӣ, cавдои майда-чуйда, мусофиркашӣ, корҳои 

аробакашӣ, борбардорӣ ва борфарорӣ дар бозор, ғайраҳо машғул мебошанд.  

Хулоса аз боби дуюм. 1. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи ислоҳоти 

бозорӣ шуғлнокии алтернативӣ ё ғайрикишоварзӣ миқёси калонро касб кард. 

Муносибати нисбатан самаранок барои муайян кардани шуғлнокии 

алтернативӣ ин нисбат додани тавсифоти он ба муносибатҳои мушаххаси 

меҳнатӣ, пеш аз ҳама дар бахши ғайрирасмии иқтисодиёт мебошад. Маркази 

таҳқиқоти мо аз омӯхтани шуғлнокии алтернативӣ аз мавқеи бозори меҳнат ва 

сиёсати иҷтимоии ҷумҳурӣ иборат аст. Ба омилҳои калидӣ, пеш аз ҳама, 

набудани муносибатҳои қарордодии устувор, мукофотонӣ ё суғуртаи иҷтимоӣ 

баромад мекунанд. Чунин муносибат барои муайян кардани шуғлнокии 

алтернативӣ солҳои охир дар таҳқиқоти коршиносони Ташкилоти 

байналмилалии меҳнат фаъолона коркард шуда истодаанд. 

2. Шуғлнокии алтернативӣ дар манотиқи деҳот аксар вақт бо камбизоатӣ 

алоқаманд аст, ва чунин оилаҳо воқеан ба кӯмак барои гузариш ба шаклҳои 

устувор ва мустаҳкамтарини шуғлнокӣ эҳтиёҷ доранд. Бидуни дастгирии 

давлат ва ташаббусҳои самараноки мақомоти маҳаллӣ, бисёре аз одамон дар 

соҳаи ғайрирасмӣ мемонанд, ки ин имкониятҳои рушди онҳоро маҳдуд 

мекунад. Ҷалби ин одамон ба бозори расмии меҳнат тавассути шаклҳои 

гуногуни ташкилот ва дастгирӣ метавонад шароити ҳаёти онҳоро ба таври 

назаррас беҳтар кунад ва ба устувории ҷомеа кӯмак расонад. Бо ин вуҷуд, 

муҳим аст, ки чунин тадбирҳо на танҳо самаранок, балки ба ниёзҳо ва шароити 

аслӣ ва воқеии одамон дар манотиқи деҳот ҳиссоскунӣ бошанд. Танҳо як 

рӯйдоди кӯмаккунандаи ҳамаҷониба, ки омӯзиш, дастрасӣ ба молия ва 
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беҳбуди инфрасохторро дар бар мегирад, метавонад гузариш аз шуғлнокии 

ғайрирасмиро ба шуғлнокии расмӣ таъмин кунад. 

3.  Сиёсати муосири рушди манотиқи деҳот ба ду самти асосӣ равона 

шудааст. Аввалан, он ба дастгирии истеҳсолкунандагони кишоварзии ватанӣ, 

барои таъмини ҷойҳои кор барои сокинони деҳот равона аст. Дуюм, сиёсат 

барои рушди хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ кӯмак мерасонад, ҳарчанд ин 

метавонад таъсири манфӣ ба истеҳсоли калони молии товарӣ гузорад. 

Аксарияти лоиҳаҳои миллӣ ба рушди тезтари соҳаҳои чорводорӣ, 

боғдорӣ ва ангурпарварӣ равона шудаанд. Ғайр аз ин, таваҷҷуҳ ба ташвиқи 

шаклҳои хурди хоҷагидорӣ дар манотиқи деҳот дода мешавад. Масалан, 

барномаи рушди чорводорӣ маблағҳои калонро барои воридоти чорвои 

хушзот аз хориҷа ва маблағгузорӣ барои навсозии фермаҳои калон барои 

рушди соҳа пешбинӣ мекунад. Ҳамзамон, тадбирҳое барои дастгирии 

чорводорӣ дар хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ дар назар аст, ки дар бар мегиранд 

таъсиси кооперативҳо барои фурӯши шир, ки ба сокинони деҳот имкон 

медиҳад, ки аз 1-2 сар гов даромади иловагӣ ба даст оварда, зиндагии 

муътадилро таъмин намоянд.  
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БОБИ 3. САМТҲОИ АСОСИИ СИЁСАТИ ДАВЛАТИИ 

МУСОИДАТ БА ТАЪМИНИ РУШДИ ШУҒЛНОКИИ АЛТЕРНАТИВӢ 

ДАР ИҚТИСОДИЁТИ ДЕҲОТ 

3.1. Роҳҳои асосии таҳкими шуғлнокии алтернативӣ дар  

доираи сиёсати рушди деҳот 

 Яке аз масъалаҳои асосии рушди кишоварзӣ ва деҳот дар ҷумҳурӣ 

масъалаи меҳнати барзиёди соҳаи истеҳсолоти аграрии бо дучанд афзуншавии 

маҳсулнокии ин бахш мебошад ва дар давраи солҳои 2015-2023 ҳаҷми маҷмӯи 

маҳсулоти кишоварзӣ (бо нархи муқоисавии соли 2023) аз 31,3 то 49,2 млрд.  

сомонӣ зиёд шудааст, ки ин зиёдшавӣ157,2%-ро ташкил дода буд. Маҷмӯи 

маҳсулоти кишоварзӣ ба як коргар сомонӣ 131,5%  зиёд шудааст. Баробари 

зиёдгардии ҳосилнокии меҳнат ҳисоби миёнаи музди меҳнати моҳонаи 

коргарони кишоварзӣ бештар аз 2,5 баробар афзудааст. Аммо дар давраи 

мавриди таҳлил шумораи коргарони кишоварзӣ 19% афзудааст.  (нигаред ба 

ҷадвали 3.1.).  

Ин раванд бештар хоҳад шуд, чунки дар соҳаи кишоварзӣ шуғли 

маҳсулноки ба музди меҳнати нисбатан кам инъикосшаванда вуҷуд надорад. 

Ҳамин тавр, аҳолии қобили меҳнати зиёдатии соҳаҳои кишоварзӣ ба бахши 

шуғлнокии алтернативӣ ва хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ мегузаранд. даромади 

асосии сокинони деҳот, ки аз соҳаи кишоварзӣ меояд, одатан хеле кам аст. 

Баъзе деҳотӣҳо бо кам будани даромад ба пардохтҳои иҷтимоӣ вобаста 

мешаванд, ки кӯмакҳои давлатиро дар бар мегиранд. Вобаста ба ин, ҳиссаи 

пардохтҳои иҷтимоӣ дар даромадҳои умумии аҳолии деҳот болотар аст, зеро 

одамон барои таъмини рӯзгорашон ва ҳаёти ҳаррӯзаи худ ба кӯмакҳои давлатӣ 

ниёз доранд. 

Истифодаи шуғли алтернативӣ дар деҳот ҳанӯз хеле маҳдуд аст, ва аксар 

вақт он ба соҳаҳои сохтмон, савдо, хизматрасониҳои ғайрирасмӣ дар бозорҳои 

маҳаллӣ ва туризми деҳотӣ робита дорад. Ин нишон медиҳад, ки имкониятҳо 

барои пайдо кардани кор дар соҳаҳои дигар, ки ба рушди устувор ва гуногунии 

даромад мансубанд, дар деҳот хеле маҳдуд мебошанд. Ин фаъолиятҳо шуғли 
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доимӣ таъмин намекунанд, зеро аксар вақт хоси ғайрирасмӣ ва ғайридоиравӣ 

доранд. Одатан, ба чунин фаъолиятҳо он сокинони деҳот ҷалб мешаванд, ки 

бинобар сабабҳои гуногун наметавонанд шуғли асосӣ ва доимиро пайдо 

кунанд. Шуғли алтернативӣ барои одамоне, ки кори доимӣ надоранд, як роҳи 

муваққатӣ ва зудтар ё пасманзари фурсати кории барои беҳтар кардани 

шароити зиндагии онҳо хизмат мекунад. Ин намуди шуғл метавонад як фурсат 

барои таъмини даромад бошад, вале барои рушди устувор ва беҳтар намудани 

шароити зиндагии онҳо бояд ба ташкили ҷойҳои кори доимӣ ва дарозмуддат 

дар соҳаҳои гуногун таваҷҷуҳ карда шавад. 

 Ҷадвали 3.1. - Динамикаи нишондиҳандаҳои асосии рушди 

кишоварзӣ 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: Омори солонаи 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2024,с138-27 

Дар чунин ҳолат ва шароит, сиёсати давлат метавонад бо ду стратегия 

асос ёбад: 

1. Стратегияи анъанавӣ ва умумӣ - ин аст, ки давлат сиёсати ҷалби васеи 

коркард ва рушди соҳаҳои гуногунро қабул мекунад, ки дар он намудҳои 

Нишонди 

ҳандаҳо 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 

С. 

2023 

нисба

т ба с 

2015 

% 

Шумораи коргарони 

кишоварзӣ, ҳазор 

нафар 

1545,2 1538,6 1466,1 1481,9 1507,3 1525,6 1764,1 1839,5 119,0 

Маҷмӯи маҳсулоти 

кишоварзӣ, миллион 

сомонӣ (бр нархи с. 

2020) 

31368,4, 32990,7 35251,2 36668,9 39276,0 42765,6 45633,1 49272,5 157,2 

Маҷмӯи маҳсулоти 

кишоварзӣ, ба як 

нафар коргар, ҳазор 

сомонӣ 

20,3 21,4 24,0 24,7 26,0 28,0 25,8 26,7 131,5 

Музди меҳнати 

моҳонаи коргарони 

кишоварзӣ ба ҳисоби 

миёна, сомонӣ 

278,18 303,04 451,46 492,13 544,37 572,79 633,91 716,16 257,4 
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гуногуни шуғл ва самтҳои фаъолияти иқтисодӣ дастгирӣ ё мекунанд. Ин 

стратегия барои ташкили ҷойҳои кории устувор ва мустаҳкам дар 

минтақаҳои деҳот равона мешавад. 

2. Дирижизм - ин аст, ки давлат мустақиман ба назорат ва самарабахшии 

соҳаҳо, иқтисодиёт ва шуғли алтернативӣ дар деҳот таваҷҷуҳ мекунад, ҷиҳат 

ба таъсиси корхонаҳо, ташкилотҳо ва лоиҳаҳои махсус, ки ба шуғлнокӣ ва 

рушди иҷтимоии деҳоти кишвар мусоидат мекунад. 

Ҳар ду стратегия ба муҳайё кардани имкониятҳо барои рушди устувор ва 

беҳтар кардани шароити зиндагии аъзоёни деҳот кӯмак мекунад, вале барои 

натиҷаи муфид ва таъсирбахш бояд ин ду стратегия ба таври мутаносиб ва 

ҳамоҳанг амал кунанд. 

Дирижизм  ин сиёсати дахлпазирии фаъоли давлат ба иқтисодиёти деҳот, 

ки назарияи иқтисодчии франсавӣ Ф.Перру доир ба принсипҳои 

банақшагирии индикативии давлатӣ дар самтҳои муҳими иқтисодӣ асос 

мегирад. Дирижизм — ин сиёсати давлатӣ мебошад, ки ба нақшакашии 

дарозмуддати иқтисодӣ равона шудааст. Ин маънои онро дорад, ки давлат ба 

идоракунии иқтисодиёт фаъолона дахолат мекунад, то вазифаҳои асосиро, аз 

қабили беҳтарсозии сохтори иқтисод, навсозии он ва суръат бахшидан ба 

рушди иқтисодӣ, ҳал намояд. Давлат дирижизмро ҳамчун воситаи барои 

нақшакашӣ ва ташкил кардани равандҳои иқтисодӣ истифода мебарад, то 

рушди иқтисодиро ба самти дилхоҳ идора ва роҳнамоӣ кунад, нуқсонҳои онро 

рафъ намояд ва барои зудтар расидан ба ҳадафҳои гузошташуда кӯмак 

расонад[16,с.10].  

 Ин муносибат бо як сенария асос меёбад, ки таҳқиқ мекунад, ки агар 

бозори меҳнат дар шароити пасти шуғл ва даромад дар деҳот истифода шавад, 

он дар мурури замон бояд ба таври худкор ба баробарвазнӣ бирасад. Ба ибораи 

дигар, ягон дахолат ё қадамҳои мустақим аз ҷониби давлат лозим намебошанд, 

зеро бозор метавонад масъалаи шуғлро бо замон ҳал кунад. 

Аммо дар асл, дар минтақаҳои деҳот, бо вуҷуди таваҷҷӯҳ ба алтернативӣ 

шуғл, бисёре аз сокинон метавонанд бо шароити вазнин дар ҷустуҷӯи даромад 
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зиндагӣ кунанд, аммо онҳо манбаи устувори даромад намеёбанд ва дар ниҳоят 

ба «канор» мемонанд. Онҳо ё дар фаъолияти ғайрирасмӣ ва ё дар фаъолияти 

коҳишёфта ба кор мепардозанд. 

Дар ҳолати ҷиддии паст шудани сатҳи шуғл ва даромад, як қисми 

сокинони деҳот метавонанд кӯч ба шаҳр кунанд, ки ин шиддатёбии шумораи 

бекорон дар шаҳрро ба вуҷуд меорад, ки вокунишҳои манфии иҷтимоӣ ва 

иқтисодиро эҷод мекунад. 

Дар чунин ҳолат, давлат метавонад барои беҳтар кардани вазъият ба ду 

самт равона шавад: 

1. Дастгирии соҳаи кишоварзӣ: Давлат метавонад кӯмак кунад, ки сатҳи 

шуғл ва даромад дар деҳот тавассути беҳтар кардани фаъолияти кишоварзӣ ва 

рушди маҳсулоти аграрӣ баланд бардошта шавад. Махсусан, тавассути 

истифодаи технологияҳои нав, аз ҷумла кӯмакҳои молиявӣ барои фермерон ва 

хоҷагиҳои деҳқонӣ. 

2. Таъсиси ҷойҳои кории алтернативӣ: Давлат метавонад тавассути 

дастгирии соҳаҳои ғайриаграрӣ (мисли хизматрасонӣ, истеҳсоли хурд ва дигар 

имкониятҳои соҳибкории деҳот) ҷойҳои кори устуворро барои сокинони деҳот 

таъсис диҳад, ки онҳо ба рушди иқтисодии маҳаллии деҳот мусоидат кунанд. 

Аммо чунин протексионизми аграрӣ метавонад рақобатпазирии бахши 

кишоварзии кишварро коҳиш диҳад, зеро ин бахш ба дастгирии давлатӣ 

вобаста мешавад ва хароҷоти сиёсатҳои аграрӣ ба таври ғайримақбул зиёд 

мегарданд, ки дар дарозмуддат метавонад самарабахш набошад. 

Сиёсати муосири рушди деҳот ба он равона шудааст, ки бо дастгирии 

истеҳсолкунандагони маҳаллии кишоварзӣ ҷойҳои корӣ дар деҳот фароҳам 

орад. Ҳамчунин, таваҷҷуҳи зиёд ба хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ (фермаҳои 

хурд ва хонаҳои шахсӣ) дода мешавад, ҳатто агар ин метавонад каме рушди 

истеҳсолоти калони кишоварзиро коҳиш диҳад. Бисёре аз лоиҳаҳои миллӣ ба 

рушди чорводорӣ, боғдорӣ ва ангурпарварӣ, инчунин дастгирии хоҷагиҳои 

хурд равона шудаанд. Масалан, барномаи рушди чорводорӣ маблағҳои 

калонро барои воридоти чорвои хушзот аз хориҷа ва маблағгузорӣ барои 
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навсозии фермаҳои калон барои рушди соҳа пешбинӣ мекунад. Ҳамзамон, 

тадбирҳое барои дастгирии чорводорӣ дар хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ дар 

назар аст, ки дар бар мегиранд таъсиси кооперативҳо барои фурӯши шир, ки 

ба сокинони деҳот имкон медиҳад, ки аз 1-2 сар гов даромади иловагӣ ба даст 

оварда, зиндагии муътадилро таъмин намоянд. 

 Ба ҳамин тариқ, бо як тараф, кӯмак ба харидани чорвои хушзот барои 

фермаҳои калони истеҳсолӣ кӯмак мерасонад ва имкон медиҳад, ки онҳо ба 

таври самаранок истеҳсолотро идома диҳанд. Аз тарафи дигар, хоҷагиҳои 

хонагии хурд, ки барои истеҳсоли шир фаъолият мекунанд, низ кӯмак 

мешаванд. Барои аъзоёни деҳот кӯмак дар таъсиси манбаъҳои иловагии 

даромад, махсусан барои оғози лоиҳаҳои хурд, муҳим аст, зеро ҳатто агар 

қисми аввалини лоиҳа комёб бошад, дар оянда шуғлнокӣ дар деҳот метавонад 

коҳиш ёбад. Масалан, барои нигоҳубини говҳои сермаҳсул дар фермаҳои 

технологӣ, миқдори ками коргарон талаб мешавад, ки дар муқоиса бо имрӯз 

метавонад 3-4 маротиба камтар бошад. 

Ҳамин тариқ, танзим ва дахолати давлат, ки ба тараққиёти минтақаҳои 

деҳот ва дастгирии шаклҳои алтернативии шуғл равона шудааст, метавонад 

вазъи иқтисодии деҳотро хеле беҳтар созад. Истифодаи сиёсати дирижизм, ки 

дастгирии мақсадноки на танҳо истеҳсоли кишоварзӣ, балки соҳаҳои 

ғайрикишоварзиро низ дар бар мегирад, метавонад воситаи муҳими сохтани 

манбаъҳои устувори даромад барои аҳолии деҳот бошад.  

Ҳамзамон, баровардани қувваи кории зиёдатӣ аз деҳот ва баланд 

бардоштани самаранокии кишоварзӣ, бо навбати худ, кӯмак мекунад, ки 

шароити зиндагии одамон дар ин минтақаҳо беҳтар гардад. Муҳим аст, ки ин 

раванд бо рушди инфрасохтор ва беҳтар кардани дастрасӣ ба 

хидматрасониҳои гуногун ҳамроҳ шавад. Ғайр аз ин, бо афзоиши даромад ва 

талабот ба хидматрасониҳо, бозори меҳнати муътадилтар шакл мегирад, ки ин 

метавонад асоси рушдҳои иҷтимоии иқтисодии минбаъдаро дар минтақаҳои 

деҳот таъмин кунад. 
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 Айни замон, Тоҷикистон ба сиёсати мутавозини қавӣ, ки ба рушди деҳот 

равона карда шавад, эҳтиёҷ дорад. Агар дар ин самт чораҳо андешида 

нашаванд, ин метавонад ба афзоиши камбизоатӣ байни сокинони деҳот ва 

мушкилот дар минтақаҳои дурдасти кишвар оварда расонад. Ғайр аз ин, то 

соли 2020, дар деҳот ҳиссаи бузурги одамон дар шуғлҳои алтернативии корӣ 

мушғул буданд. Ин нишон медиҳад, ки бисёре аз одамон маҷбур мешаванд, ки 

барои даромад ҷустуҷӯ кунанд берун аз кишоварзии расмии кишвар, зеро дар 

ин соҳа ҷойҳои корӣ бас нест. Ин боз як бор муҳимияти эҷоди имкониятҳои 

нави шуғл ва беҳтар кардани шароити зиндагӣ дар деҳотро таъкид мекунад. 

Дар соли 2022 онҳо 964,8 ҳазор нафарро ташкил дода, ҳиссаи онҳо дар ҳамагӣ 

машғулин дар кишоварзӣ бештар аз 63,2%-ро ташкил додааст. (ҷадвали 3.2.) 

Чӣ тавре, ки аз рақамҳои ҷадвал аён аст дар ин давраи таҳлилӣ шумораи 

коргарони кироя дар соҳа тамоюли болоравиро дорад, яъне беш аз 15,4% зиёд 

шуда ҳиссаи онҳо дар ҳамагӣ шуғлнокӣ ба 5 банди фоизӣ низ афзудааст. 

Баръкакс дар ҳамин миқдор шумораи коргарони дар шуғли алтернативӣ буда, 

тамоюли пастравӣ дорад. Сабаби чунин ҳодисот пайваста бо афзудани 

шумораи машғулини расмӣ ва кам шудани шумораи коргарони бахши шуғли 

ғайрирасмӣ рӯй додааст. Яъне бештари коргароне, ки дар шуғли алтернативии 

ғайрирасмӣ қарор доштанд, ба шуғли расмии алтернативӣ гузаштанд.  

Ҷадвали 3.2. - Динамикаи ҳисоби миёнаи солонаи шумораи 

коргарони кироя ва шуғлнокии алтернативӣ дар соҳаи кишоварзӣ (ҳазор 

нафар) 
Нишондиҳандаҳо  2015  2016  2017  2018  2019 2022  2023  С. 2023 

нисбат 

ба с 

2015 % 

Ҳамагӣ машғулин 

дар кишоварзӣ 

1524,2  1545,2  1538,6  1466,1  1481,9  1507,3 1525,6 100,09 

Шумораи коргарони 

кироя дар соҳа 

494,4  490,8  483,8  520,8  524,5  549,6  570,9 115,4 

Бо % дар ҳамагӣ  32,4 31,7 31,4 35,5 35,4 36,4 37,4 5 бф 

Шуғли алтернативӣ 1029,8 1054.4 1054,8 945,3 957,4 957,7 964,8 93,6 

Бо % дар ҳамагӣ 67,5 68,2 68,5 64,5 64,6 63,5 63,2 -4,3 бф 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи:: Омори 

солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 2021 с. 133; Минтақаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, 2024, с. 73.  
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 Ҳамин тариқ, таъмини рушди расмии алтернативӣ аз ниҳоят муҳим 

будани сиёсати кишоварзӣ вобаста мебошанд. Эълон намудани солҳои 2015–

2023 ҳамчун «Солҳои рушди деҳот, сайёҳӣ ва ҳунарҳои мардумӣ» аз ҷониби 

Ҳукумат як қадами муҳим дар ташаккули сиёсати дастгирии деҳот ба ҳисоб 

меравад ва ба қабули барномаҳои махсус барои беҳтар кардани шароити 

зиндагӣ дар минтақаҳои деҳот мусоидат мекунад. Дар минтақаҳои гуногуни 

кишвар барномаҳои маҳаллии рушди деҳот таҳия мешаванд, дар ҳоле ки 

барномаи миллӣ инчунин маблағгузории ташаббусҳои маҳаллиро низ 

пешбинӣ менамояд. Ҳамаи ин пешрафти мусбат аст, вале мутаассифона, то ҳол 

таъсири он маҳдуд буда, ба беҳбудиҳои куллӣ нарасидааст. 

 Аксари барномаҳои миллӣ дар бар мегиранд маҷмӯи барномаҳои соҳаҳои 

гуногун, ки ба рушди ҷузъҳои гуногуни инфрасохтори муҳандисӣ ва иҷтимоӣ 

дар деҳот равона шудаанд. Яъне, ин барномаҳо бахшҳои муҳим, аз қабили 

роҳҳо, обу барқ, мактабҳо, беморхонаҳо ва дигар хизматрасониҳои иҷтимоиро 

дар бар мегиранд ва кӯшиш мекунанд, ки онҳоро беҳтар созанд. Аммо онҳо 

асосан ба бахшҳои алоҳидаи инфрасохтор тамаркуз мекунанд, на ба рушди 

ҳамаҷонибаи деҳот. Дар минтақаҳо бинобар хоҳиши гум накардани 

трансфертҳои эҳтимолии имконпазир аз буҷети ҷумҳуриявӣ аз рӯи ҳамин 

принсипҳо барномаи мақсадноки рӯякиро қисматбандӣ мекунанд. 

Муддати дароз мақомот кӯшиш мекунанд, ки мушкили даромади пасти 

аҳолии деҳотро тавассути дастгирии хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ ҳал кунанд. 

Яъне, агар шахс бекор бошад ё музди меҳнати кам гирад, ба ӯ пешниҳод 

мекунанд, ки ба хоҷагии хурди худ машғул шавад, масалан, чорводорӣ кунад 

ва шир фурӯшад. Аз як тараф, ин ба одамон имконияти гирифтани ягон 

даромад медиҳад. Вале аз тарафи дигар, чунин сиёсати масъалаи асосиро ҳал 

намекунад – дар деҳот зиёда аз ҳад қувваи корӣ мавҷуд аст, дар ҳоле ки талабот 

ба маҳсулоти кишоварзӣ маҳдуд мебошад. Дар натиҷа, шахс боз ҳам дар ҳамон 

вазъ боқӣ мемонад: бо даромади кам ва вобастагӣ аз кӯмакҳои давлатӣ. Ин 

равиш ба рушди истеҳсолоти саноатии кишоварзӣ монеа эҷод мекунад, ки 

метавонист ҷойҳои кори самарабахшро ба вуҷуд орад. Ба ҷои ин, раванд 
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баръакс сурат мегирад – мақомот истеҳсолоти хурд ва камсамарро нигоҳ 

медоранд, ки наметавонад сатҳи зиндагии мардумро ба таври назаррас беҳтар 

созад. 

Баъзан пешниҳодҳое садо медиҳанд, ки аҳолии деҳот аз минтақаҳои 

қашоқу дар канормонда ба таври оммавӣ кӯчонида шаванд. Ин қарори ниҳоят 

хавфнок мебошад. Пеш аз ҳама, онро дарк кардан лозим аст, ки ин аҳолиро ба 

деҳотҷойи дигар кӯчонидан имконнопазир аст, таҷрибаи соли 1960 дар 

ҷумҳурӣ нишон дод, ки аҳолии деҳоти аз ҷойи худ кӯчонидашуда, дар 

деҳотҷойи дигар намемонанд ва онҳо ба шаҳрҳо кӯч мебанданд. Албатта дар 

ҷумҳурӣ ба қувваи кории пастихтисос ҷой нест ва иқтисодиёти шаҳр бошад 

наметавонад, ки ба ҳамаи ин оммаи пастихтисос, баъзан қувваи кории 

ассотсиализатсияшуда тоқат кунад. Ин ҳолати иқтисодиёти шаҳрҳоро 

тезутунд мегардонад, чунки дар он ҷойҳо ақаллан чунин восита ба монанди 

хоҷагии ёрирасони шахсӣ вуҷуд надорад. 

 Дар деҳот мушкили камбизоатӣ вуҷуд дорад, ва онро танҳо бо 

кишоварзии анъанавӣ ҳал кардан мумкин нест. Аз ин рӯ, манбаъҳои 

алтернативии шуғл муҳим мебошанд, ки метавонанд фаъолияти кишоварзиро 

пурра кунанд ё ҳатто қисман иваз намоянд. 

Якум, ин рушди шуғли алтернативӣ мебошад. Он дар сурате алтернативӣ 

ҳисобида мешавад, агар дар ин минтақа истеҳсолкунандагони асосии 

маҳсулоти кишоварзӣ ба он машғул набошанд, гарчанде ки он метавонад 

мустақиман бо соҳаи кишоварзӣ вобаста бошад. Ба ибораи дигар, ташкили 

манбаъҳои иловагии даромад тавассути гуногунсозии истеҳсолоти кишоварзӣ 

дар минтақа имконпазир аст. Дар асоси ин, метавон ду равиши асосии 

дастгириро ҷудо кард. 

Дуюм, барои рушди деҳот танҳо эҷоди ҷойҳои корӣ кофӣ нест – 

ҳамчунин, дастгирии молиявии ташаббусҳои маҳаллӣ зарур аст. Бисёре аз 

сокинони деҳот мехоҳанд тиҷорати худро оғоз кунанд, аммо онҳо сармояи 

ибтидоӣ надоранд. Бонкҳои маъмулӣ ба фермерон ва соҳибкорони хурди 

деҳот қарз додан намехоҳанд, зеро ин барои онҳо хатарнок ҳисобида мешавад. 
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Микрокарзҳо – таъсиси кооперативҳои қарзӣ ё фондҳои махсуси маҳаллӣ, ки 

ба сокинон барои гирифтани қарзҳои хурд барои рушди тиҷорати худ кӯмак 

мерасонанд. Аммо чунин сохторҳо бе дастгирии давлат наметавонанд 

фаъолият кунанд, зеро барои ҷамъоварии сармояи ибтидоӣ ба онҳо кӯмак 

лозим аст. Соддагардонии бақайдгирии тиҷорати хурд– агар барои як шахс дар 

деҳот расман сабти номи тиҷорат душвор бошад (аз сабаби бюрократия ва 

андозҳо), вай онро намекушояд. Аз ин рӯ, барои давлат муфидтар аст, ки ин 

равандҳоро осонтар кунад, то шумораи бештари одамон ба тиҷорат машғул 

шаванд. Дастгирии самтҳои нави кишоварзӣ – масалан, агар дар минтақа 

истеҳсоли шир анъанавӣ бошад, метавон парвариши чорвои сермаҳсулро 

барои гӯшти бештар ташвиқ кард. Агар сармоягузоре дар бахши коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ пайдо шавад, он гоҳ шурӯъ кардани парвариши пахта ё 

дигар зироатҳои меҳнатталаб, ки даромади баланд доранд, имконпазир 

мегардад. Бе чунин чораҳо иқтисоди деҳот суст боқӣ мемонад. Одамон 

наметавонанд даромади бештар ба даст оранд ва маҷбур мешаванд ба шаҳрҳо 

кӯчанд. Аз ин рӯ, як барномаи фарогир – ки ҳам қарздиҳӣ, ҳам шароити 

муносиб барои тиҷорат ва ҳам рушди шаклҳои нави истеҳсолотро дар бар 

мегирад – метавонад ба эҷоди иқтисоди устувортар дар минтақаҳои деҳот 

мусоидат намояд. 

Сеюм, барои рушди деҳот на танҳо дастгирии молиявӣ ва коргоҳҳои нав, 

балки такмили инфрасохтори муҳандисӣ ва иҷтимоӣ низ муҳим аст. 

Инфрасохтор дар деҳот бояд мутобиқ ба талаботи замони муосир рушд ёбад, 

на аз рӯи қолабҳои кӯҳнаи шӯравӣ. Манзил ва инфрасохтори муҳандисӣ - Дар 

даврони Шӯравӣ бунёди манзилҳо асосан бо тарзи марказонидашуда амалӣ 

мешуд, ки гаронарзиш ва ғайридавомдор буд. Ба ҷои ин, бояд ба сокинон 

иҷозат дода шавад, ки худ мустақилона ё дар гурӯҳҳои хурд манзилҳои 

муносиб бунёд кунанд. 2. Хизматрасониҳои иҷтимоӣ - то ҳол тасаввуроти 

кӯҳна ҳукмфармо аст, ки дар ҳар деҳа ҳатман мактаби калон ё беморхонаи 

пурра фаъолият кунад. Аммо бо рушди технологияҳои рақамӣ, таҳсилоти 

фосилавӣ ва ташхиси тиббии онлайн метавонанд алтернативаи самарабахш 
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бошанд. Тағйири низоми таҳсилот дар деҳот - айни ҳол таҳсилоти миёна ва 

миёнаи махсус асосан барои тайёр кардани мутахассисони соҳаи кишоварзӣ 

равона шудааст. Аммо деҳот ба мутахассисони дигар, аз ҷумла дар бахшҳои 

сайёҳӣ, хизматрасонӣ ва ташкили кооперативҳо, низ ниёз дорад. Илова ба 

таҳсилоти расмӣ, бояд низоме ҷорӣ карда шавад, ки сокинони деҳот таҷрибаи 

муфиди якдигарро омӯзанд ва паҳн кунанд. Бе рушди инфрасохтори муосир 

ва таҳсилоти мутобиқ ба талаботи нави бозор, деҳот аз ҷиҳати иҷтимоӣ ва 

иқтисодӣ ақиб мемонад. Бо истифода аз усулҳои нав, мисли технологияҳои 

рақамӣ ва омӯзиши таҷрибаи муфид, метавон шароити зиндагӣ ва 

имкониятҳои кориро дар минтақаҳои деҳот беҳтар кард. 

Кайд кардан зарур аст, ки ҳуҷҷатҳое, ки ахиран аз ҷониби Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон барои рушди соҳаи иҷтимоии меҳнатӣ дар кишоварзӣ 

қабул шудаанд, асосан ба зарурати ҳамкории илмӣ ва таҳияи методология 

барои амалӣ кардани сиёсати иҷтимоии-иқтисодӣ, ки бо мақсади таъмин 

кардани рушди устувори деҳот ва беҳтар намудани сифати зиндагии аҳолии 

деҳот, инчунин гузариш ба рушди инноватсионӣ дар соҳаи кишоварзӣ равона 

шудаанд. 

Таҳлили шуғлнокӣ дар минтақаҳои деҳотии Тоҷикистон нишон медиҳад, 

ки аз соли 1990 то 2023 шумораи коргарон дар соҳаи кишоварзӣ ба таври 

назаррас афзуд — аз 881 ҳазор то 1525,6 ҳазор нафар. Ҳамчунин, ҳиссаи 

коргарони соҳаи кишоварзӣ дар шумораи умумии машғулбудагон аз 44,7% то 

63% баланд рафтааст. Ин маънои онро дорад, ки соҳаи кишоварзӣ бештар ба 

коргарӣ вобаста шудааст. Бо вуҷуди ин, музди меҳнати коргарони кишоварзӣ 

ҳанӯз паст боқӣ мемонад — миёнааш 500-600 сомон дар як моҳ, ки ин 

наметавонад эҳтиёҷоти оиларо таъмин кунад. Дар натиҷа, одамон ба ҷустуҷӯи 

роҳҳои алтернативии даромад мерафтанд, ки ин муаммо дар сиёсати мавҷудаи 

шуғлнокиро нишон медиҳад. Ин ҳолат на танҳо мушкили бекориро дар деҳот 

ҳал намекунад, балки ба рушду тавсеаи бозори гуногуни меҳнат дар соҳаи 

кишоварзӣ монеъ мешавад, ки барои рушди устувори иқтисодӣ зарур аст. 
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Дар деҳоти Тоҷикистон, хоҷагиҳои аълоии аъзоии аҳолӣ асосан дар 

шакли хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ амал мекунанд. Ҷуз аз касҳое, ки 

маҳсулоти кишоварзиро барои фурӯш истеҳсол мекунанд, як қисми бузурги 

аҳолӣ дар соҳаи кишоварзӣ ба шӯғл машғуланд ва танҳо барои эҳтиёҷоти 

шахсӣ маҳсулот истеҳсол мекунанд. Муҳим аст, ки дар назар гирифтани 

равандҳои рушди бозори меҳнат ва таъсири он ба ин вазъияти ғайриоддӣ хеле 

мураккаб аст, зеро барои бисёре аз аҳолии деҳот, хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ 

танҳо манбаъи иловагии даромад нест, балки шеваи асосии даромади онҳо 

мебошад. Ба илова, намояндагони ин гурӯҳ дар бахшҳои дигари иқтисодиёт ва 

ё байни аҳолии бекор, ки формалиятҳои расмии ба қайд гирифтани шӯғлро 

надоранд, шомил нестанд. 

Дар минтақаҳои деҳот, шаклҳои алтернативии шуғлнокӣ, мисли 

хоҷагиҳои деҳқонии хурд ё фаъолиятҳои иловагӣ, барои таъмин намудани 

рушд ё устувор дар иқтисод муҳим мешаванд. Созмони як бозори меҳнатии 

самаранок дар соҳаи кишоварзӣ ба як роҷеъи мукаммал ниёз дорад, ки на танҳо 

рушд кардани соҳаи кишоварзиро, балки шаклҳои алтернативии шуғлнокӣ, ки 

ба беҳбуди вазъи зиндагии сокинони деҳот равона шудаанд, дарбар мегирад. 

Ин модели бозори меҳнат наметавонад бе ҳузури сиёсати давлат бошад, ки ҳам 

шаклҳои анъанавии шуғлнокиро ва ҳам роҳи нави шуғлнокиро мӯътадил 

кунад, то манбаъҳои гуногуни даромад барои сокинони деҳот фароҳам оварда 

шавад. Ин як унсури муҳими сиёсати макроиқтисодии аграрӣ мебошад, зеро 

он метавонад сатҳи бекориро паст кунад, ба диверсификатсияи иқтисод 

мусоидат кунад ва шароити зиндагии деҳотро беҳтар созад. 

Дар деҳоти кишвар фарқияти муҳим миёни бекорони умумӣ ва бекорон, 

ки дар бозори меҳнат сабт шудаанд, вуҷуд дорад, ки бо хусусиятҳои бозори 

меҳнати маҳаллӣ алоқаманд аст. Шахсоне, ки дар деҳот ҷойи кори худро аз 

даст медиҳанд, аксар вақт бо мушкили набудани шаклҳои алтернативии 

шуғлнокӣ, ки метавонанд даромади устувор таъмин намоянд, рӯ ба рӯ 

мешаванд, махсусан дар соҳаи кишоварзӣ. Дар натиҷа, онҳо наметавонанд дар 

соҳаҳои дигар, ба монанди хизматрасонӣ ё соҳаҳои ғайрик кишоварзӣ, кор 
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пайдо кунанд, зеро ҷойҳои кори мавҷуд ва имкониятҳои муносиб нестанд. 

Ҳамчунин, муҳим аст, ки бояд зикр шавад, ки дар агробизнес ба захираҳои 

меҳнатӣ эҳтиёҷ мавҷуд аст, ки тавассути шаклҳои гуногуни фаъолияти 

соҳибкорӣ таъмин карда мешавад. Ин масъала зарурати таъсиси ҷойҳои кории 

устувор дар деҳотро, ки ба одамон, ки ҷойи кори худро аз даст медиҳанд, 

имкон медиҳад, ки даромади устувор таъмин кунанд, таъкид мекунад. 

Дар солҳои охир дар динамика ва сохтори шуғлнокии аҳолӣ дар 

хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ тағйирот ба амал омадааст. Шумораи одамоне, ки 

дар ин гуна хоҷагиҳо машғул будаанд, ба таври назаррас кам шудааст ва ин 

намуди фаъолият дигар манбаи асосии даромади онҳо намебошад. Дар замони 

охир, даромад аз хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ дар маҷмӯи даромадҳои оила кам 

шудааст ва ҳиссаи он дар давраи солҳои 2017-2023 ба миқдори 3,91 банди 

фоизӣ кам гаштааст. Ин нишон медиҳад, ки нақши хоҷагиҳои ёрирасони 

шахсӣ ҳамчун манбаи асосии даромад барои аҳолӣ дар солҳои охир коҳиш 

ёфтааст. (ҷадвали 3.3.) 

Дар деҳот масъалаҳои шуғлнокӣ мавҷуданд. Бар хилофи шаҳрҳо, барои 

сокинони деҳот ёфтан кори расмии бо шартномаи меҳнатӣ ва даромади 

устувор аксар вақт як раванди дарозмуддат аст. Бисёре аз бекорони деҳот дар 

ҷустуҷӯи кор зиёда аз як сол вақт мебардоранд. 

Ҷадвали 3.3. - Даромад аз хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ дар ҷамъи 

даромади ҳар нафар аҳолӣ ба ҳисоби миёна 

Нишондиҳандаҳо  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Тағйирот, 

банди фоизӣ 

Ҷамъи даромади 

ҳар нафар аҳолӣ 

100 100 100 100 100 100 100 - 

Даромад аз 

хоҷагии 

ёрирасони шахсӣ, 

бо % 

11 20 12 5 5 4 7 - 3,91 

Манба: Бозори меҳнат – Агентии омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон, 

2021. с 188-189. 

Ҷолиб аст, ки байни одамоне, ки кор надошта, дар марказҳои шуғли аҳолӣ сабт 

нашудаанд, яъне онҳое, ки ба категорияи аҳолии ғайрифаъол дохил мешаванд, 

дар деҳот нисбат ба шаҳрҳо шумораи бештаре вуҷуд доранд.  
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Инчунин, як мушкили дигар ин аст, ки тақрибан 30% бекорони деҳот пас 

аз нокомӣ дар ёфтани кор, дар ҷустуҷӯи он идома намедиҳанд. Ин нишон 

медиҳад, ки дар деҳот бо масъалаи шуғлнокӣ мушкилоти ҷиддӣ мавҷуд аст. 

Албатта, ин бештар бо маҳдудияти бозори меҳнат дар деҳот, ғайриимкон 

будани пайдо намудани кор дар шаҳрҳо ва аз бозори меҳнату хадамоти шуғли 

аҳолӣ дар масофаи дур қарор доштани деҳот вобаста мебошад.  

Дар деҳот, шаҳрвандони болои 40-сола, ки қобилияти корӣ доранд, 

аксаран кор намеёбанд. Дар чунин ҳолат, машғулият дар хоҷагиҳои ёрирасони 

шахсӣ ҳамчун сарчашмаи асосии даромад боқӣ мемонад. Вале, мақоми 

соҳибони хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ аниқ нест. Барои бисёре аз сокинони 

деҳот, сабти ном кардани кор дар хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ, ки бо тартиби 

сабти ном дар хоҷагиҳои деҳқонӣ-фермерӣ марбут аст, мушкилот дорад. 

Шахсоне, ки хоҷагиҳои ёрирасони шахсиро бо шакли истеҳсоли молии хурд 

пеш мебаранд, имконияти истифода аз манфиатҳои мақоми фермерро, 

масалан, дастрасӣ ба тақсимоти захираҳои маъмурӣ, надоранд. 

Қонуни «Дар бораи хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ», ки дар Тоҷикистон дар 

соли 2003 қабул шуд, мушкили асосиро ҳал намекунад — он мақоми расмии 

соҳибони ин хоҷагиҳоро муайян намекунад. Ҳарчанд қонун деҳотиёнро аз 

андозҳое, ки барои фаъолияти онҳо дар хоҷагиҳои ёрирасонӣ бояд пардохт 

кунанд, муҳофизат мекунад, аммо ба онҳо дастрасӣ ба ҳимояи иҷтимоии 

расмӣ, масалан, дар ҳолати пиронсолӣ ё беморӣ, намедиҳад. Аз ин рӯ, ин 

одамон ба иқтисодиёти ғайрирасмӣ мебароянд, ва фақат омори давлатӣ онҳоро 

ҳамчун машғулин ҳисоб мекунад. Ғайр аз ин, қисми зиёди деҳотиён дар 

иқтисодиёти ғайрирасмӣ кор мекунанд, ки ду маротиба бештар аз шаҳрҳо аст. 

Вале ин ба афзоиши қобили мулоҳизаи даромадҳо барои деҳқонон намеорад, 

зеро кор дар хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ фоида ва даромаднокии кофӣ 

намедиҳад. 

Таҳқиқи шуғлнокӣ дар деҳот як қатор тамоюлҳои муҳимро нишон дод: 

 1. Кам шудани шуғлнокӣ дар ташкилотҳои кишоварзӣ. Ин на танҳо ба 

сабаби бастани баъзе корхонаҳо, балки ба воситаи истифодаи технологияи 
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муосир, ки имконияти истифодаи самараноки захираҳоро фароҳам меорад, 

мебошад. 

 2. Устувории шуғлнокӣ дар хоҷагиҳои фермерӣ ва хоҷагиҳои ёрирасони 

шахсии молистеҳсолкунанда. Ин хоҷагиҳо устувор мемонанд, чунки дар 

сохторҳои онҳо механизми бозорӣ тадриҷан рушд мекунад, ки кӯмак мекунад 

шуғлнокиро нигоҳ дорад.  

3. Афзоиши шуғлнокӣ дар хоҷагиҳои ёрирасони шахсии 

истеъмолкунанда. Рақами зиёде аз одамон ба кишоварзӣ ҷалб шудаанд, дар 

заминҳои худ кор мекунанд ва маҳсулотҳоро барои худ истеҳсол мекунанд, ки 

ба шуғлнокии оммавии соҳаи кишоварзӣ кӯмак мерасонад. Ин тағйиротҳо 

таъкид мекунанд, ки кишоварзӣ ба истифодаи самараноки захираҳо ва 

мутобиқшавӣ бо шароити бозорӣ майл дорад. 

Маълумот дар бораи стратегияи алтернативии шуғлнокии аҳолии деҳот 

чунин аст: ба андешаи мо, рушди шуғлнокии алтернативӣ дар деҳот бояд бо 

истифодаи як методологияи мукаммали стратегӣ сурат гирад. Яъне, муҳим аст, 

ки самтҳои асосии алтернативии шуғлнокӣ, ки ба рушди соҳаҳои мухталифи 

иқтисоди деҳот равона мешаванд, таҳия ва амалӣ карда шаванд. Стратегия дар 

асл як модели ҳамгироишударо ба вуҷуд меорад, ки кӯшиш мекунад, ки дар 

доираи он, ба беҳтар кардани сифати зиндагӣ ва дастрасии мардум ба манобеи 

алтернативии шуғлнокӣ диққат дода шавад. Дар натиҷа, ин ёрӣ мерасонад, ки 

муҳити маҳаллӣ дар деҳот ба такмили сатҳи зиндагӣ ва рушди иқтисоди деҳот 

мусоидат кунад. 

Асосан, дар стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот бояд ба 

чанд нуқта диққат дода шавад. Аввалан, бояд гузариш аз як модели 

неолибералӣ ба як модели, ки ба рушди иҷтимоии иқтисоди деҳот равона 

шудааст, пешбинӣ карда шавад. Ин маънои онро дорад, ки стратегияи 

шуғлнокии алтернативӣ бояд эҳтимолан тағйироти назаррасро дар сохторҳои 

иқтисодии деҳот ба миён орад, ки бо мақсади беҳтар кардани сатҳи зиндагӣ ва 

фароҳам овардани имкониятҳои шуғл дар деҳот сурат мегирад. Важда, 

шуғлнокӣ ва даромаднокии аҳолии деҳот бояд ба як мақсади асосии сиёсати 
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аграрии макроиқтисодӣ табдил ёбад, яъне ҳадафи муҳими сиёсати иқтисодӣ 

бояд рушди шуғл ва баланд бардоштани даромад дар деҳот бошад. 

Аз ин лиҳоз, стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот бояд 

комплексӣ ва ба беҳбудии воқеӣ равона шуда бошад. Тағйироти устувори 

захираҳои меҳнатӣ ва дастгирии шуғлнокии аҳолии деҳот барои эҷоди ҷойҳои 

кории устувор ва фоидаовар аҳамияти калон дорад. Ин инчунин барои беҳтар 

кардани сифати зиндагӣ дар деҳот муҳим аст, на танҳо дар соҳаи кишоварзӣ, 

балки дар дигар соҳаҳои иқтисод низ. Ташкили ҷойҳои кории нав бо даромади 

баландтар дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ махсусан муҳим аст, зеро ин 

метавонад ба гуногунсозии иқтисодиёти деҳот ва коҳиши вобастагӣ аз 

кишоварзӣ кумак кунад. Ин, ба навбати худ, метавонад ба сатҳи баландтари 

субот ва фарохии зиндагии мардум дар деҳот оварда, имкониятҳои нав барои 

онҳое, ки корро дар соҳаҳои анъанавӣ аз даст додаанд, фарҳам оварад. 

Ҳамин тариқ, мақсади стратегии шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот 

ин коркард ва асосноккунии самтҳоест, ки барои рушди иқтисод, афзоиши 

талабот ба қувваи корӣ, инчунин баланд кардани музди меҳнат ва даромади 

аҳолии деҳот мусоидат мекунанд. Ин раванд бояд бо назардошти шароити 

молиявӣ, институтсионалӣ ва иҷтимоии мавҷуда сурат гирад, ки дастгирии 

аҳолии деҳотро таъмин намуда, ба беҳтар шудани шароити зиндагии онҳо 

кумак мекунад. 

Таҷрибаи кишварҳои, ки ба таври муваффақ рушд мекунанд, имконият 

медиҳанд, ки як қатор принципҳоро барои ташкили моделҳои самарабахши 

муносибатҳои меҳнатӣ ва иҷтимоии дар деҳот таҳия намоем. Ин принципҳо 

кӯмак мекунанд, ки даромад ва шароити зиндагии аҳолии деҳот таҳким ёбад 

ва шуғлнокии устувор таъмин гардад. Барои ноил шудан ба ин ҳадафҳо, муҳим 

аст, ки амалҳо ва барномаҳои гуногун, ки барои рушди комплексии манотиқи 

деҳот равона шудаанд, мувофиқ гардонида шаванд. Ин бояд боиси беҳтар 

шудани шароити зиндагии одамон дар деҳот ва таъмини рушди устувори 

иқтисод дар минтақаҳо шавад (расми 3.1.).  
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Таҳияи асосҳои консептуалии стратегияи шуғлнокии алтернативии 

аҳолии деҳот як қисми калидии раванд мебошад, зеро бидуни асоси илмӣ ва 

нишондиҳандаҳои асоснокшуда, расидан ба натиҷаҳои устувор ва самарабахш 

душвор хоҳад буд. Роёнда ба ин, чунин як подход кӯмак мекунад, ки на танҳо 

стратегия эҷод шавад, балки амали намудани он боз ҳам боэҳтиёт ва бо 

мақсадгирӣ бошад. Ҳадафҳои мушаххас ва нишондиҳандаҳо имкон медиҳанд, 

ки пешравиро пайгирӣ намуда, амалиётро дуруст намуда, дар сурати зарурати 

ба шароити тағйирёбанда мутобиқ кардани стратегияи дошта бошем. Аз ин рӯ, 

аҳамияти як подходи илмӣ асоснок ва дуруст ба нақша гирифташударо дар 

контексти эҷоди ҷойҳои кории устувор ва фоидаовар дар минтақаҳои деҳот 

наметавон дарк намуд. Мақсади асосии стратегияи шуғлнокии алтернативии 

аҳолии деҳот дар он аст, ки дар амалсозии он, диққат ба нишондиҳандаҳои 

мушаххас ва тавсифоти тамоюлҳои рушди иқтисодӣ ва иҷтимоӣ дода мешавад. 

Ба ин маъно, стратегияи шуғлнокӣ бояд ба натиҷаҳои рушди иқтисодӣ ва 

иҷтимоӣ бо назаррас кардани омилҳои гуногун таваҷҷӯҳ кунад. Вақте ки барои 

таҳияи стратегияи самаранок диққат танҳо ба рақамҳо ва нишондиҳандаҳо 

дода мешавад, мавқеи омилҳои иҷтимоӣ ва иктисодӣ наметавонад дар назар 

гирифта шавад. Аз ин рӯ, стратегияи шуғлнокии алтернативӣ бояд ба 

баҳогузории ҳамаҷонибаи таъсирҳои иҷтимоии иқтисодӣ ва омӯзиши амиқи 

ҳамаи рамзҳои муҳим барои рушди устувор ва манфиати ҷомеа дар заминаи 

рушд равона бошад. 

Барои таҳияи дурусти стратегияи шуғли алтернативӣ бояд хусусиятҳои 

минтақаҳои муайян ба назар гирифта шаванд. Дар деҳот ҳар як минтақа 

захираҳо ва мушкилоти хоси худро дорад, аз ҷумла тарзи кор ва даромаднокии 

мардум. Аз ин рӯ, истифодаи ҳалли якхела барои ҳама имконнопазир аст – 

муҳим аст, ки барномаҳо бо дарназардошти шароити маҳаллӣ, имкониятҳо ва 

мушкилоти мавҷуда таҳия шаванд. 

Бо дарназардошти хосияти таъсири эҳтимолии иқтидори захиравии 

ҳудудӣ ба модели шуғлнокии алтернативӣ зарур аст, ки ҳангоми коркарди 

стратегия қонунҳои динамикаи шароити табиӣ-иқлимӣ, сифати нерӯи инсонӣ 
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мавриди омӯзиш ва истифода қарор гиранд ва инчунин лозим аст, ки тамоюли 

рушди муносибатҳои иҷтимоӣ-сиёсӣ, аз ҷумла, ҳуқуқӣ, иҷтимоӣ-меҳнатӣ ба 

назар гирифта шаванд, то ки онҳо дар қоидаҳои стратегӣ дуруст инъикос 

ёбанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Расми 3.1. - Принсипҳои стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии 

деҳот 

Манбаъ: таҳияи муаллиф  

Самаранокии стратегияи шуғлнокии алтернативии аҳолии деҳот ба таври 

қатъӣ аз кордонии таҳиягарон вобаста буда, тавассути аз тарафи онҳо ба назар 

гирифтани ҳамкории мутақобилаи мураккаби қонунҳои воқеии иқтисодӣ бо 

дар баргирии зуҳуроти хоси онҳо дар соҳаи аграрӣ муайян карда мешавад. Аз 

ин рӯ, истифодаи қонунҳои рушди мутаносиби иқтисодиёт ва инфрасохтори 

иҷтимоӣ, муомилоти молию пулӣ, рентаи замин, қонунҳои силсилавии 

Принсипњои стратегияи шуѓлнокии алтернативии ањолии 

дењот 

Шиносої бо эњтиёљоти ањолии њудуди 

мушаххас, ки мустаќилона маќсади рушди 

минтаќаи дењотро муайян мекунад 

Сафарбаркунии иќтидорњои захиравии 

иттињодияњои дењотї, ки истифодаи 

сарчашмањои берунии таъминоти 

захиравиро истисно намекунад  

Таъмини шароити баробари 
дастрасии маконї дар сатњи рушди 

иќтисодї, иљтимої-мењнатии 
њудуди дењот 

Банаќшагирии рушди соњањои 

алтернативии шуѓлнокї бо иштироки 

њатмии ањолї оќилона мебошад 

Таъсиси сохтори шаффофи 

таљассумкунандаи манфиати 

шањрвандони дар асоси 

баробарњуќуќї бо маќомоти 

худидоракунии мањаллї 

коркунанда 
Тавассути диверсификатсияи бозори 

мењнат њамчун асоси мувофиќоии чандирї 

нисбат ба таѓйирёбии шароити берунї 

таъмин кардани устувории иќтисодиёти 

дењот 

Бањисобгирии њаматарафа, 

мониторинг ва тањлили рушди 

њамаи соњањои шуѓлнокї 

Таъмини раќобатпазирии њудудї 
тавассути рушди шарикии 

иљтимої-иќтисодї 
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таҷдиди истеҳсолот, қонуниятҳои фаъолияти меҳнатӣ ва ғайраҳо аҳамияти 

калон доранд. 

Ғайр аз ин, баррасии қонунҳои амалкардаи иқтидори захиравии ҳудуди 

деҳот, ки асоси рушди ҳамаи соҳаҳои таъминкунандаи шуғли алтернативӣ, 

таъсиси заминаҳои ташаккули нуқтаҳои афзуншавӣ бо назардошти ҳамаи 

ҷанбаҳои таъмини зиндагӣ (рушди соҳаи иҷтимоиёт ва инфрасохтори 

муҳандисӣ, диверсификатсияи бизнес дар деҳот, тавсеаи бозори меҳнат, 

инкишофи равандҳои худидоракунии маҳаллӣ) мебошанд ҳатмӣ аст.  

Барои рушди шуғлнокӣ дар минтақаҳои деҳот, зарур аст, ки консепсияе 

таҳия карда шавад, ки истифодаи самараноки захираҳои мавҷударо таъмин 

кунад. Тағйирот дар қувваи корӣ – дар соҳаи кишоварзӣ қувваи корӣ 

ноустувор аст: баъзе одамон ба соҳаҳои дигар мегузаранд, баъзеи дигар 

муҳоҷират мекунанд ё намуди фаъолияти худро тағйир медиҳанд. Аз ин рӯ, 

барои эҷоди ҷойҳои корӣ бояд муносибати чандир истифода шавад. Нақши 

ниҳодҳои давлатӣ – мақомотҳои давлатӣ ва ташкилотҳои хусусӣ бояд дар 

ташкили шуғл иштирок намуда, барои эҷоди ҷойҳои кори самаранок ва 

устувор мусоидат кунанд. Диверсификатсия – зарур аст, ки на танҳо шаклҳои 

кишоварзии соҳибкорӣ, балки фаъолияти ғайрикишоварзӣ низ инкишоф дода 

шавад, то вобастагии иқтисоди деҳот аз бахши аграрӣ кам карда шавад. Ҳамин 

тариқ, равиши системавӣ бо механизмҳои дастгирӣ ва сафарбаркунии 

захираҳо воқеан метавонад ба рушди шуғлнокӣ дар деҳот мусоидат кунад. 

Дар минтақаҳои деҳот хоҷагиҳои хонагӣ аксар вақт бо маҳдудияти 

дастрасӣ ба манбаъҳои қарзӣ рӯ ба рӯ мешаванд. Ин маънои онро дорад, ки 

онҳо имкониятҳои кофӣ барои ҷалби маблағҳои қарзӣ надоранд, ки 

метавонистанд барои тавсеаи бизнес ё оғоз намудани лоиҳаҳои нав истифода 

шаванд. Аз ин рӯ, ҳангоми интихоби стратегияи иқтисодӣ барои таъмини 

даромади худ, онҳо майл доранд ба “шаклҳои камхарҷтарини бизнес” 

афзалият диҳанд. Яъне, ба намудҳои фаъолияти иқтисодӣ, ки сармоягузории 

зиёд талаб намекунанд, масалан: - истеҳсоли маҳсулоти кишоварзӣ барои 

истеъмоли шахсӣ ва фурӯши қисман, - ҳунармандӣ, - тиҷорати хурд, - 
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пешниҳоди хизматрасониҳои оддӣ (таъмир, истеҳсоли маҳсулот ва ғайра). 

Чунин равиш имкон медиҳад, ки хатари молиявӣ коҳиш дода шавад, аммо дар 

айни замон имкониятҳоро барои рушд ва афзоиши даромад маҳдуд месозад. 

Аз ин рӯ, барои аҳолии деҳот муҳим аст, ки на танҳо бо кишоварзии 

анъанавӣ, балки бо рушд додани дигар намудҳои фаъолият, хусусан бо 

истифодаи захираҳои табиии мавҷуд дар минтақа, машғул шаванд. Идеяи 

асосӣ дар он аст, ки: Диверсификатсияи шуғлнокӣ – ба ғайр аз кишоварзӣ, дар 

деҳот бояд соҳаҳои дигар низ рушд ёбанд (масалан, ҳунармандиҳо, коркард 

наҳваи маҳсулот, туризм ва ғайра). Истифодаи захираҳои маҳаллӣ – мардум 

метавонанд бо истифода аз захираҳое, ки дар минтақаи худ ҳастанд (замин, 

ҷангал, об, донишҳои анъанавӣ ва малакаҳо) даромад ба даст оранд. Ташкили 

иқтисоди самарабахш – рушди намудҳои гуногуни фаъолият иқтисодиёти 

деҳотро устувор ва мустақил аз як манбаъҳои даромад хоҳад кард. Интихоби 

самтҳо дар асоси меъёрҳо – бояд шароити маҳаллӣ ва эҳтиёҷотро дар назар 

гирифт, то он соҳаҳое, ки воқеан манфиат меоранд, рушд ёбанд. Ҳамин тариқ, 

рушди фаъолияти ғайрикишоварзӣ метавонад ба аҳолии деҳот кӯмак кунад, ки 

сатҳи зиндагии худро баланд баранд ва иқтисодиёти минтақаро устувор 

гардонанд. (Расми 3.2.). 

Пештар, дар минтақаҳои деҳот асосан таваҷҷӯҳ ба рушди кишоварзӣ 

ҳамчун манбаи шуғл ва даромадҳо равона карда мешуд. Ҳисоб мекардан, ки 

барои таъмини шуғли пурра ва сатҳи хуби зиндагӣ барои мардум, лозим аст, 

ки корхонаҳои кишоварзӣ рушд ёбанд ва инчунин истеҳсолоти иловагӣ, мисли 

коркарди маҳсулот ё дигар ташкилотҳои саноатӣ таъсис дода шаванд. Яъне, 

асосан ба рушди соҳаи кишоварзӣ ва шохаҳои вобаста ба он диққат дода 

мешуд. 

Аммо, акнун вазъият дар аксар ноҳияҳои деҳот нишон медиҳад, ки бисёре 

аз корхонаҳои кишоварзӣ самаранок нестанд ва наметавонанд сатҳи кофии 

шуғл ва даромадҳоро барои сокинон таъмин кунанд. Ин нишон медиҳад, ки 

вобастагӣ танҳо ба кишоварзӣ барои ҳал кардани мушкилот дар соҳаи шуғл ва 

баланд бардоштани даромадҳо кофӣ нест. 
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Расми 3.2. - Меъёрҳои интихоби самтҳои диверсификатсияи 

намудҳои даромадноки соҳибкорӣ дар деҳот  

Манбаъ: Таҳияи муаллиф дар асоси: Мирсаидов А. Б. Сабуров М. 

Р.Шуғли ғайрирасмӣ дар иқтисодиёти кишоварзӣ ва роҳҳои танзими он – 

монография, Душанбе «Эр-граф» , 2019, 175 с., С 103-110. 

Ҳамин тариқ, барои рушди иқтисоди деҳот лозим аст, ки роҳҳои нави 

ҳаллу фасл ва равишҳои гуногун ҷустуҷӯ шаванд, ки метавонанд самаранокии 

иқтисодиро бештар кунанд. Ин метавонад соҳаҳои дигарро низ шомил кунад, 

ки метавонанд ҷойҳои нави корӣ эҷод кунанд ва сатҳи даромадҳои сокинонро 

беҳтар намоянд. 

 Ҷустуҷӯи парадигмаи нави таъмини шуғлнокӣ ва баланд бардоштани 

даромади аҳолии деҳот, аз ҷумла, бо истифодаи таҷрибаи хориҷӣ зарур 

мебошад. 

Дар ниҳоят бояд қайд кард, ки бо вуҷуд доштани нақши муҳими 

кишоварзӣ дар иқтисоди кишвар ва аҳамияти он барои рушди устувори бозори 

меҳнат, фактически нақшаи мушаххасе барои таъмин кардани шуғли 

кормандони соҳаи кишоварзӣ ва деҳот вуҷуд надорад. 

Вобаста ба ҳал кардани мушкилоти бекорӣ дар ноҳияҳои деҳот, ки барои 

таъмин кардани сатҳи устувори зиндагии аҳолӣ мушкилсозӣ мекунад, 

Меъёрҳои интихоб 

Устувории 

иқтисодии 

хоҷагиҳои 

хонагӣ 

Дурӣ аз 

бозорҳои 

фурӯш 

Таъмин 

будан бо 

захираҳо 

Ғунҷоиши 

бозори 

маҳсулот 

(хизматрасонӣ) 

Арзиши аслии 

воҳиди 

маҳсулот 

(хизматрасонӣ) 

Самтҳои диверсификатсияи намудҳои соҳибкорӣ 

 Рушди намудҳои 

соҳибкории кишоварзӣ 

  Рушди намудҳои бизнеси 

ғайрикишоварзӣ 

Ҳунарҳои бадеии мардумӣ 

Истеҳсолоти шаклҳои 

ғайрианъанавии маҳсулоти 

кишоварзӣ 

 Агротуризм 

Хизматрасонии иҷтимоӣ-

маишии аҳолӣ 

Истеҳсолоти маҳсулоти 

анъанавӣ, аммо намудҳои 

фаромӯшшудаи кишоварзӣ 

 Хизматрасонии нақлиётӣ 

 Савдо 
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муаллифон пешниҳод мекунанд, ки рушди бозори меҳнат тавассути 

гуногунсозии тиҷоратҳо, ки бо соҳаҳои ғайрикишоварзӣ ва шаклҳои нави 

фаъолиятҳои кишоварзӣ алоқаманд мебошанд, таъмин карда шавад. 

Барои рушди фаъолияти ғайрикишоварзӣ дар минтақаҳои деҳот муҳим 

аст, ки захираҳои табиии маҳаллӣ истифода шаванд ва имкониятҳои иҷтимоӣ 

ва ҳудудии аҳолӣ дар назар гирифта шаванд. Бо афзоиши муносибатҳои 

бозорӣ дар иқтисодиёти деҳот, аҳамияти соҳибкории соҳаи хизматрасонӣ, ба 

монанди сохтмон, хизматрасониҳои коммуналӣ, нақлиёт ва хӯроки умумӣ, 

бештар мешавад. Ин имкониятҳои нави барои таъсиси ҷойҳои корӣ фароҳам 

меорад. Ҳамчунин, таъкид карда мешавад, ки стратегиҳои таъмини шуғл дар 

деҳот бояд ба афзоиши ҷойҳои корӣ ва баланд бардоштани даромадҳо 

тавассути рушди фаъолияти ғайрикишоварзӣ нигаронида шаванд, ки ин 

метавонад сатҳи зиндагии одамонро дар ин минтақаҳо беҳтар кунад. 
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3.2. Такмили механизмҳои дастгирии давлатии шуғлнокии  

алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳот 

Барои ҳаллу фасли масъалаи шуғлнокии аҳолии деҳот пеш аз ҳама дар 

доираи барномаҳои давлатии рушди кишоварзӣ ва танзими бозорҳои 

маҳсулоти кишоварзӣ баҳисобгириҳои тавозунии теъдоди ҷойҳои кории 

нақшавӣ дар соҳа бо нишон додани сохтори касбӣ-ихтисосии онҳо, ки қисми 

захираҳои меҳнатии аз тарафи бахши аграрӣ дархостшавандаи деҳотро нишон 

медиҳанд зарур аст. Қувваи кории зиёдатӣ бояд дар соҳаи фаъолияти 

алтернативӣ мавриди истифода қарор гиранд. 

Бо гузариши кишоварзии ватанӣ ба марҳилаи нави рушд ва баландшавии 

ҳосилнокии меҳнат коҳишёбии шуғлнокӣ дар соҳаи истеҳсолоти кишоварзӣ 

ногузир мегардад. Барои он, ки деҳот ҳамчун зернизоми иҷрокунандаи на 

танҳо вазифаҳои истеҳсолӣ, балки чандин вазифаҳои муҳими умумимиллии 

ҷомеа нигоҳ дошта шавад зарур аст, ки иқтисодиёти он тавассути 

ҳавасмандгардонии фаъолияти ғайрикишоварзӣ диверсификатсия карда 

шавад. Ҳамаи мамлакатҳои тараққикарда бо ҳамин роҳ рафта истодаанд. Дар 

мамлакатҳои Иттиҳоди Аврупо, Хитой ва монанди инҳо барномаҳои махсуси 

рушди фаъолияти ғайрикишоварзии деҳот бомуваффақият амалӣ шуда 

истодаанд.  

Дар чаҳорчӯбаи таҳқиқоти диссертатсионӣ соли 2020 мо пурсиши 

хонаводаҳои ноҳияҳои Восеъ ва Данғараи вилояти Хатлонро гузаронидем. Дар 

ин кор 500 анкета ҷамъоварӣ гардид. Ба саволи он, ки дар деҳот то кадом 

дараҷа шуғлнокии алтернативӣ паҳн гардидааст, нисфи пурсидашудагон ҷавоб 

доданд, ки ин фаъолият васеъ паҳн шудааст, зеро 61% дар шуғлнокии 

алтернативӣ иштирок кардаанд (ба ҷадвали 3.4. нигаред). Ба саволи оё шумо 

ба шуғлнокии ғайрикишоварзӣ ба таври доимӣ машғул ҳастед, 61,4%-и 

пурсидашудагон ҷавоб доданд, ки ба таври доимӣ машғуланд ва бештар аз 31% 

дар шуғлнокии алтернативӣ иштирок кардаанд ва ё иштирок мекунанд. 
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Ҷадвали 3.4. - Тақсими ҷавобҳо ба саволи «Шумо чӣ тавр дар 

шуғлнокии ғайрикишоварзӣ иштирок карда будед?» 

 Ҷавобҳо Шумораи 

пурсидагон 

Фоизи пурсидашудаҳо 

Гоҳ-гоҳ 79 15,8 

Бисёр кам 77 15,4 

Доимо 307 61,4 

Ҷавоб додан мушкил аст 37 7,5 

Ҷамъ 500,0 100,0 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: натиҷаҳои коркарди 

анкетаҳо тартиб додааст. 

Баъдан ба саволи «Оё шумо иштирокчии шуғлнокии алтернативӣ будед?» 

тақсимоти ҷавобҳои пурсидашудагон оид ба самтҳои гуногуни фаъолияти 

соҳибкорӣ нишон дод, ки ҳиссаи шуғлнокии ғайрикишоварзӣ дар соҳаҳои 

худшуғлӣ ва соҳибкории инфиродӣ баланд мебошад.  

Ҷадвали 3.5. - Ҷавобҳо ба саволи «Шумо дар куҷо иштирокчии 

шуғлнокии ғайрикишоварзӣ будед?» 

 Ҷавобҳо Шумораи 

ҷавобдодагон 

Фоизи пурсидашудаҳо 

Дар муассисаҳои бахши хусусӣ 

ба сифати коргари кироя 

157 31,4 

Дар доираи худшуғлӣ 208 41,6 

Кор дар хоҷагии хонагӣ 75 15,1 

Дар муассисаи (ташкилоти) 

давлатӣ (минтақавӣ) 

60 

 

12,0 

Ҳамагӣ  500 100,0 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: натиҷаҳои 

коркарди анкетаҳо тартиб додааст. 

Фоизи начандон калони машғулин дар бахши алтернативӣ ба соҳаи 

савдо (27,4%) ва сохтмон (18,3%) рост меояд. Тақсимоти ҷавобҳои 

пурсидашудагон аз рӯи соҳаҳо дар ҷадвали 3.6. нишон дода шудааст. 

Ҷадвали 3.6. - Шуғлнокии ғайрикишоварзӣ аз рӯи соҳаҳо (бо фоиз) 

Соҳаҳо Шумораи 

ҷавобдодагон 

Бо фоизҳо 

Савдо 137 27,4 

Сохтмон, таъмири биноҳо 92 18,3 

Таҳсилот 12 2,4 

Нақлиёт ва таъмири воситаҳои 

нақлиётӣ 

56 11,3 
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Давоми ҷадвали 3.6. 

Меҳмонхонаҳо, чойхонаҳо ва 

тарабхонаҳо 

48 9,3 

Фаъолият оид ба ташкили истироҳат ва 

дилхушиҳо, хизматрасониҳои сайёҳӣ 

21 4,3 

Ҳунарҳои мардумӣ 56 11,3 

Фаъолияти молиявӣ 12 2,4 

Сартарошхонаҳо, кошонаҳои ҳусн, 

хушкишӯйиҳо 

22 4,4 

Хизматрасониҳо барои фаъолияти 

хоҷагиҳои хонагӣ 

19 3,8 

Алоқа, таъмири телефонҳо, насби 

антеннаҳо ва ғайраҳо 

6 1,2 

Намудҳои дигари шуғлнокии 

ғайрикишоварзӣ 

19 3,9 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: натиҷаҳои коркарди 

анкетаҳо тартиб додааст. 

Инчунин, ба ҷавобҳои пурсидашудагон оид ба иштироки онҳо дар бахши 

алтернативӣ мароқ зоҳир намудем, дар натиҷа маълум гардид, ки соҳаҳои 

хизматрасониҳо ва савдо мавқеи пешсафиро соҳиб мебошанд. (Ҷадвали 3.7.) 

Ҷадвали 3.7. - Ҷавобҳои маъмултарини пурсидашудагон ба саволи 

«Шумо чӣ гуна ба шуғлнокии ғайрикишоварзӣ иштирок кардед?» 

 Ҷавобҳо  Фоизҳо 

Хизматрасониҳо ба аҳолӣ оид ба сохтмон ва таъмири 

биноҳо 

 30,2 

Савдо дар бозори маҳсулоти хӯрокворӣ  23,1 

Кор дар мағоза ва дукон  12,3 

Кор оид ба хизматрасониҳо ба шахсҳо  9,1 

Омода намудани маснуот ва маҳсулоти хӯрокворӣ 

барои фурӯш 

 9,1 

Савдо дар бозори маҳсулоти ғайрихӯрокворӣ  16,2 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф ҳиисоб карда шуд. Аз рӯйи: натиҷаҳои 

коркарди анкетаҳо тартиб додааст. 

 Дар байни ҷавобҳо ба саволи «Майли Шумо ҷиҳати иштирок ба 

шуғлнокии ғайрикишоварзии навъи ғайрирасмӣ бо чӣ алоқаманд буд?» ҷавоби 

«зиёд намудани миқдори даромад» бештар буда, 71,1%-ро ташкил дод. Пас аз 

ин ҷавоби «вазъияти беилоҷӣ» 16,3% буд. Ҷавобҳои нобоварӣ ба давлат ва 
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мақомоти молиявии он 4,7%, мураккабии амалиёти расмигардонии 

муносибатҳои меҳнатӣ 5,2% ва инчунин, зарурат надоштани расмиёт 2,7%-ро 

ташкил доданд. 

 Пурсидашудагон сабаби асосии паҳн шудани шуғлнокии 

ғайрикишоварзиро талош барои гирифтани музди меҳнати баландтар ва 

беҳтар кардани сатҳи зиндагии худ ва аъзои оила медонанд. Бинобар ин, дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон шурӯъ аз соли 2018 ба рушди ҳунарҳои мардумӣ ва 

таъмини рушди инфрасохтори деҳот диққати махсус дода мешавад. Бо вуҷуди 

ин, бояд қайд кард, ки амалан қадами нахустин дар самти ҳавасмандгардонии 

шуғлнокии алтернативӣ боз бо қабули Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар 

бораи мусоидат ба шуғли аҳолӣ» аз 8 августи соли 2003, таҳти №44 гузошта 

шуд. Дар қонун чунин масъалаҳо пешбинӣ шудаанд:  

– таъмин намудани кӯмаки молиявӣ барои шахсони бекор, ки мехоҳанд 

ба фаъолиятҳои соҳибкорӣ шурӯъ кунанд;  

– амалӣ намудани сиёсати дастгирӣ барои шуғли муфид, ки ба шахсоне, 

ки ҳуқуқи озодонаи интихоби корро доранд, имконият медиҳад;  

– кӯмак дар интихоб кардани кор ва таъмини шуғл тавассути миёнаравии 

маъмуриятҳои хизматрасонии давлатии шуғл;  

– тамоюл барои омӯзиш ва омодагӣ ба касб, инчунин баланд бардоштани 

малака ва ихтисос тавассути роҳҳои пешниҳодкардаи маъмурияти 

хизматрасонии давлатии шуғл[7,к.2,м.1006]. 

 Дар қонун тадбирҳое, ки ба идоракунии молиявӣ ва қарзӣ, инчунин 

сиёсати сармоягузорӣ ва андоз дахл доранд, тасвир шудаанд. Ин тадбирҳо ба 

он равона шудаанд, ки истифодаи захираҳои меҳнатиро зиёд кунанд ва рушди 

шуғли мустақилонаро дастгирӣ кунанд. Ин маънои онро дорад, ки қонун 

кӯшиш мекунад, шароити муносибро барои ҷалби самараноки қувваи корӣ ва 

рушди худшуглӣ ба вуҷуд оварад. Дар айни замон, бонкҳои тиҷоратии ватанӣ 

барои дар деҳот рушд ёфтани сайёҳӣ, касбҳо ва ҳунарҳои мардумӣ, 

хизматрасониҳои маишӣ ва иҷтимоӣ-фарҳангӣ, ҷамъоварӣ ва коркарди ҳосил 

ва буттамеваҳои ёбоӣ, гиёҳҳои шифобахш ва дигар ашёҳои ғайричӯбӣ қарзҳо 
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ҷудо мекунанд. Гирандагони ин гуна қарзҳо хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ, 

деҳқонӣ (фермерӣ) ва инчунин кооперативҳои кишоварзии истеъмолӣ 

мебошанд. Аммо, амалисозии аксар чораҳои имтиёзӣ ҳанӯз ҳам нокифоя 

ҳастанд. Ҳатто барои ба таври назаррас тезонидани диверсификатсияи 

иқтисодиёти деҳот ҳамон чораҳое, ки дар худи як қатор барномаҳои давлатӣ 

пешбинӣ гардидаанд кифоя нестанд. 

 Бо дарназардошти барои манфиати умумимиллӣ аҳамияти 

мултипликативӣ доштани он қувваи пурзӯри пешбарандае лозим аст, ки ин 

масъалаи дар мадди аввал соф деҳотиро аз ҷой ҷунбонад. Коркарди маҷмӯи 

чораҳо оид ба диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот ва тавсеаи бозори 

меҳнати деҳот дар барномаҳои миёнамуҳлати мақсадноки рушди устувори 

деҳот зарур мебошанд. Дар ин маҷмӯъҳо бояд чораҳои зерин ба назар гирифта 

шаванд: 

– ташкили қарзҳои субсидияшуда барои рушди фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот; 

– ҷорӣ намудани имтиёзҳои андозӣ ва гумрукӣ барои субъектҳои 

хоҷагидори оғозкунандаи корҳои ғайрикишоварзӣ; 

– аз нав ташкилкунии кооператсияҳои касбӣ; 

– ба тартибдарории ҳуқуқии ҷойҳои корӣ дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ 

барои бо кор таъмин намудани коргарони озодшуда тавассути сохторҳои 

якҷоякардашудаи соҳаи истеҳсолоти аграрӣ. 

 Дар маҷмӯи чораҳо инчунин бояд дар дастгирии давлатии минтақаҳои 

вазъи бозори меҳнаташон шиддатнок имтиёзҳо ва сабукиҳо пешбинӣ карда 

шаванд. Яке аз самтҳои нисбатан ояндадори рушди бизнеси хурд дар соҳаи 

ғайрикишоварзии деҳот ин агротуризм мебошад. Агротуризм дар ҷумҳурӣ бо 

назардошти иқтидори бузурги табиӣ ва фарҳангии он имрӯзҳо дар аввали роҳ 

қарор дорад.  

Дар Паёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат, муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон «Дар бораи самтҳои асосии сиёсати дохилию хориҷии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон» ба Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 26 
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декабри соли 2018 қайд гардидааст, ки «Соли рушди сайёҳӣ ва ҳунарҳои 

мардумӣ эълон гардидани соли 2018 ба дарки аҳамияти самтҳои мазкур дар 

ҳаёти иҷтимоиву иқтисодии мардум такони ҷиддӣ бахшида, шумораи 

сайёҳоне, ки соли 2018 ба Тоҷикистон омаданд, нисбат ба соли 2017 дуюним 

баробар афзуд, вале барои расидан ба ҳадафҳои пешбинишуда як сол басанда 

нест. Бо мақсади вусъат бахшидан ба шуғли алтернативӣ ҳалли масъалаҳои 

зикршуда ва бо дарназардошти зарурати инкишофи инфрасохтори деҳот 

пешниҳод менамоям, ки солҳои 2019-2021 «Солҳои рущди деҳот, сайёҳӣ ва 

ҳунарҳои мардумӣ» эълон карда шаванд»[17,с.15]. 

 Бояд тазаккур дод, ки пандемияи COVID-19 ба бӯҳрони ҷиддии иқтисодӣ 

оварда расонид. Ба иттилои Кумитаи рушди сайёҳӣ назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон, дар давраи январ то декабри соли 2020, шумораи шаҳрвандони 

хориҷӣ, ки барои сабабҳои гуногун (сафарҳои хизматӣ, истироҳат ва дигарон) 

ба кишвар ташриф овардаанд, 410,1 ҳазор нафарро ташкил намуд. Ин рақам 

909,1 ҳазор нафар ё 69% камтар аз ҳамин давраи соли гузашта мебошад. 

Аз шумораи умумии меҳмонон 350,6 ҳазор нафар ба сифати сайёҳон 

тибқи методологияи Созмони Умумиҷаҳонии Сайёҳӣ арзёбӣ шудаанд, ки ин 

низ камшавии 72,2% нисбат ба соли гузашта мебошад. 

Расми 3.3. - Шумораи шаҳрвандоне, ки ба Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 

мамлакатхои хориҷи наздик ворид шудаанд, дар моҳҳои январ – декабри 

соли 2020 

 

Манбаъ: Омори Кумитаи рушди сайёҳии назди Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. - Душанбе, 2020. - С. 1- 2. 
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Аз байни ҳамаи шаҳрвандони хориҷӣ, 385,9 ҳазор нафар (94,1% аз 

шумораи умумӣ) аз давлатҳои ИДМ ворид шудаанд, ки аз ин 332,1 ҳазор нафар 

сайёҳ буданд. Дар ҳамин ҳол, 24,2 ҳазор нафар (5,9% аз шумораи умумӣ) аз 

давлатҳои дур ворид шуда, аз ин 18,5 ҳазор нафар ба сифати сайёҳон шомил 

мебошанд[76,с.2]. 

Албатта тамоюли мусбӣ дар солҳои оянда оғоз меёбад. Метавон тахмин 

кард, ки бештар аз 70%-и (301694 нафар) шумораи умумии сайёҳони хориҷӣ 

дар деҳотҷойҳо истироҳат хоҳанд кард. Аз ин рӯ, даромади соҳибони 

меҳмонхонаҳо 150 871 ҳазор долларро ташкил медиҳад, ки дар натиҷа воридот 

ба буҷети давлатии мамлакат низ аз хизматрасониҳо ба хориҷиён афзун 

мешавад. Ғайр аз ин, бо дарназардошти он, ки тибқи баҳогузории коршиносон 

ҳар як сайёҳи хориҷӣ дар давраи саёҳат иловатан ба ҳисоби миёна як ҳазор 

доллар харҷ мекунад, аз ҳисоби агротуризими вурудӣ метавон ба ҷумҳурӣ 

солона боз маблағи калонро ҷалб кард. 

Агар ба назар гирифта шавад, ки истироҳат дар меҳмонхонаҳои деҳот дар 

муқоиса бо саёҳати хориҷӣ 4-5 маротиба арзонтар мебошанд, он гоҳ 

метавонанд на камтар аз 10%-и шаҳрвандони мо, ки дар хориҷа истироҳат 

мекунанд ба он ҷалб шаванд. Аз ин соҳибони меҳмонхонаҳо даромад ба даст 

меоранд ва ҳам ба буҷет маблағ ворид мешавад. Ҳамин тавр, рушди 

агротуризм ва ҳам сайёҳии экологӣ яке аз самтҳои зиёдгардии ҷойҳои корӣ дар 

фаъолияти соҳаҳои ғайрикишоварзӣ мебошанд. 

Шуғлнокии алтернативӣ дар деҳот ин яке аз шартҳои афзоиши 

самаранокӣ дар бахши аграрӣ ва ҳам коҳишёбии мафҳуми  камбизоатии 

аҳолии деҳот мебошад. Шуғлнокии алтернативӣ дар деҳот як зарурати муҳими 

аст, ки барои чанд сабаб анҷом дода мешавад: 1) Фаъолиятҳое, ки бо 

кишоварзӣ алоқаманд нестанд, манбаи муҳими даромад барои аҳолии деҳот 

мебошанд. Ин маънои онро дорад, ки одамон метавонанд на танҳо аз ҳисоби 

соҳаи аграрӣ, балки аз дигар намудҳои фаъолияти иқтисодӣ низ даромад ба 

даст оранд. 2) Шуғлнокии алтернативӣ на танҳо фаъолияти маъмулӣ, балки 

касбомӯзии мустақил (масалан, тиҷорати худ) низро дар бар мегирад. Ин ба 
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одамон имкон медиҳад, ки ё бо корам бояд якҷо кор кунанд ё тиҷорати худро 

оғоз кунанд. 3) Дар деҳот, аксари одамон бо шуғлнокии алтернативӣ 

машғуланд, зеро ин масъала бо эҳтиёҷот ва беҳтар кардани шароити молии 

онҳо алоқаманд аст. 4) Пас аз пароканда шудани корхонаҳои бузурги 

кишоварзӣ, фаъолияти кишоварзӣ бисёре аз вақт дар сатҳи паст бо 

механизатсияи ками зарурӣ амал мекунад ва имконияти истифодаи 

самараноки захираҳои дастрас вуҷуд надорад. Маҳсулот на ҳамеша сатҳи 

баланди маркетинг дорад, ки мушкилотро барои фурӯш кардан ба вуҷуд 

меорад. 

Барои рушди шуғлнокии алтернативӣ дар манотиқи деҳот якчанд омили 

муҳим ба назар гирифта шудаанд:  

1. Вазъияти иҷтимоии ва оилавӣ – чӣ гуна аъзоии оила ва ҷомеаи маҳаллӣ 

бо ҳам таъсир мерасонанд. Ин ба имкониятҳои рушди бизнес ё иштирок дар 

дигар намуди фаъолият таъсир мерасонад.  

2. Дастрасии ба захираҳо – мавҷудияти замин, инфрасохтор, техника ва 

захираҳои лозим барои ташкил ва рушд додани фаъолият.  

3. Вазъияти инфрасохтор дар деҳот – на танҳо инфрасохтори моддӣ 

(ҷоҳои рафту омад, биноҳо ва ғайра), балки дастгирии институтсионалӣ, яъне 

мавҷудияти мақомот ва ташкилотҳое, ки метавонанд рушди шуғлнокиро 

дастгирӣ намоянд.  

4. Дастрасии ба бозорҳо ва қарзҳо – имконияти фурӯши маҳсулот ва 

дастрасӣ ба маблағгузорӣ тавассути қарзҳо ё дигар манбаъҳои молӣ барои 

васеъ кардани фаъолият.  

5. Таълим ва омӯзиш – дастрасӣ ба барномаҳои таълимӣ ва курсҳо, ки 

метавонанд ба одамон кӯмак кунанд, то малакаҳои навро барои кор дар 

соҳаҳои алтернативӣ равона кунанд. 

 6. Низоми иттилоотӣ дар бораи бозор – мавҷудияти маълумот дар бораи 

талабот ба маҳсулот ва хизматрасониҳо, ки кӯмак мекунад, то одамон 

қарорҳои дуруст ва асоснок барои рушди бизнес ё гузариш ба соҳаҳои нав 

қабул кунанд. Ин омилҳои гуногун ба якдигар таъсир мерасонанд ва шароити 
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мувофиқро барои рушди шуғлнокии алтернативӣ дар манотиқи деҳот таъмин 

мекунанд. Ҳамон тавр, ки борҳо ба ҳайси мисол қайд кардем ташкили шаклҳои 

алтернативии шуғлнокӣ метавонад боиси зиёдшавӣ ва эҳёгардии раванди 

ҳунарҳои мардумӣ, аз қабили гулдӯзӣ, бофандагӣ ва тӯрбофӣ аз пӯслохи 

дарахт, агротуризм, истеҳсолоти бофандагӣ аз матоъҳои тибитдор, ҷамъоварӣ, 

коркард ва фурӯши минбаъдаи меваҳои худрӯй ва занбурӯғҳо, ҷалғӯза ва 

ғайраҳо гардад. 

 Аз рӯи сатҳи касбӣ-ихтисосӣ даромадҳои шуғлнокии алтернативӣ ба 

инҳо ҷудо мешаванд: 

– кори ихтисоснок ва ниҳоят хуб пардохтшаванда (дарсҳои инфиродӣ, 

хизматрасониҳои тиббӣ, дӯхтани либосҳо, таъмири техникаи маишӣ, корҳои 

сохтмонӣ ва ғайраҳо);  

– корҳое, ки ихтисосро талаб намекунанд (савдои хурд, бизнеси «худӣ», 

расонидани хизматрасониҳои гуногун). Ин қабил корҳо метавонанд ҳам 

даромади ниҳоят калон ва ҳам даромади хеле кам диҳанд. 

 Намудҳои гуногуни шуғлнокии ғайрирасмӣ ва дарёфти даромад ба чанд 

категория ҷудо мешаванд:  

1. Коргарони инфиродӣ, ки бо фаъолияти ғайрирасмӣ ба таври мустақил 

машғуланд, бе сабти расмӣ.  

2. Коргарон ва соҳибони коргоҳҳои хурд, ки дар мақомотҳои давлатӣ сабт 

нашудаанд, ки ин маънои онро дорад, ки фаъолияти онҳо расман эътироф 

намешавад.  

3. Коргарон, ки дар ташкилотҳои бақайдгирифташуда расман кор 

мекунанд, аммо ба таври дуруст сабт намешаванд, масалан, бидуни шартномаи 

меҳнатӣ.  

4. Муассисаҳои бахши расмӣ, ки даромадҳояшонро аз мақомоти андоз 

пинҳон мекунанд, ки имкон медиҳад, ки аз андоз маҳрум шаванд ва кормандон 

даромадҳои ғайрирасмӣ мегиранд.  

5. Фаъолияти ғайрирасмӣ дар ташкилотҳои расмӣ, ки кор дар ҷойи корӣ 

иҷро мешавад, аммо расман сабт намегардад. Ҳамзамон, ҳамаи ин категорияҳо 
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ба шуғлнокии ғайрирасмӣ марбут мешаванд, ки даромадҳо ё муносибатҳои 

меҳнатӣ дар ҳуҷҷатҳои расмӣ ё бақайдгирӣ нишон дода намешавад. 

 Аз рӯи мақом дар бахши ғайрирасмӣ машғулбудаҳо ба шахсони зерин 

тақсим мешаванд:  

– танҳо дар бахши ғайрирасмӣ машғулбудаҳо;  

– шахсоне, ки ҳам дар бахши ғайрирасмӣ ва ҳам дар бахши расмӣ 

фаъолият мекунанд. 

 Ҳамаи намудҳои шуғлнокии ғайрирасмӣ (алтернативӣ) дорои хусусияти 

умумии номуназзамӣ, алоқамандӣ бо дастрасии маҳдуд ба бозори сармоя, ба 

корхонаҳои омодасозии касбӣ, ба низоми таъминоти иҷтимоӣ ва маҳрумият аз 

ҳифзи ҳуқуқ мебошанд. 

Ҳоло дар кишвар ва минтақаҳои он, дастгирӣ танҳо ба 

истеҳсолкунандагони кишоварзӣ маҳдуд намешавад, балки ба ташкилотҳое, 

ки дар сохтмони манзил дар деҳот, инчунин дар соҳаҳои саноати хӯрокворӣ ва 

коркарди маҳсулот фаъолият мекунанд, кӯмак расонида мешавад. Ғайр аз ин, 

ташкилотҳое, ки ба коркарди аввали маҳсулоти кишоварзӣ машғуланд, ба 

шарикони истеҳсолкунандагони молҳои кишоварзӣ дар соҳаҳои 

растанипарварӣ ва чорводорӣ, кооперативҳои қарзӣ ва истеъмолии кишоварзӣ, 

фондҳои дастгирии соҳибкории хурд ва рушди деҳот низ кӯмак мерасонанд. 

Масалан, дар вилояти Хатлон, ташаббусҳои рушди шуғли алтернативӣ 

метавонанд ба Барномаи рушди сайёҳӣ вобаста бошанд. Ин барнома 

метавонад чорабиниҳои гуногунро дар бар гирад, масалан, ташкили реклама 

ва иттилооти фаълсозии соҳаи сайёҳӣ, таъсиси ташкилотҳои махсус барои 

ҷалби сармоягузориҳо ба ин соҳа, барқарорсозӣ ва таъмири ёдгориҳои 

фарҳангӣ ва архитектурӣ, густариши робитаҳои байниминтақавӣ ва 

байналмилалӣ дар соҳаи сайёҳӣ, ва рушди касбҳо ва ҳунарҳои бадеии 

мардумӣ. 

Ин ба он маъно аст, ки дастгирӣ як доираи васеи соҳаҳоро фаро мегирад, 

ки на танҳо рушди кишоварзиро, балки беҳтар намудани сифати зиндагиро дар 

маҷмӯъ кӯмак мекунад. 
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Дар бисёре аз ноҳияҳои вилояти Хатлон объектҳое ҳастанд, ки 

метавонанд таваҷҷӯҳи сайёҳонро ҷалб кунанд. Дар минтақа аллакай 

меҳмонхонаҳои хусусӣ фаъолият мекунанд ва инчунин сайёҳии моҳидорӣ ва 

шикор рушд ёфтааст. Ин маънои онро дорад, ки сокинон ва соҳибкорон барои 

шинохтани потенсиали туризм ҳамчун манбаи даромад кӯшиш мекунанд. Дар 

ноҳияҳое, ки дар доираи ин лоиҳа пурсиш гузаронида шуд, базаҳои маълумот 

ва марказҳои иттилоотии сайёҳӣ таъсис ёфтаанд, ки ба сайёҳон дар бораи 

ҷойҳои ҷолиб ва хизматрасониҳо иттилоот медиҳанд. Инчунин, каталоги 

роҳнамо ва китобчаҳо нашр шудаанд, ки ба сайёҳон кӯмак мекунанд, то ки 

сафарҳои худро ба осонӣ ба нақша гиранд ва бо минтақа шинос шаванд. Илова 

бар ин, дар вилояти Хатлон веб-сайти махсуси сайёҳӣ таъсис ёфтааст, ки 

маълумот дар бораи имкониятҳои истироҳат ва фароғат барои сайёҳон 

пешниҳод мекунад. Бо вуҷуди ҳамаи ин кӯшишҳо, барномаи мазкур тадбирҳои 

махсуси рушди агротуризмро дар бар намегирад. Масалан, имтиёзҳои қарзӣ 

барои кӯмак расонидан ба соҳибони хонаҳо дар модернизатсия ва бозсозии 

манзилҳо барои иҷораи онҳо ба сайёҳон пешбинӣ нашудааст. Ин боиси маҳдуд 

шудани имкониятҳо барои сокинон мешавад, ки мехоҳанд туризм, хусусан дар 

соҳаи агротуризм, рушд диҳанд, ки метавонад ҳамчун самти манфиатовар бо 

дарназардошти захираҳо ва анъанаҳои маҳаллӣ бошад. 

Ҳамин тариқ, ҳарчанд қадамҳои мусбат дар самти рушди туризм 

бардошта мешаванд, набудани дастгирии махсус барои агротуризм метавонад 

потенсиали умумии ҷалби сайёҳон ба минтақаи мазкурро коҳиш диҳад. 

Дастгирии рушди ҳунарҳои мардумӣ дар айни замон асосан тавассути 

пешниҳоди маълумот амалӣ мегардад. Ин маънои онро дорад, ки барномаҳо 

ва ташаббусҳое мавҷуданд, ки ба одамон кӯмак мекунанд, то дар бораи 

имкониятҳои ин соҳа огоҳ шаванд, вале дастгирии молиявӣ, масалан, 

микрокредитҳо, барои рушди воқеии бизнес, ташкил кардани истеҳсолот ва 

фурӯш кам аст. Ҳоло барномае таҳия мешавад, ки ба дастгирии соҳибкории 

хурд равона шудааст. Ин барнома аз ҷониби мақомоти маҳаллии ҳокимияти 

давлатӣ ва Фонди дастгирии соҳибкории хурд маблағгузорӣ мешавад. 
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Мақсади асосии барнома ин аст, ки заминаи ҳуқуқии заруриро барои рушди 

соҳибкории хурд фароҳам оварад. Ин метавонад шомили ҷорӣ кардани 

системаҳои худмаблағгузорӣ бошад, ба монанди иттиҳодияҳои қарзӣ ва 

ташкилотҳои суғуртаи ҳамдигарӣ. Иншоотҳо ва системаҳои молиявӣ, ки 

метавонад барои соҳибкории хурд кӯмак кунанд, инҳоро таъмин мекунанд, ки 

соҳибкорон метавонанд маблағҳои лозимаро барои фаъолияти худ, ба вижа, 

тавассути микрокредитҳо (кредитҳои хурд) ба даст оранд. Ҳамин тариқ, 

барнома кӯмак мекунад, ки соҳибкорони хурд бо роҳҳои осон ва самаранок ба 

манбаъҳои молиявӣ дастрасӣ пайдо кунанд. Аммо, хосияти ин барнома он аст, 

ки он на танҳо ба рушди соҳибкории хурд кӯмак мерасонад, балки фаъолияти 

соҳибкориро бо истифодаи воситаҳои ахбори омма ва рекламаи фаъол тарғиб 

мекунад. Ин маънои онро дорад, ки барои баланд бардоштани огоҳӣ дар бораи 

имкониятҳои бизнес реклама ва дигар каналҳо истифода мешаванд. Ғайр аз ин, 

диққат ба он аст, ки маҳсулот ва хизматрасониҳои соҳибкорони хурд 

метавонанд ба дигар бозорҳо, ҳам дар дохили кишвар ва ҳам берун аз он, 

рафта, бо истифодаи захираҳои интернетӣ муаррифӣ шаванд. Ин ба 

васеъшавии асоси муштариён ва афзудани даромадҳои соҳибкорони хурд 

кӯмак мерасонад, ки дар ниҳоят ба рушди иқтисодӣ дар минтақа мусоидат 

мекунад. 

Дар ҳоли ҳозир дар вилоят лоиҳаи «Барномаи давлатии мусоидат ба 

шуғлнокии Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи солҳои 2018-2019» (Қарори 

Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 26 октябри соли 2017, таҳти №499) амал 

мекунад. Ҳамаи ноҳияҳои вилоят нақша-барномаҳои мусоидат ба шуғлнокиро 

қабул намудаанд, аммо ин чораҳо асосан барои дастгирии рушди шуғлнокӣ 

дар муассисаҳои кишоварзӣ ва хоҷагиҳои фермерӣ равона шудаанд. Дар 

аксари ноҳияҳои вилоят, сиёсати асосан ба дастгирии истеҳсолоти кишоварзӣ, 

бахусус хоҷагиҳои фермерӣ ва хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ, ки барои ҳал 

кардани мушкилоти даромадҳои аҳолии деҳот равона шудааст, нигаронида 

шудааст. Аммо, чорабиниҳое, ки бояд барои рушди шуғлнокии алтернативии 

деҳот (беҳудуд аз кишоварзӣ) мусоидат кунанд, дар амал татбиқ намешаванд. 
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Ин нишон медиҳад, ки сиёсати, ки ба эҷоди ҷойҳои корӣ ва беҳтар кардани 

даромадҳои мардум дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ равона шудааст, дуруст ва 

самаранок амалӣ намешавад. 

Яке аз мақсадҳои Барномаи мақсадноки вилояти Хатлон «Оид ба рушди 

Комплекси агросаноатии вилояти Хатлон дар солҳои 2016-2020» таъмини 

шуғлнокии аҳолии бо фаъолиятҳои иқтисодӣ мебошад, аммо амалисозии 

лоиҳаҳои шуғлнокии алтернативӣ дар зербарномаи алоҳида бо маблағгузорӣ 

нишон дода нашудаанд. Барои рушди шуғли алтернативӣ дар минтақаҳои 

деҳот бояд ба як қатор самтҳои калидӣ диққат дод: 

- системаи грантӣ: барои дастгирии шуғли алтернативӣ, муҳим аст, ки 

системаи грантҳо ташкил карда шавад, ки кӯмак мекунад ба лоиҳаҳо, ки 

соҳибкории хурдро рушд медиҳанд ва ба аҳолии фаъол дар соҳаи иқтисод 

имкониятҳои корӣ фароҳам меоранд.  

- дастгирии молиявии истеҳсолкунандагони деҳот: муҳим аст, ки 

фермерон, хоҷагиҳои хурд ва соҳибкорони инфиродӣ дар деҳот бо 

маблағгузории дастгирӣ шомил шаванд. Ин метавонад таъсиси фондҳо барои 

кӯмак ба ташкилотҳои маҳаллӣ ва кооперативҳои деҳотиро дар бар гирад.  

- лоиҳаҳо барои коркард: муҳим аст, ки лоиҳаҳое, ки бо коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ, мисли сабзавот, меваҳо ва занбурӯғҳо, алоқаманданд, 

рушд дода шаванд. Ин лоиҳаҳо инчунин рушди ҳунарҳои мардумӣ ва 

хизматрасониҳоро, ба монанди устохонаҳо, мағозаҳо ва клиникаҳои 

ветеринариро дар бар мегиранд, ки барои сокинон ҷойҳои нави корӣ таъсис 

медиҳанд ва инфрасохторро беҳтар мекунанд. 

- барномаҳои микрофинансӣ: набудани барномаҳои қарзӣ барои 

дастгирии соҳибкории хурд дар деҳот як мушкили муҳим аст. Истифодаи 

микрокредитҳо барои кӯмак ба соҳибкорон дар ҷалби сармоя барои лоиҳаҳои 

худ метавонад имкониятҳои молиявӣ барои рушди соҳибкории хурдро 

фароҳам оварад. 

 Бо вуҷуди он, ки барномаи нав дар вилояти Хатлон шурӯъ шудааст, 

натиҷаҳои он дар таҳқиқоти мо, ки соли 2016 гузаронида шуд, нишон 
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надиҳанд. Дастгирии молиявӣ барои аҳолии деҳот ва системаҳои 

микрокредитӣ барои беҳтар кардани истеҳсолот, коркарди маҳсулоти 

кишоварзӣ ва фурӯши он ба фермерон ва хоҷагиҳои хурд пешниҳод мешуд. 

Барои гирифтани қарз пешниҳод намудани бизнес-нақша зарур буд. Дар соли 

2016, маблағҳо танҳо барои эҳтиёҷоти истеҳсолӣ пешниҳод мешуданд. Аз 

соли 2017, бо вуҷуди он, ки маблағгузорӣ бештар гуногун шуд ва дигар намуди 

фаъолиятҳоро, ба монанди хизматрасониҳо (масалан, парикмахерӣ, дӯзандагӣ 

ва кафеҳои хурд), таъсиси кооперативҳо барои ҷамъоварӣ ва фурӯши шири 

истеҳсолкунандагони хурд, инчунин таълими кадрҳо ва гузаронидани 

машваратҳо шомил мекард, диққати асосӣ ҳамоно ба дастгирии кишоварзӣ 

бахшида буд. 

 Муқоисанашаванда будани қисми зиёди ноҳияҳои вилоятро аз нуқтаи 

назари самтҳо оид ба дастгирии рушди шуғлнокии алтернативӣ бояд қайд 

намуд. Аз ҷиҳати иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва молиявӣ монанд набудани тавсифоти 

ноҳияҳо барои самаранокии чунин чорабиниҳо таъсири калон мерасонанд. 

Дар ҷадвали 3.8. нишондиҳандаҳои рушди минтақаҳо ва чораҳои ба рушди 

шуғлнокии алтернативӣ дар деҳот таъсиррасонанда оварда мешавад. 

Дар ноҳияи Данғараи вилояти Хатлон дар муқоиса бо ноҳияи Восеъ 

дастгирии фаъолияти ғайрикишоварзӣ ҳамчун яке аз мақсадҳои сиёсати 

рушди иҷтимоиёти деҳот изҳор карда мешавад, аммо чорабиниҳо дар ин 

муносибат боз ҳам маҳдуд нашудаанд.  

 Дар чаҳорчӯбаи таҳқиқоти мо, мақомоти идоракунии КАС дар ноҳияҳои 

таҳқиқшаванда дар бораи чораҳои имконпазир барои рушди шуғли 

алтернативӣ пурсиш шуда буданд. Анкетаи пурсиш аз мақомоти ноҳиявии 

идоракунии КАС саволҳо дар бораи барномаҳои дастгирии кишоварзӣ, рушди 

минтақаҳои деҳот, инчунин кӯмак дар ташкили шуғли алтернативӣ ва фароҳам 

овардани хизматрасониҳои машваратӣ барои аҳолии деҳотро дар бар 

мегирифт. Дар ноҳияи Данғара дар чорчӯбаи барномаи «Мусоидат ба 

шуғлнокӣ ва баланд бардоштани даромадҳои аҳолии деҳот» филиали Фонди 

«Дастгирии соҳибкории хурд» фаъолият мекунад. Аз тарафи мақомот 
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хизматрасонии машваратии ройгон расонида шуда, иттилоот дар бораи додани 

қарзҳо аз Фонди дастгирии рушди соҳибкории бо истеҳсолоти кишоварзӣ 

алоқаманднабуда пешниҳод мегардан 

Ҷадвали 3.8. - Тавсифоти ду ноҳияи ҳамсояи вилояти Хатлон 

 Самтҳо Ноҳияи Данғара Ноҳияи Восеъ 

Вазъи молиявӣ 

 

 

 

Имкониятҳои хароҷотии калони 

буҷет 

Маҳдудияти захираҳои 

молиявӣ барои амалисозии 

чораҳо оид ба дастгирии 

шуғлнокии алтернативӣ 

Рушди иҷтимоӣ-

иқтисодӣ 

 

Рушди устувори зуд, саҳми 

асосӣ дар рушди иқтисодиёти 

минтақа асосан аз ҳисоби 

саноати омехтакунанда 

Солҳои охир рушд коҳиш 

ёфта истодааст. 

Нақши кишоварзӣ 

дар иқтисодиёти 

минтақа 

Нақши он дар иқтисодиёт калон 

нест. 

Вобастагии қавии 

иқтисодиёт аз соҳаҳои 

кишоварзӣ 

Муносибати 

мақомоти маҳаллии 

ҳокимият нисбат ба 

рушди шуғлнокии 

алтернативӣ дар 

деҳот 

 

 

Муносибат оид ба рушди 

шуғлнокии алтернативӣ ва 

диверсификатсияи иқтисодиёти 

ба ҳайси бартарият баромад 

мекунанд. 

Дар навбати аввал барои 

дастгирии соҳибкории 

аграрӣ, асосан майдамолӣ 

(фермерҳо, хоҷагиҳои 

ёрирасони шахсӣ) кӯшиш 

карда мешавад. Чорабиниҳо 

оид ба дастгирии намудҳои 

ғайрикишоварзӣ пешбинӣ 

нашудааст. 

Сайёҳӣ, агротуризм Консепсияи рушди сайёҳӣ бо 

ҷудо намудани сайёҳии деҳот ва 

экологӣ таҳия шудааст. Роҳҳои 

дастгирӣ муайян шудаанд: 

иттилоотӣ, ҳуқуқӣ, дастгирии 

лоиҳаҳои инвеститсионӣ дар 

асоси озмун, рушди 

инфрасохтор. Оид ба рушди 

консепсия тадбирҳо андешида 

мешаванд. 

Таъминоти иттилоотӣ-

машваратӣ мушоҳида карда 

мешавад, бизнеси сайёҳӣ 

инкишоф наёфтааст, 

консепсия оид ба чораҳо ва 

рушди агротуризм вуҷуд 

надорад. 

Дастгирии 

соҳибкории хурд 

Усулҳои дастгирӣ фаъол 

гардонида шудаанд: дастгирии 

иттилоотӣ-машваратӣ, 

муносибати махсус нисбат ба 

дастгирии соҳибкорӣ дар КАС, 

якҷояшавӣ, кооперативҳо, 

алалхусус кооперативҳои 

истеъмолӣ, қарзи имтиёзнок, 

лизинге, ки рушди шуғлнокии 

алтернативиро таъмин мекунад. 

Дастгирии ҳунарҳои мардумӣ: 

иттилоотӣ, инвеститсияи буҷетӣ. 

Дастгириҳои таъминоти 

иттилоотӣ-машваратӣ, 

таъсиси низоми 

худмаблағгузории бизнеси 

хурд ва микроқарз мушоҳида 

мешаванд. Аммо, бизнеси 

хурд дар деҳот танҳо ҳамчун 

хоҷагиҳои фермерӣ ва 

хоҷагиҳои ёрирасони шахсӣ 

фаҳмида мешавад. 

Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст. 
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Намояндагони мақомоти идоракунии ноҳияҳо, пас аз пур кардани анкета, 

изҳор намуданд, ки дар минтақа барномаҳои рушди шуғли алтернативӣ амал 

мекунанд, вале ба гуфтаи онҳо, кӯмак ва дастгирӣ барои кооперативҳои қарзӣ 

мавҷуд нест. Маълум гардид, ки дастгирии намудҳои фаъолияти 

ғайрикишоварзӣ ҳанӯз ҳатто дар барномаҳо оид ба рушди деҳот, аз ҷумла оид 

ба рушди бизнеси хурд ва кооперативҳо ҷойи начандон калонро ишғол 

менамояд. Ба дастгирии шуғлнокии ғайрирасмии аҳолӣ дар хоҷагиҳои 

ёрирасон, ки мушкилоти бозори меҳнати деҳотро бартараф намесозанд ва 

барои ташаккули бекории устувори деҳот хатарнок мебошанд диққати ҷиддӣ 

дода мешавад. Беҳаракатии шуури аҳолӣ ва мақомоти ҳокимият имкон 

намедиҳанд, ки ногузирии якбора коҳиш ёфтани шуғлнокии кишоварзии 

аҳолии деҳот дар вақтҳои наздик эътироф карда шавад ва ҷустуҷӯйи 

сарчашмаҳои алтернативии даромад оғоз гардад. 

 

3.3. Асосноккунии консепсияи муосири рушди шуғли алтернативӣ 

дар иқтисодиёти деҳот  

Дар шароити муосир набудани стратегияи мушаххаси шуғл, махсусан 

шуғли алтернативӣ барои аҳолии деҳот, кори мақомоти шуғлро душвор 

намуда, самаранокии онро коҳиш медиҳад. Стратегия метавонад ҳамчун як 

воситаи муҳим барои татбиқи сиёсати шуғл хизмат кунад, аммо набудани он 

ба номуташаккилӣ ва натиҷаҳои паст оварда мерасонад. Аз ин рӯ, таҳия ва 

қабули стратегия қадами аввалини зарурӣ мебошад, ки ба мақомоти шуғл 

кӯмак мекунад, то барномаҳои худро дар асоси сабабҳои объективӣ ва ниёзҳои 

ҷорӣ ба таври самаранок тарҳрезӣ ва амалӣ намоянд. Ба таври содда, бидуни 

як стратегияи равшан, мақомоти масъули шуғл бесарусомона амал карда, ба 

натиҷаҳои дилхоҳ намерасанд. Қабули чунин стратегия марҳилаи ибтидоӣ ва 

муҳимест, ки ба онҳо имкон медиҳад, ки амалҳои худро дуруст ва босамар ба 

нақша гиранд. 

Ҳоло дар деҳот вазъияти бозори меҳнат душвор аст: аз як тараф, бисёре 

аз мардум дар ҷустуҷӯи кор мебошанд, аммо аз тарафи дигар, мутахассисони 
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баландихтисос кам мешаванд. Ин ҳолат боиси афзоиши сатҳи камбизоатӣ дар 

деҳот мегардад, зеро бисёре аз одамони фаъол аз ҷиҳати иқтисодӣ барои 

ҷустуҷӯи шароити беҳтар ба шаҳрҳо ё хориҷи кишвар мекӯчанд. Ин муҳоҷират 

боиси аз даст рафтани тарзи анъанавии зиндагии деҳот ва фарҳанги миллии 

хос ба деҳот мешавад. 

Омӯзиши мо дар байни 500 сокини босаводи якчанд ноҳияҳои деҳотии 

минтақаи Кӯлоби вилояти Хатлон (махсусан дар ноҳияҳои Данғара, Восеъ ва 

Фархор) нишон дод, ки мардум дар зиндагии шаҳрӣ афзалиятҳои муҳимро 

мебинанд. Аз ҷумла, имконияти зудтар пайдо кардани кори муздаш баланд, 

имкони бештар барои татбиқи малакаҳои касбӣ ва дастрасӣ ба 

хизматрасониҳои беҳтари тандурустӣ, маориф ва фарҳанг. Бо вуҷуди ин, дар 

солҳои охир, ба шарофати барномаи давлатӣ оид ба рушди инфрасохтори 

деҳот дар доираи ташаббуси «Солҳои рушди деҳот ва сайёҳӣ» (солҳои 2019-

2021), сокинони деҳот ба зиндагӣ дар деҳа ифтихор пайдо карданд. (Ҷадвали 

3.9.).  

Тадқиқоти сокинони деҳот имкон дод, ки фақат 20,4% сокинони деҳот бо 

вуҷуди ҷанбаҳои мусбати зиндагӣ: таомҳои аз ҷиҳати экологӣ тоза, муҳити 

тоза ва имконияти соҳиби тиҷоратӣ дар оянда ба шаҳрҳо муҳоҷират кардан 

мехоҳанд. 

Ҷадвали 3.9. - Натиҷаи пурсиш ба саволи – “Бо кадом сабабҳо шумо 

дар деҳот зистан мехостед?” 

№р/т Ҷавобҳо  Дар % 

1. Муҳити тоза  26,4 

2. Маҳсулоти аз нигоҳи экологӣ тоза 22,4 

3. Рушди сайёҳӣ ва туризми аспсаворӣ,  13,4 

4. Алоқаи солими иҷтимоӣ, хешовандӣ,  17,4 

5. Дар деҳот намехоҳам зиндагӣ кунам 20,4 

Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст. 

Зиёда аз 80% пурсишшудагон изҳор кардаанд, ки мехоҳанд дар деҳот 

зиндагӣ кунанд. Ин нишон медиҳад, ки барои рушди шуғли алтернативӣ дар 

деҳот, таҳия ва татбиқи стратегияи махсус зарур аст. Тадқиқотҳо нишон 

медиҳанд, ки аҳолии деҳот омодагии мусбат барои шуғл дар соҳаҳои 
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ғайрикишоварзӣ ва ё худмашғулият доранд. Омилҳои асосии, ки одамонро 

водор мекунад, дар соҳаи ғайрикишоварзӣ ҷустуҷӯи даромад кунанд, ин 

нокифоя будани даромад аз кишоварзӣ, хурд будани андозаи хоҷагиҳо ва 

камбуди инфрасохтор дар деҳот мебошанд. 

Ҳамин тариқ, барои ҳавасмандсозии шуғли алтернативӣ дар деҳот бояд 

як стратегия таҳия карда шавад, ки васеъ намудани хизматрасониҳои 

машваратӣ, омӯзиши касбӣ ва пешниҳоди қарзҳои имтиёзнокро дар бар гирад. 

Ин ба сокинони деҳот кӯмак мекунад, ки имкониятҳои нави шуғлро берун аз 

соҳаи кишоварзӣ пайдо ва истифода баранд. 

Тадқиқот нишон дод, ки хонаводаҳои деҳот вобаста ба ҳадафҳои худ 

намудҳои гуногуни фаъолиятро интихоб мекунанд. Интихоби шуғли 

ғайрикишоварзӣ аз захираҳои дастрас, хусусиятҳои шахсӣ, қобилияти рақобат 

ва афзалиятҳои шахсӣ вобаста аст. Дар диссертатсия қайд шудааст, ки ба 

шуғли алтернативӣ ду гурӯҳи омилҳо таъсир мерасонанд: омилҳои талабот ва 

омилҳои эҳтиёҷот. Дар шароити ҳозира, дар иқтисодиёти деҳоти кишвар 

махсусан таъсири омилҳои талабот назаррас аст, ки ин барои нафароне, ки дар 

кишоварзӣ кор мекунанд, имконият медиҳад, ки ба соҳаҳои дигари сердаромад 

гузаранд. Бо ҳамин, сатҳи баланди маълумотнокӣ дар оила аксар вақт боиси 

он мешавад, ки аъзои оила аз кишоварзӣ дур мегарданд, зеро талабот ба 

мутахассисони боихтисос дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ махсусан баланд аст. 

Вақте ки дар бахшҳои ғайрикишоварзӣ ҷойҳои кори бо музди баланд 

пайдо мешаванд, ин коргаронро барои гузаштан ба чунин шуғли алтернативӣ 

ҳавасманд мекунад. Ғайр аз ин, ҳолатҳое ҳастанд, ки оила маҷбур мешавад 

манбаъҳои иловагии даромад ҷустуҷӯ кунад. Масалан, агар ҳолатҳои 

ғайричашмдошт рух диҳанд: бемории корманди асосӣ, зиёд шудани хароҷот 

бо сабаби афзоиши аъзои оила, буҳрони иқтисодӣ ё офатҳои табиӣ. Дар чунин 

ҳолатҳо даромад аз кори маъмулӣ дар соҳаи кишоварзӣ кофӣ нест ва аъзои 

оила манбаъҳои дигари даромад, аз ҷумла берун аз соҳаи кишоварзиро ҷустуҷӯ 

мекунанд. 
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Тадқиқотҳо нишон медиҳанд, ки шуғли берун аз соҳаи кишоварзӣ ба 

оилаҳои деҳот кӯмак мекунад, ки даромади бештар ба даст оранд. Ин робитаи 

мусбӣ новобаста аз он вуҷуд дорад, ки шуғли ғайрикишоварзӣ натиҷаи 

талаботи бозор ё зарурати шахсии оила бошад. 

Барои он ки ҷавонон дар деҳот ва соҳаи кишоварзӣ боқӣ монанд, муҳим 

аст, ки шароити зиндагӣ ва кор беҳтар карда шаванд. Барои ин, чунин тадбирҳо 

пешниҳод мешаванд, аз ҷумла баланд бардоштани музди меҳнат дар соҳаи 

кишоварзӣ ва таъмин намудани ҷавонон бо манзил. 

Дар байни қадамҳои муҳим чунинҳо пешниҳод мешаванд: 

• Рушди инфрасохтор, аз ҷумла сохтмони роҳҳо ва беҳтар кардани нақлиёт, 

то ки ҳаракат дар дохили деҳаҳо ва рафтуомад ба шаҳр осонтар ва зудтар 

гардад; 

• Модернизатсияи кишоварзӣ бо истифодаи технологияҳо, то ин соҳа 

ҷолибтар ва рақобатпазир гардад; 

• Баланд бардоштани сифати таҳсилот дар деҳот, то ки ҷавонон тавонанд дар 

маҳалли худ маълумоти хуб ба даст оранд ва барои таҳсил ба шаҳрҳо 

нараванд; 

• Созмони марказҳои фарҳангӣ ва варзишӣ дар деҳаҳо, то сокинон имкони 

истироҳат ва гузаронидани вақтро дошта бошанд. 

Ин тадбирҳо барои онанд, ки зиндагии деҳот ҷолибтар ва бароҳаттар 

шавад, ки ба нигоҳ доштани ҷавонон дар деҳот мусоидат мекунад. 

Таҷрибаи ҷаҳонӣ воқеан нишон медиҳад, ки кам кардани вобастагӣ аз 

кишоварзӣ ва рушди бахшҳои алтернативии шуғл дар деҳот ба эҷоди 

иқтисодиёти устувортар мусоидат мекунад. Ин боиси афзоиши даромадҳо 

мегардад, ки метавонад муҳоҷирати аҳолиро ба шаҳрҳо боздорад, сатҳи 

зиндагиро дар деҳаҳо беҳтар созад ва онҳоро барои зиндагӣ ҷолибтар 

гардонад. Вақте ки дар минтақаҳои деҳот ҷойҳои нави корӣ дар бахшҳои 

ғайрикишоварзӣ эҷод мешаванд, имкониятҳои зиёде барои даромадҳои 

гуногун пайдо мешаванд. Ин на танҳо сатҳи бекориро коҳиш медиҳад, балки 

иқтисодиёти деҳотро аз тағйироти бахши кишоварзӣ, аз қабили шароити обу 



162 
 

ҳаво ё тағйирёбии нархҳо барои маҳсулоти кишоварзӣ, камтар вобаста 

месозад. Гуногуншавии бахшҳои шуғл ва афзоиши даромад ба беҳтаршавии 

инфрасохтор, хизматрасониҳои маориф ва тандурустӣ мусоидат мекунанд, ки 

ин низ ба ҷолибияти зиндагӣ дар деҳот таъсири мусбат мерасонад. 

Барои таъмини сатҳи зиндагии шоиста дар деҳот муҳим аст, ки на танҳо 

ба фаъолиятҳои анъанавии кишоварзӣ, мисли чорводорӣ ва зироатпарварӣ, 

машғул шаванд, балки самтҳои алтернативӣ, махсусан агротуризмро низ рушд 

диҳанд. Агротуризм ин навъи сайёҳист, ки ба сарватҳои табиӣ, иҷтимоӣ, 

фарҳангӣ ва этникӣ дар деҳот асос ёфтааст ва барои фароҳам овардани 

хизматрасониҳои комплексии туристӣ мусоидат мекунад. Ин самт ба вуҷуд 

овардани имкониятҳои нави шуғл ва манбаи даромади иловагиро дар деҳот 

таъмин менамояд. 

Агротуризм якчанд ҷиҳатҳои мусбатро дар бар мегирад: 

1. Аҳамияти иқтисодӣ: ба сокинони маҳаллӣ даромади иловагӣ меорад ва 

ба рушди иқтисодиёти деҳот мусоидат мекунад. 

2. Таъсири иҷтимоӣ ва равонӣ: ба сокинони деҳот эҳсоси муҳимият 

бахшида, ифтихори онҳоро аз тарзи анъанавии зиндагӣ баланд мебардорад. 

3. Арзиши этнокультурӣ: ба нигоҳдорӣ ва мерос гузоштани анъанаҳои 

миллӣ ва урфу одатҳои мардумӣ мусоидат мекунад ва таваҷҷуҳи сайёҳонро ба 

фарҳанги маҳаллӣ ҷалб менамояд. 

4. Саҳми иҷтимоӣ ва фарҳангӣ: шароит барои табодули фарҳангӣ миёни 

сокинони маҳаллӣ ва сайёҳон фароҳам оварда, пайвандҳои иҷтимоиро тақвият 

мебахшад. 

Ҳамин тариқ, агротуризм ба зинда кардани ҳаёти деҳот, ҷалби сайёҳон ва 

фароҳам овардани сарчашмаҳои нави даромад мусоидат карда, сатҳи зиндагии 

аҳолии деҳотро беҳтар мегардонад.  (Ҷадвали 3.10.). 

Туризм дар бисёр кишварҳо ба соҳаи муҳим ва ояндадоре табдил ёфтааст. 

Он дар ташаккули маҷмӯи маҳсулоти дохилӣ (ММД), рушди савдои хориҷӣ, 

таъмини шуғл ва эҷоди ҷойҳои нави корӣ нақши муҳим мебозад. Ин соҳа 
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инчунин ба бахшҳои асосии иқтисодиёт, аз қабили нақлиёт, сохтмон, 

кишоварзӣ, фарҳанг ва санъат таъсири мусбат мерасонад. 

 

Ҷадвали 3.10. - Ҷиҳатҳои мусбати тараққиёти агротуризм 

Ҷанбаҳои 

иқтисодӣ 

- Манбаи даромади кор барои аҳолии деҳот  

- Истифода бурдани асосан захираҳои камхарч пеш аз ҳама 

мероси табиии иҷтимоии фарҳангӣ ва таърихӣ  

-  Баланд бардоштани арзиши бозории замин ва амволи 

ғайриманқул, инфрасохторҳо ва манзили хусусӣ. 

Ҷанбаҳои 

иҷтимоӣ-

психологӣ 

 -  Азхуд намудани донишу малакаҳои нав дар руҳияи 

онҳое, ки аҳолии маҳалро инкишоф медиҳанд, (гирифтани 

қарзи бонкӣ бо технологияҳои интернетӣ, шиносоӣ бо 

технологияҳои соҳибкории сайёҳӣ ва ғ.) 

 -  Баланд бардоштани сатҳи худшиносии мардуми 

маҳаллӣ (истиқлолият ва такия бар захираҳои иқтисодиёти 

худӣ)  

 - Дар сатҳи маҳал эҷоди иттиҳод дар бунёди маҳсулоти 

мукаммали сайёҳӣ, ки боиси беҳтар шудани фазои 

иҷтимоию психологӣ дар ҷомеаи маҳаллӣ мегардад. 

Ҷанбаҳои 

этнофарҳангӣ 

- фаъолсозии захираҳо, ҷустуҷӯи унсурҳои ҷолиби 

фарҳанги миллӣ, анъанаҳои хонаводагии истеҳсоли 

хӯрокворӣ ва ғ. 

 - тарғиби анъанаҳои фарҳангии миллӣ, беҳбудии симои 

минтақа дар муҳити беруна  

 - табодули этнофарҳангӣ, васеъ намудани ҷаҳонбинии 

аҳолии маҳаллӣ 

Чиҳатҳои 

иҷтимоию 

фарҳангӣ 

 - нерӯи ҳамкорӣ бо сокинони шаҳрҳои калон (таъсири 

мубодилаи фарҳангӣ ва технологӣ) 

 - огоҳӣ ва пешгирии зуҳури тамоюлҳои харобиовари дар 

ҳудуди минтақа.  

- баланд бардоштани масъулияти шахсӣ, интизому 

тартибот (риояи бандҳои шартнома ва ғайра) 

Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст. 

Инкишоф додани туризм боиси таъсиси корхонаҳои устувор ва ҷойҳои 

кории арзанда мегардад, ки ин ба беҳтар шудани сатҳи зиндагии сокинони 

маҳаллӣ мусоидат мекунад. Туризм инчунин барои ҷавонон ва занон 

имкониятҳои корӣ ва рушди касбиро фароҳам меорад. Дар ин соҳа онҳо 

метавонанд ба осонӣ кори аввалини худро пайдо кунанд, ки ин ба даромади 

муносиб, ҳифзи иҷтимоӣ, баробарии гендерӣ, рушди шахсӣ ва фарогирии 
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иҷтимоӣ мусоидат мекунад. Тоҷикистон бо гуногунрангии табиӣ, фарҳангӣ ва 

таърихии худ як кишвари нотакрор аст ва имкониятҳои бузурги рушдро дар 

соҳаи туризм пешниҳод мекунад. 

Барои ташкили ҷойҳои корӣ дар деҳот, муҳим аст, ки на танҳо ба 

кишоварзии анъанавӣ, балки ба рушди агротуризм ва дигар соҳаҳои 

алтернативӣ низ таваҷҷуҳи бештар дода шавад. Ин ба фароҳам овардани 

ҷойҳои кории иловагӣ ва диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот кӯмак 

мерасонад. Барои рушди муваффақонаи сайёҳии деҳот дастгирии иқтисодӣ ва 

ташкилӣ, инчунин ҳавасмандсозии мақомоти маҳаллӣ зарур аст. Рушди 

сайёҳии деҳот на танҳо барои ҳалли баъзе мушкилоти деҳот мусоидат 

мекунад, балки имконият медиҳад, ки як «маҳсулоти агротуристӣ»-и 

рақобатпазир, ки бо хусусиятҳои маҳаллӣ ҷолиб аст, эҷод шавад. Ин ба рушди 

тамоми соҳаи рекреатсионӣ дар минтақаҳои деҳот кӯмак мерасонад. 

Дар деҳот ҳамчунин захираи калони қувваи корӣ вуҷуд дорад, ки онро 

барои рушди соҳибкории хурди оилавӣ, ки бо фаъолиятҳои ғайрикишоварзӣ 

машғул аст, истифода бурдан мумкин аст. Аммо, таҳлил нишон дод, ки дар 

раванди бо кор таъмин намудани аҳолии деҳот дар бахши хусусӣ як қатор 

мушкилот вуҷуд доранд, ки дар ҷадвали 3.11 нишон дода шудаанд. 

Ҷадвали 3.11. - Муаммоҳое, ки дар рои рушди соҳибкории хурд вуҷуд 

доранд 

№  Масъалаҳо  Посухҳо 

1. Набудани сармояи ибтидоӣ 24,4 

2. Фоизи баланди захираҳои қарзӣ 31,2 

3. Бюрократизм, порахурии хизматчиёни давлатӣ 16,6 

4. Нархи баланди захираҳо, тарифҳои хизматрасонӣ 17,4 

5. Набудани малакаҳои тиҷоратӣ, тарс аз хатар 10,4 

Манбаъ: Муаллиф тартиб додааст. 

Тадқиқот нишон дод, ки сокинони деҳот ҳангоми кушодани фаъолияти 

соҳибкории худ бо мушкилоти гуногун рӯ ба рӯ мешаванд. Аз ҷумла, 24,4% 

пурсидашудагон аз набудани сармояи ибтидоӣ ва 31,2% аз баланд будани 

фоизи қарзҳо шикоят кардаанд. Зиёда аз 17% пурсидашудагон ба нархҳои 

баланди захираҳо ва хизматрасонӣ ишора карданд, дар ҳоле ки 16,6% 
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мушкилоти бюрократия ва коррупсияро дар байни кормандони давлатӣ дар 

мақомоти маҳаллӣ қайд карданд. 

Ҷадвали 3.12. - Стратегияи рафтори меҳнаткашони деҳот, 

корфармоён ва мақомоти маҳалии ҳокимияти давлатӣ  

Стратегияи рафтор 

Меҳнаткашони деҳот Корфармоён Мақомоти маҳалии 

ҳокимияти давлатӣ 

- ҷустуҷӯи манбаъҳои нави 

шуғли алтернативӣ, ки 

сатҳи кофии даромадро 

таъмин мекунад; 

- ангезиши майли шуғл дар 

бахшҳои гуногуни иқтисоди 

деҳот, бахусус дар саноати 

коркард ва ё соҳаҳои 

хизматрасонӣ; 

- дар сурати набудани 

захираҳои молиявӣ рӯ 

овардан ба фаъолияти 

камхарҷ;  

- нерӯ ва майл ба шуғли 

кироя аз сабаби муносибати 

манфӣ ба хавфу хатар; 

 

- фароҳам овардани 

шароити ҳатмӣ ва 

пешниҳоди музди 

меҳнати рақобатпазир; 

- ҷалби аҳолии деҳот ба 

истеҳсоли маҳсулоти 

ғайрикишоварзӣ дар 

деҳот; 

 - кафолати амният ва 

устувории шуғл;  

- таъмин намудани 

шароити мувофиқи 

иҷтимоӣ барои нигоҳ 

доштани суботи иҷтимоӣ; 

 - шомил намудан ҷавонон 

ба муассисаҳои таҳсилоти 

олии касбӣ тибқи 

шартнома; 

 - ташкили касбомӯзӣ ва 

бозомӯзи ҷавонон дар 

маҳалҳо; 

- васеъ намудани 

маблағгузорӣ аз ҳисоби 

буҷетҳои маҳалӣ;  

 - таҳияи барномаи 

дастгирии шуғли 

алтернативӣ; 

- дар навбати аввал таъмини 

инкишофи инфрасохтори 

иҷтимоӣ;  

- андешидани тадбирҳо оид 

ба кам кардани фоизи 

қарзҳо; 

- васеъ намудани 

маблағгузорӣ ба фаъолияти 

кишоварзӣ ва 

ғайрикишоварзӣ дар деҳот 

  - субсидияи меъёри фоизи 

қарз; 

 

Стратегияи рафтор 

Меҳнаткашони деҳот Корфармоён Мақомоти маҳалии 

ҳокимияти давлатӣ 

- маблағгузории нокифояи 

мақсаднок дар иқтисодиёти 

деҳот, инкишоф заифи 

инфрасохтори молиявию 

иҷтимоӣ ва машваратӣ, ки 

имкони таъмини 

ҳосилнокии истеҳсолии 

баландро надорад 

- кушодани филиалҳои 

корхонаҳои калони 

саноатии шаҳрҳо дар деҳот 

ва ғ. 

- мусоидат ба рушди    

хизматрасониҳои 

машваратӣ ба аҳолӣ, аз 

ҷумла барои пешбурди 

соҳибкории хусусӣ; 

- ҷорӣ намудани амалияи 

таъминоти иттилоотии 

соҳибкории 

ғайрикишоварзӣ, махсусан 

дар соҳаи сайҳии дехот. 

Манбаъ: Аз ҷониби муалиф таҳия гардидааст. 

Сокинони минтақаҳои деҳот ба шуғлҳои алтернативӣ таваҷҷӯҳ доранд, 

зеро ин ба онҳо кӯмак мекунад, ки даромади иловагӣ ба даст оранд. Мақомоти 

маҳаллӣ низ рушди соҳибкории хурд ва инфиродиро дастгирӣ мекунанд, зеро 
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ин ба ҷалби маблағ ба минтақа, баланд бардоштани сатҳи зиндагӣ ва эҷоди 

ҷойҳои нави корӣ мусоидат мекунад. Мақомоти маҳаллӣ метавонанд ба 

соҳибкорон кӯмак расонанд, масалан, бо пешниҳоди имтиёзҳои андозӣ ё 

дастгирӣ дар гирифтани субсидияҳо. Дар ин замина, як стратегия барои 

коргарон, корфармоён ва мақомоти маҳаллӣ таҳия шудааст (Ҷадвали 3.12), ки 

ҳадафи он ҳалли мушкилоти иҷтимоӣ ва иқтисодии деҳот тавассути рушди 

шуғли алтернативӣ мебошад. 

Таҳияи стратегияҳо барои шуғли алтернативӣ дар минтақаҳои деҳот бояд 

ҳамаи омилҳои имконпазирро, ки ба рушди иқтисодӣ ва иҷтимоии минтақа 

таъсир мерасонанд, ба назар гирад. Ин омилҳо метавонанд монеаҳо эҷод 

кунанд ё имкониятҳои нави шуғлро боз кунанд. Масалан, пешравии технологӣ 

ё беҳбуди инфрасохтор метавонад дастрасӣ ба имкониятҳои нави кор ва 

соҳибкорӣро осон кунад. Муҳим аст, ки стратегия на танҳо масъалаҳои 

имрӯзаи шуғлро ҳал кунад, балки имкониятҳоро барои рушд ва беҳтарсозии 

вазъият дар оянда пешгӯӣ намояд. Дарки ин ҷанбаҳо кӯмак мекунад, ки 

барномаҳои ҳамоҳангшуда ва мувофиқ барои шуғли устувор дар деҳот таҳия 

шаванд. 

Барномае, ки ба беҳтар кардани иқтидори иқтисодӣ равона шудааст, 

метавонад фаъолиятҳои гуногунро дар бар гирад, ки иқтисодиётро дар се 

самти асосӣ дастгирӣ ва ҳавасманд мекунад. Ин самтҳо метавонанд рушди 

соҳаҳои асосӣ, тақвияти инфрасохтор ва беҳтар кардани шуғли аҳолиро дар 

бар гиранд. 

• Дар ҳудуди минтақа: Дар ин самт чорабиниҳое гузаронида мешаванд, ки 

барои беҳтар кардани инфрасохтор ва шароити зиндагӣ дар худи минтақа 

равона шудаанд. Ин метавонад, масалан, сохтмони роҳҳо, беҳтар кардани 

дастрасӣ ба захираҳо ё рушди алоқаи нақлиётиро дар бар гирад, ки 

минтақаи мазкурро барои соҳибкорон ва сокинон ҷолибтар мегардонад. 

• Дар рушди соҳибкорӣ: Дар ин самт дастгирии бевосита ба соҳибкории хурд 

ва миёна равона мешавад. Барои ин шароитҳои мусоид, ба мисли 

пешниҳоди субсидияҳо, имтиёзҳои андозӣ, гузаронидани барномаҳои 
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омӯзишӣ фароҳам оварда мешаванд. Ҳамаи ин рушди корхонаҳои навро 

ҳавасманд карда, ба таъсиси ҷойҳои корӣ мусоидат мекунад. 

• Барои аҳолии ноҳия ва деҳот: Дар ин самт чорабиниҳо ба беҳтар кардани 

сатҳи зиндагии мардум нигаронида шудаанд. Ин метавонад барномаҳои 

омӯзишӣ, дастгирии иҷтимоӣ ва ташаббусҳо барои рушди шуғли деҳотиро 

дар бар гирад, то ки сокинон дастрасии бештар ба ҷойҳои кори устувор 

дошта бошанд ва сатҳи зиндагии онҳо беҳтар шавад. 

Дар маҷмӯъ, ин чорабиниҳо ба таҳкими иқтисодиёти минтақа, эҷоди 

ҷойҳои нави корӣ ва беҳтар намудани шароити зиндагии аҳолии маҳаллӣ 

кӯмак мекунанд. 

Чорабиниҳо, ки ба беҳтар кардани минтақаҳои деҳотӣ равона шудаанд, аз 

ҷумла тавассути рушди инфрасохтор, гузаронида мешаванд. Ин чорабиниҳо 

беҳтар кардани объектҳои анъанавиро, ба мисли роҳҳо ва алоқаи 

телекоммуникатсионӣ, дар бар мегиранд, то ки деҳаҳо барои зиндагӣ ва кор 

бароҳаттар шаванд. Бо инфрасохтори хуб, сокинон метавонанд ба осонӣ ба 

ҷойҳои кории худ расанд ё ба имкониятҳои нави корӣ дастрасӣ пайдо кунанд. 

Дар баробари ин, муҳим аст, ки хароҷоти гузариш аз кори кишоварзӣ ба шуғли 

ғайрикишоварзиро ба назар гирем. Масалан, шахс метавонад барои расидан ба 

ҷои нави кор маблағ, барои гирифтани ихтисоси нав маблағгузорӣ ё 

сармоягузориҳои ибтидоиро барои оғоз кардани тиҷорати худ ниёз дошта 

бошад. Аммо, агар чунин хароҷоти гузариш аз даромади иловагӣ (фарқи байни 

маош дар бахши кишоварзӣ ва ғайрикишоварзӣ) зиёд бошад, одамон ба ин 

гузариш хоҳиши камтар пайдо мекунанд, зеро он аз ҷиҳати иқтисодӣ 

манфиатовар намешавад. 

Чорабиниҳое, ки ба аҳолии маҳаллӣ нигаронида шудаанд, тадбирҳо барои 

коҳиш додани сатҳи бекорӣ, таҳияи барномаҳои махсус барои омӯзиш ва 

бозомӯзии кадрҳо, инчунин ҷалби мутахассисони маҳаллиро ба таҳияи 

стратегияи умумии рушди минтақа дар бар мегиранд. 

Тартиб додани барномаи рушди шуғли ғайрикишоварзӣ дар деҳот кӯмак 

мекунад, ки тамоми фаъолиятҳои зарурӣ муттаҳид ва ба тартиб дароварда 
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шаванд. Ин барнома вобаста ба вазифаи мушаххас метавонад гуногун бошад. 

Масалан, он метавонад ба намудҳои муайяни фаъолияти ғайрикишоварзӣ, 

гурӯҳҳои мушаххаси аҳолӣ ё минтақаҳои муайян равона шавад. Аммо, 

новобаста аз шакли барнома, тарзи таҳияи он тағйир намеёбад. Муҳим аст, ки 

таҳлили мушкилоти мавҷуда гузаронида шавад, ҳадафҳо муайян шаванд, 

қадамҳои пайдарпай барои ҳалли онҳо таҳия гарданд ва механизм барои 

баҳодиҳии натиҷаҳо фароҳам оварда шавад. 

Ҳангоми таҳияи стратегия барои барномаҳои шуғли алтернативӣ муҳим 

аст, ки чанд нуктаи асосиро ба назар гирем: 

1. Стратегия бояд амалиётҳои мушаххасро дар бар гирад: стратегия на 

танҳо як фикр ё нақша аст, балки маҷмӯи қадамҳо ва чорабиниҳои 

мушаххасест, ки бояд иҷро карда шаванд. 

2. Тадбирҳои фаврӣ заруранд: дар барнома бояд чораҳои муҳиме пешбинӣ 

шаванд, ки ҳоло зарур ва актуалӣ мебошанд, то ки дар марҳилаи аввал дар 

мавриди масъалаҳои шуғли алтернативӣ қарорҳо қабул ва амалҳо анҷом дода 

шаванд. 

3. Таъмини мутобиқат бо барномаҳои ҷорӣ: барномаҳои мавҷудаи шуғл 

бояд бо стратегияи нав мутобиқ гардонида шаванд, то ки ҳамаи саъю кӯшишҳо 

ба самти расидан ба ҳадафҳои умумӣ равона шаванд. 

4. Стратегия бояд мунтазам таҳрир карда шавад: стратегияи корӣ бояд 

мунтазам бозбинӣ ва дар ҳолати зарурӣ навсозӣ карда шавад, то ки ба тағйирот 

ва ниёзҳои нав мувофиқ бошад. 

Ин нуктаҳо ба стратегия имкон медиҳанд, ки чандир, мубрам ва ба ҳадаф 

равонашуда бошад, то ки ба эҷоди ҷойҳои корӣ ва дастгирии шуғли 

алтернативӣ мусоидат намояд. 

Таҳияи барномаҳои шуғли алтернативӣ метавонад марҳилаҳои асосии 

зерини алгоритмро ба назар гирад:  

1. Таҳлили мушкилот — муайян кардани нуктаҳои қавӣ ва заъфи 

иқтисодиёти маҳаллӣ ва мушкилоти шуғл дар минтақа, ки ба ҷамъоварии 

маълумот ва таҳлил ниёз дорад.  
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2. Аудит ва арзёбӣ — таҳлили самаранокии амалиётҳои мавҷуда, нақши 

ташкилотҳои маҳаллӣ дар амалишавии стратегияи рушди минтақа ва ҳамкорӣ 

бо ҳамаи иштирокчиён дар раванд.  

3. Таҳлили захираҳо — арзёбии захираҳои мавҷуд ва муайян кардани 

захираҳои лозим барои рушди фаъолиятҳои ғайрикишоварзӣ ва манбаъҳои 

ҷалби онҳо. 

 4. Таъйин кардани ҳадафҳо — таҳияи ҳадафҳои муайяни стратегӣ барои 

барномаи шуғли алтернативӣ, ки мувофиқ бо мушкилот ва имкониятҳои 

минтақа бошад.  

5. Нақшаи амал — сохтани пайдарпаии гомҳои амалӣ барои расидан ба 

ҳадафҳои гузошташуда. 

 6. Мониторинг ва баҳодиҳӣ — эҷоди низоми баҳодиҳӣ барои санҷиши 

самаранокии ҳар як чора ва арзёбӣ кардани имконияти амалишавии барномаи 

қабулшуда. 

Стратегияи самараноки барнома барои муттаҳид кардани тамоми 

унсурҳои ҷудогона ба як нақшаи ягона ва мувофиқ мусоидат мекунад, ки 

бидуни он таъмини дахолати муваффақ ғайриимкон аст. 

Барои таҳияи чунин барнома тавсия дода мешавад, ки аз равишҳои зерин 

истифода шавад: 

• Таҳлили маълумот — ин равиш ҷамъоварӣ ва коркарди маълумоти оморӣ, 

ҳисоботҳо, санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ ва маълумоти молиявиро дар бар 

мегирад; 

• Боздидҳо ва мусоҳибаҳо — ташриф ба ҷойҳои кори фаъолияти 

алтернативӣ, ошноӣ бо фаъолияти ҷории ноҳия ва таҳлили ташаббусҳои 

маҳаллӣ дар соҳаи рушди иқтисодӣ ва шуғли аҳолиро дар назар дорад; 

• Тадқиқоти сотсиологӣ — барои ошкор кардани тамоилҳо дар рушди 

соҳибкорӣ, сатҳи малакаи коргарон ва назари ҷамъият кӯмак мерасонад. 

Барои таҳияи сиёсати алтернативии шуғл се самтро фаро гирифтан 

лозим аст: 
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1) фароҳам овардани муҳити устувор, ки барои ноил шудан ба афзоиш, 

тақсимоти самараноки захираҳо ва шуғли аҳолӣ асос бошад; 

2) сиёсати сохтории вобаста ба афзоиши шуғли алтернативӣ. 

 Саволҳое, ки бояд таҳқиқ шаванд: 

- манбаъҳои нави таъсиси ҷойҳои корӣ; 

- робитаи байни раванди сармоягузорӣ ва таъсиси ҷойҳои корӣ; 

-таъсири андозбандӣ ва маблағгузории системаҳои суғуртаи иҷтимоӣ ба 

фаъолияти бозори меҳнат; 

- мувозинати байни сармоягузорӣ ва сармояи инсонӣ, ки барои истифодаи 

имкониятҳои технологияҳои нав заруранд; 

3) мутобиқшавии иҷтимоӣ. Он сиёсати фаъоли ҳифзи иҷтимоиро баррасӣ 

мекунад, ки на бештар ба дастгирии даромад, балки ба кӯмак расонидан ба 

эҳтиёҷот ба ҳамгироии иқтисод ва ҷомеа нигаронида шудааст. 

Дар ояндаи дароз мақсади асосӣ дар иқтисодиёти деҳот аз он иборат аст, 

ки бекорӣ то ба дараҷаи табиӣ аз ҷиҳати иҷтимоӣ ва иқтисодӣ муайяншуда 

паст карда шавад. 

 Ба эътидол овардани вазъият дар соҳаи шуғли аҳолӣ, аз ҷумла шуғли 

алтернативӣ аз нав дида баромадани муносибатҳои танзими шуғли аҳолӣ дар 

миқёси умумидавлатиро талаб мекунад. Стратегияи самарабахши 

дарозмуддати мусоидат ба шуғли алтернативии иқтисодиёти деҳот дар сурате 

амалӣ карда мешавад, ки агар он дар сохтори афзалиятноки сиёсати 

хоҷагидорӣ дар радифи мутаъдил намудани вазъи молиявӣ ва рушди устувори 

истеҳсолот шомил гардида бошад. 

Барои беҳтар кардани вазъи иқтисодии ва иҷтимоии мардум дар деҳот, 

таҳия ва татбиқи сиёсати шуғли алтернативӣ аҳамияти зиёд дорад. Барои он 

ки ин сиёсати пурра ва самаранок бошад, якчанд омилҳои муҳим бояд ба назар 

гирифта шаванд:  

1. Нишондиҳандаҳои мақсаднок ва нақшакашӣ: бояд нишондиҳандаҳои 

равшани шуғл ва бекорӣ дар ҳуҷҷатҳо ва барномаҳои расмии давлатӣ 

муқаррар карда шаванд, инчунин дигар нишондиҳандаҳои иқтисодӣ, чун 
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инфлятсия ва истеҳсолот, бояд дар назар гирифта шаванд. Ин ба давлат кӯмак 

мекунад, ки сиёсати худро ба эҳтиёҷоти воқеии аҳолӣ мувофиқ намояд.  

2. Ташкили системаи танзим: мухим аст, ки як система сохта шавад, ки 

тамоми мақомот, ба монанди Ҳукумат, Вазорати иқтисод, Вазорати меҳнат ва 

шуғли аҳолӣ, мақомоти маҳаллӣ ва дигар сохторҳои зарурӣ ба он шомил 

шаванд, то ки ба таври ҳамоҳангшуда бо масъалаҳои шуғл дар ҷамоатҳо ва 

минтақаҳо сарукор гиранд.  

3. Навсозии қонунгузорӣ: қонунҳо, ки шуғл ва шаклҳои алтернативии 

шуғлро танзим мекунанд, бояд барои мутобиқ шудан ба талаботи имрӯзаи 

бозори меҳнат ва ниёзҳои иқтисодии кишвар навсозӣ карда шаванд.  

4. Дастгирии шуғл: ҳадафи асосӣ бояд нигоҳ доштани ҷойҳои кории 

мавҷуда ва таъсиси ҷойҳои нави корӣ, махсусан дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ 

бошад. Ҳамчунин, бозомӯзии кормандон ва омода кардани онҳоро барои 

имкониятҳои нави шуғл зарур аст. 

 5. Пуштибонӣ аз соҳаҳои камхарҷ: бояд соҳаҳое, ки барои таъсиси 

ҷойҳои корӣ сармоягузории ками лозим доранд ва натиҷаҳои зуд медиҳанд, 

дастгирӣ шаванд.  

6. Мутобиқсозӣ ба эҳтиёҷоти маҳаллӣ: сиёсати шуғл бояд ба хусусиятҳои 

минтақаҳо ва гурӯҳҳои гуногуни аҳолӣ, ба монанди занон, ҷавонон ё 

нафақахӯрон, таваҷҷуҳ кунад, то ки масъалаҳои шуғли ҳар як гурӯҳ на танҳо 

ба назар гирифта шаванд, балки ба онҳо ҷавобгӯ бошанд.  

7. Нигоҳ доштани кормандони касбӣ: муҳим аст, ки не танҳо ҷойҳои нави 

корӣ эҷод шаванд, балки барои нигоҳ доштани кадрҳои соҳибкасб дар деҳот, 

махсусан барои рушди шуғли алтернативӣ дар соҳаи саноатӣ, тадбирҳо 

андешида шаванд.  

8. Дастгирии минтақаҳои депресссионӣ: муҳим аст, ки ба минтақаҳо бо 

сатҳи баланди бекорӣ диққати махсус дода шавад ва шартҳо барои шуғл дар 

ин минтақаҳо эҷод карда шаванд. 
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9. Дастгирии иҷтимоии бекорон: мухим аст, ки ба одамони бекор 

кӯмакҳои самаранок расонида шаванд, то ки аз паҳншавии камбизоатӣ, 

маргинализатсия ва хатари низоъҳои иҷтимоӣ ҷилавгирӣ шавад.  

Дар маҷмӯъ, ин сиёсати шуғл бояд барои ташкили ҷойҳои корӣ ва беҳтар 

кардани вазъи иҷтимоии деҳот мусоидат кунад ва имкониятҳои аъзоёни 

ҷомеаро дар ин минтақаҳо афзоиш диҳад. 

Ҳамчунин, зарур аст, ки мувофиқати мақсадҳои сиёсати шуғли 

алтернативии аҳолӣ бо давраҳои муайян, ки дар онҳо ин мақсадҳо аҳамияти 

худро хоҳанд дошт, таъкид карда шавад. 

Аз нуқтаи назари эътиборнокӣ, системаи ҳадафҳои сиёсати шуғли 

алтернативӣ ду гурӯҳи асосии вазифаҳоро дар бар мегирад. Гурӯҳи аввал — 

барои давраи дароз — устувор гардонидани ва баъдан афзун кардани талабот 

ба меҳнат, ки бо такмили сохтор ва технологияи истеҳсолоти кишоварзӣ амалӣ 

мешавад. Инро тавассути рушди саноати коркарди маҳсулоти кишоварзӣ ва 

дигар захираҳои табиӣ, ки дар минтақаҳои деҳот мавҷуданд, таъмин мекунанд. 

Ин раванд бо кам кардани сатҳи бекории потенсиалӣ (пинҳонӣ) ва ҷузъии ба 

он кӯмак мерасонад. 

Хулоса аз боби сеюм 

1. Дар ояндаи наздик муҳим аст, ки ҳам бекории воқеӣ ва ҳам бекории ба 

қайд гирифташударо дар минтақаҳои деҳот кам кунем. Яке аз мушкилоти 

асосии, ки пас аз ислоҳоти аграрӣ пайдо шуд, ин аст, ки бекории пинҳонӣ дар 

деҳот зиёд гардид. То ислоҳот хоҷагиҳои коллективии калони истеҳсолӣ 

асосан корфармои асосӣ буданд. Пас аз хусусигардонӣ, аксарият коргароне, ки 

хоҷагиҳои калонро тарк карданд, наметавонистанд дар кишоварзӣ ҷойи кор 

пайдо кунанд, ки ин ба афзоиши бекории пинҳонӣ оварда расонд. Дар чунин 

шароит, ягона роҳи афзоиш ёфтани даромади оилаҳо муҳоҷирати меҳнатӣ ба 

хориҷ шуд. Ин раванд таъсири манфӣ ба рушди деҳот ҳам дар муҳлати кӯтоҳ 

ва ҳам дар муҳлати дароз мерасонад. Аз ин рӯ, ташкили шуғли алтернативӣ 

ҳамчун манбаи даромади ғайрикишоварзӣ, мусоидат ба рушди устувори деҳот 

мебошад. 
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2. Гурӯҳи муҳими вазифаҳо — барои муҳлати кутоҳ ва миёна, пешгирӣ 

намудани озодшавии оммавии бекорони потенсиалӣ (пинхонӣ) ва афзоиши 

якбораи регрессивии сохторӣ (яъне, камшавии босуръати истеҳсолот ва 

талабот ба қувваи корӣ дар иқтисодиёти деҳот ва афзоиши бекории воқеӣ), аз 

ҷумла ҷузъҳои рукуд (дарозмуддат)-и он.  Ба яке аз вазифаҳои аввалиндараҷа 

дар деҳот дар давраи кутоҳмуддат – ин ташкили таҳсилоти касбӣ-техникии 

захираҳои меҳнатӣ мебошад.  Азбаски сатҳи пасти зудҳаракатии захираҳои 

деҳот аслан аз сатҳи пасти таҳсилот ва тайёрии касбӣ бармеояд.  

3. Фаъолиятҳои ғайрикишоварзӣ ҳам ба кори кироя шомил шудан ва ҳам 

ба кори мустақилона (тиҷорати худӣ) камар бастанро дар бар мегирад. Аз ин 

рӯ, дастгирии соҳибкории хурд ва худшуғли бояд як ҷузъи сиёсати таъмини 

шуғли алтернативӣ ва пешгирии бекории оммавӣ дониста шавад. Ёрии 

молиявӣ ва иқтисодӣ ба корхонаҳои соҳаҳои алтернативӣ дар деҳот бояд 

мақсаднок ва бо шумораи ҷойҳои корие, ки онҳо ташкил мекунанд, зич 

алоқаманд карда шавад. Дар оянда, рушди бахши хусусии ғайрикишоварзӣ дар 

иқтисодиёти деҳот метавонад як омили муҳими таъминкунандаи талабот ба 

қувваи кор ва муътадил кардани вазъи бозори меҳнат дар минтақаҳои деҳот 

бошад. Вале барои он ки бахши хусусӣ тавонад бо самар таъсир расонад, 

муҳим аст, ки ба рушди ин бахш, хусусан соҳаҳои соҳибкории хурд, дастгирӣ 

карда шавад. Сиёсати давлат дар самти дастгирии шуғлнокии алтернаттвӣ дар 

деҳот бояд дар стратегияи ҷоннок намудани фаъолият ва ё соҳибкории 

инфиродӣ такя намояд. Таъмини инкишофи соҳаи хизматрасонии фардии 

пулакии маишӣ ба аҳолӣ густариш додани шабакаи хизмати пулакии маишӣ 

дар асоси техникаву технологияи замонавӣ, бояд ба яке аз самтҳои муҳими 

рушди индустриалии деҳот табдил ёбад. Ҳамзамон, рушди ҳунарҳои мардумӣ 

ва маҳаллӣ ҳамчун ҷузъи ҷудонашавандаи тарзи зиндагии аҳолии деҳот 

метавонад дар доираи соҳибкории инфродӣ сурат гирад.  
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ХУЛОСАҲО 

Дар натиҷаи таҳқиқоти диссертатсионӣ хулосаҳо ва пешниҳодҳои зерин ҳосил 

шуд: 

А) Дар самти назариявӣ 

1. Сиёсати давлатии шуғлнокии аҳолӣ як ҷузъи муҳими сиёсати иҷтимоии 

давлат аст, ки маҷмӯи тадбирҳои давлатиро, ки ба таъмини шуғл, танзими 

бозори меҳнат ва қонеъ кардани талаботи асосии кории ҳар як фард дар ҷомеа 

равона шудаанд, дар бар мегирад. Ин сиёсат дар давраи гузариш ба зинаи 

индустриалӣ-аграрии иқтисодиёти мамлакат ва трансформатсияи 

индустриалии иқтисодиёти манотиқи деҳот бояд такя ба таҳқиқи самтҳои 

шуғли алтернативӣ ва ё ғайрикишоварзӣ, ки дар минтақаҳои деҳот сурат 

гирифта истодаасту тарҳи ҷойгиркунии  корхонаҳои саноати коркарди 

маҳсулоти кишоварзӣ ва дигар ашёҳои маҳаллӣ ва пайваста ба он кушодани 

ҷойҳои кории нави ғайрикишоварзиро пайгирӣ намояд, ташаккул ёбад. [1-А, 

8-А]. 

2. Имрӯзҳо рушди деҳот аз нуқтаи назари «чорчубаи устувори зиндагӣ» 

(sustainab lelivelih oodframework) таҳлил карда мешавад. Ин таълимоти 

истилоҳи «чорчубаи устувори зиндагӣ»-ро барои иқтисодиёти деҳот пешниҳод 

кардааст, ки чунин маъно дорад: а) қобилияти, доштани дороиҳои моддӣ ва 

ғайримоддӣ, захираҳои иҷтимоӣ ва дигар намудҳои фаъолияти барои ҳаёти 

миёна муҳим талаб карда шаванда; б) ҳастии устувор – ин имконияти мубориза 

бурданро бо ҳолатҳои шадиди руҳӣ (стресс) ва таҳдидҳо дошта, қобилият ва 

дороиҳои худро  имрӯз ва  фардо барқарор, муҳофизат ва беҳтар карда тавонад.  

Консепсияи ҳастии устувор имконият медиҳад, ки омилҳои ҳам дохилӣ ва ҳам 

берунии муайянкунандаи зиндамонии иҷтимоӣ-иқтисодии хоҷагиҳои хонагӣ 

ҷудо карда шаванд. Вобаста аз он, ки оё одамон маҷбур ҳастанд, тадриҷан ба 

тағйирот ва ҳолатҳои ногувору таҳдидшаванда (бӯҳронӣ) зуд эътино намоянд, 

стратегияи хоҷагиҳои хонагӣ аз ҳам фарқ мекунанд. Дар ин ҷо стратегияи 

мутобиқшавии хоҷагиҳои хонагӣ муҳиммият пайдо мекунад. [2-М, 6-М]. 
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3.  Шуғли алтернативиро метавон ҳамчун шуғли аҳолии деҳот дар синну 

соли қобили меҳнат будан, дар шаклҳои ғайрикишоварзии фаъолияти иқтисодӣ 

ба истиснои хизматрасониҳои иҷтимоӣ ва идоракунии давлатию маҳаллӣ 

муайян кард. Чунин шуғлҳо метавонанд доимӣ, муваққатӣ, асосӣ, иловагӣ, 

расмӣ ва ё ғайрирасмӣ бошанд.    Таҳқиқотҳо нишон медиҳанд, ки ғайр аз 

хоҷагиҳои ёрирасони хусусӣ, аҳолии деҳот бо роҳи ба ҳамдеҳагон пешниҳод 

кардани хизматрасониҳо аз қабили: корҳои сохтмонӣ, шудгор кардани 

полезиҳо, корҳои нақлиётӣ, ҷамъоварӣ ва фурӯши худрӯйҳо (занбурӯғҳо, 

буттамеваҳо, растаниҳои доруворӣ, решаҳо), шикор, моҳидорӣ, иҷораи биноҳои 

зист ва ғайризист ва ғайраҳо даромади иловагӣ ба даст меоранд. Солҳои охир 

туризми деҳот пайдо шудааст, ки комплекси хизматрасониҳоро дар бар 

мегирад. Шуғли алтернативӣ дар сохтани арзиши нав ва ё арзиши иловагӣ, ҳам 

дар минтақа ва ҳам мамлакат ҳиссаи бузург дорад. Аммо онҳо бинобар  дар 

қайди расмӣ ва дар низоми ҳисобгирӣ шомил набуданашон номуайян 

мемонанд. Бинобар ин, дар диссертатсия ҳисоби муаллифӣ доир ба арзёбии 

ҳиссаи шуғли ғайрикишоварзӣ ва ё алтернативӣ дар сохтани арзиши нав 

гузаронида шудааст.  [1-М, 7-М]. 

4. Муносибатҳои иҷтимоию иқтисодӣ дар иқтисодиёти деҳот раванди 

табдили захираҳоро бо тариқи фаъолияти меҳнатии аҳолии деҳот, ки ба қонеъ 

гардонидани талабот ва амалӣ гардонидани манфиатҳои гуногуни иқтисодӣ 

равона шудааст, инъикос мекунанд. Вобаста ба ин, мазмуни иқтисодиёти 

деҳотро аз мавқеи муносибатҳои равандӣ, низомӣ ва функсионалӣ баррасӣ 

кардан мумкин аст, ки он барои таҳкими сиёсати давлатӣ ҷиҳати густариш 

додани шуғли алтернативӣ зарур аст. Таъмини рушди босуботи иқтисодӣ дар 

тамоми манотиқи мамлакат, эҷод намудани шароити мусоид барои рушди 

иқтисодиёти деҳот, диверсификатсияи фаъолияти иқтисодӣ ва шуғлнокии 

ғайрикишоварзӣ дар деҳотҷойҳо муҳиммият пайдо менамояд. Зеро ҳоло ҳам 

ҳиссаи шумораи бекорон дар манотиқи деҳоти мамлакат хеле зиёд аст. Масалан, 

дар  ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ ва вилояти Хатлон, ки дар ин минтақаҳо 

деҳотҷойҳо хеле бисёр аст, ба шумораи умумии бекорони дар Хадамоти шуғли 
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аҳолӣ ба қайд гирифташудаи мамлакат, беш аз  68%-бекорони мамлакат  рост 

меояд. Ин сатҳи баланди бекорӣ сабаби асосии рушди шуғли алтернативӣ ва ё 

ғайрикишоварзӣ мебошад, ки бояд дар сатҳи расмӣ ва шуғлнокии маҳсулнок 

табдил ёбад.  Зеро шуғлнокии алтернативӣ, ки дар корхонаҳои бахши 

ғайрикишоварзӣ машғул мебошанд, ба таври расмӣ дар ин кор тибқи дафтарчаи 

меҳнатӣ, шартномаи меҳнатӣ ё қарордод ба расмият дароварда нашудааст. [2-

М, 4-М]. 

Б) Тавсияхо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот: 

1. Сиёсати давлат доир ба мусоидат ба шуғли алтернативӣ ва ё 

ғайрикишоварзӣ метавонад дар асоси ду стратегия, яъне анъанавӣ ё умумӣ ва 

дирижизм поягузорӣ гардад. Дар марҳилаи нави рушди мамлакат бояд 

дирижизм ҳамчун сиёсати дарозмуддати давлатӣ дар асоси ба нақшагирӣ ба 

ҳайси инструменти ҳалли вазифаҳои муҳим - такмили сохтории иқтисодиёти 

деҳот, диверсификатсияи он ва таъмини рушди шуғли ғайрикишоварзӣ баромад 

менамояд, ҷои марказӣ дошта бошад. Сиёсати дирижизм бояд, ки барномаҳои 

мақсаднокро дар сиёсати рушди деҳот ва рушди иқтисодиёти деҳот истифода  

барад зеро, ки механизми ибтидоии дастгирии шуғлнокии алтернативиро дар 

деҳот дар бар мегирад. [1-М].      

2. Дар иқтисодиёти деҳот асоси заминавии рушди шуғлнокии 

алтернативиро бояд коркарди самтҳои стратегии рушди соҳаҳои шуғлнокии 

алтернативӣ ташкил диҳад. Стратегияи алтернативии шуғлнокии аҳолии деҳот 

ба ҳайси тамсилаи якҷоякардашудаи амалиёт барои рушди сифатии 

иқтисодиёти деҳот дар доираи таъмини тамоюлоти мусбати ҷиҳати сифат ва 

сатҳи зиндагӣ равонашуда мебошад. Аз ин рӯ, стратегияи шуғлнокии 

алтернативии аҳолии деҳот, бояд на танҳо мақсаднок, балки комплексӣ низ 

бошад, он бояд ҳамаи хусусиятҳои деҳот, дар навбати аввал таҷдиди сифатии 

захираҳои меҳнатиро устувор гардонад ва дастгирӣ намояд. [1-М]. 

3.  Барои ҳаллу фасли масъалаи шуғлнокии аҳолии деҳот, пеш аз ҳама дар 

доираи барномаҳои давлатии рушди кишоварзӣ ва танзими бозори маҳсулоти 

кишоварзӣ баҳисобгириҳои тавозунии теъдоди ҷойҳои кории нақшавӣ дар соҳа, 
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бо нишон додани сохтори касбӣ-ихтисосии онҳо, ки қисми захираҳои меҳнатии 

аз тарафи бахши аграрӣ дархостшавандаи деҳотро нишон медиҳанд, зарур аст. 

Қувваи кории зиёдатӣ бояд дар соҳаи фаъолияти алтернативӣ мавриди 

истифода қарор гиранд. Бо гузариши кишоварзии ватанӣ ба марҳилаи нави 

рушд ва баландшавии ҳосилнокии меҳнат коҳишёбии шуғлнокӣ дар соҳаи 

истеҳсолоти кишоварзӣ ногузир мегардад. Ва барои он, ки деҳот ҳамчун 

зернизоми иҷрокунандаи на танҳо вазифаҳои истеҳсолӣ, балки чандин 

вазифаҳои муҳими умумимиллии ҷомеа (фарҳангу анъана, ҳунарҳои мардумӣ 

ва ғ.) нигоҳ дошта шавад, зарур аст, ки иқтисодиёти он тавассути 

ҳавасмандгардонии фаъолияти ғайрикишоварзӣ диверсификатсия карда шавад. 

[2-М, 4-М]. 

4. Коркарди маҷмуи чораҳо оид ба диверсификатсияи иқтисодиёти деҳот 

ва тавсеаи бозори меҳнати деҳот дар барномаҳои миёнамӯҳлати мақсадноки 

рушди устувори деҳот зарур мебошанд. Дар ин маҷмуи чорабиниҳо бояд 

тадбирҳои зерин ба назар гирифта шаванд:  ташкили қарзҳои субсидияшуда 

барои рушди фаъолияти ғайрикишоварзӣ дар деҳот;  ҷорӣ намудани имтиёзҳои 

андозӣ ва гумрукӣ, барои субъектҳои хоҷагидори оғозкунандаи корҳои 

ғайрикишоварзӣ; азнавташкилкунии кооператсияҳои касбӣ;  ба тартибдарории 

ҳуқуқии ҷойҳои корӣ дар соҳаҳои ғайрикишоварзӣ, барои бо кор таъмин 

намудани коргарони озодшуда тавассути сохторҳои якҷоякардашудаи соҳаи 

истеҳсолоти аграрӣ. Яке аз самтҳои нисбатан ояндадори рушди алтернатвӣ ва 

бизнеси хурд дар соҳаи ғайрикишоварзии деҳот ин агротуризм мебошад. 

Агротуризм дар ҷумҳурӣ бо назардошти иқтидори бузурги табиӣ ва фарҳангии 

он, имрӯзҳо дар аввали роҳ қарор дорад. Рушди он, на танҳо барои коҳиш 

додани шиддатнокии бозори меҳнати деҳот мусоидат мекунад, балки  барои 

сокинони деҳот ва  барои давлат фоидаи калони иқтисодӣ меорад.  [1-М, 7-М]. 

5. Воситаи муҳими амалӣ гардонидани сиёсати давлатии мусоидат ба 

шуғли алтернативӣ, зарурати таҳия ва татбиқи барномаи шуғли 

ғайрикишоварзиро дар тамоми ноҳияҳои дехот тақозо дорад. Вай имкон 

медиҳад, ки ҳамаи ин фаъолиятҳо якхела мутобиқ карда шаванд ва вобаста ба 
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моҳияти масъалаи ҳалшаванда, барномаи алтернативии шуғл шаклҳои гуногун 

гирад. Масалан, он метавонад ба соҳаҳои мушаххаси ғайрикишоварзӣ, аҳолии 

мушаххаси маҳаллӣ ё минтақаи ҷуғрофӣ дахл дошта бошад. Вобаста ба ин, 

чунин пайдарпайҳои ва ё алгоритмҳои асосии таҳияи барномаҳои таъмини 

шуғли алтернативӣ пешниҳод мегардад: 

- таҳлили мушкилот, ки ба муайян намудани ҷанбаҳои қавию заифи 

иқтисодиёти маҳаллӣ, мушкилоти шуғли аҳолӣ ва шуғли ғайрикишоварзии 

минтақа нигаронида шудааст. Ин ҷамъоварӣ ва муайянкунии иттилоотро талаб 

мекунад; 

- аудите, ки ба арзёбии самаранокии фаъолияти мавҷуда, нақши мақомоти 

маҳаллӣ барои иҷрои нақшаи рушди минтақа, шуғлнокӣ ва ҳамкории 

мутақобилаи ҳамаи иштирокчиёни ин раванд масъул аст; 

- таҳлили захираҳо имкон медиҳад, ки захираҳо чӣ тавр истифода ва ҳисоб 

гирифта шудаанд захираҳое, ки барои ташкили фаъолияти ғайрикишоварзӣ 

заруранд ва манбаъҳои ҷалб намудани онҳо муайян карда шаванд; 

- мураттаб сохтани ҳадафҳои татбиқи стратегия, ки дар барномаи 

интихобшуда оид ба таъмини шуғли алтернативӣ аниқ муайян карда шудаанд. 

Он бояд ба мушкилот ва имкониятҳои минтақа алоқаманд бошанд; 

- нақшаи чорабиниҳо, пайдарпайии амалҳо барои ноил шудан ба 

мақсадҳои стратегӣ муайян карда мешаванд; 

- низоми мониторинг ва баҳодиҳӣ, самаранокии тадбирҳои инфиродӣ 

муайян карда шуда, имконнопазирии умумии барномаи қабулшуда тасдиқ 

карда мешавад. [1-М, 4-М]. 

  



179 
 

РӮЙХАТИ АДАБИЁТ 

Санадҳои меъёрии ҳуқуқӣ 

[1]. Закон Республики Таджикистан «О дехканском (фермерском) хозяйстве» 

от 10 мая 2002г. №48. 

[2]. Закон Республики Таджикистан «О занятости населения». – Душанбе, 

1996. - 89с  

[3]. Закон Республики Таджикистан «О земельной реформе» от 5 марта 1992г. 

№594. 

[4]. Закон Республики Таджикистан «О приватизации государственной 

собственности» от 16 мая 1997г. №465. 

[5]. Закон Республики Таджикистан «О содействии занятости населения». 

Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. - №8, 2003. – 37с 

[6]. Конститусияи Ҷумҳурии Тоҷикистон. – Душанбе, 2016. – 56с 

[7]. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи мусоидат ба шуғли аҳолӣ» 

(Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, соли 2018, №12, қисми 2, 

моддаи 1006). 

[8]. Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон "Дар бораи мақомоти худидоракунии 

шаҳрак ва деҳот". , // (Ахбори Маджлиси Оли Республики Таджикистан, 

2009 г., № 7-8, ст. 503; 2012 г., №4, ст. 277, №8, ст. 833; Закон Р Тот 

23.11.2015 г., № 1243) 

[9]. Постановление Совета Министров Республики Таджикистан «О 

приватизации объектов агропромышленного комплекса» от 17 августа 

1994г. №282. 

[10]. Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2030. – Душанбе, 2016. - 85 с. 

[11]. Трудовой кодекс Республики Таджикистан. – Душанбе, 2007. – 316с. 

[12]. Указ Президента Республики Таджикистан «О реализации право 

пользования землей» от 22 июня 1998г.№1021. 



180 
 

[13]. Указ Президента Республики Таджикистан «О реорганизации 

сельскохозяйственных предприятий и организаций» от 25 июня 1996 г. 

№342.  

Захираҳои электронӣ [Электронный ресурс] 

[14]. Гимпельсон В. (2003). Неформальная занятость в России. Часть вторая. 

Где концентрируется неформальная занятость? - Электронный 

рессурс http://www.demoscope.ru/weekly/2003/0109/tema03.php 

[15]. Гимпельсон В. (2004) Занятость в неформальном секторе в России: угроза 

или благо? – Альманах Ассоциации независимых центров 

экономического анализа. Вып.2. Современные проблемы социальной 

политики в России. М. Электронный рессурс www.arett.ru.   

[16]. Особенности государственного регулирования экономики во Франции. 

Экономическая политика дирижизма// https: //studme.org /17370324/ 

politekonomiya /istoriya_ekonomiki (санаимуроҷиат 22.02.2020) 

[17]. Пайёми Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Пешвои миллат муҳтарам 

Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси олии Ҷумҳурии Тоҷикистон. - шаҳри 

Душанбе, аз 26 декабри соли 2018. //http://president.tj/node/10585. 

(санаимуроҷиат: 16.07.2021).  

[18]. CHAMBERS, R. AND R. CONWAY (1992). Sustainable rural livelihoods: 

Practical concepts for the 21 century. IDS discussion paper No.296. Institute of 

Development Studies, IDS, Brighton; Barrett, C.B., Reardon, Т., P. Webb. 

(2001) Non-farm income diversification and household livelihood strategies in 

rural Africa: Concepts, dynamics and policy implications. Food Policy 26 (4), 

pp. 315-332; https://wikidea.ru/wiki/Livelihood#:~:text= 

[19]. Рынок труда: занятость и безработица. Электронный рессур. Режим 

доступа. https://mydocx.ru/1-7412.html, открытый. Дата обращения 

20.12.2018  

Монографияҳо, китобҳоидарсӣ, васоититаълимӣ 

[20]. Автономов В.С. Человек в зеркале экономической теории [Текст] / В.С. 

Автономов. – Москва, 1993. -198 с. 

http://www.demoscope.ru/weekly/2003/0109/tema03.php
http://www.arett.ru/
https://studme.org/17370324/politekonomiya/istoriya_ekonomiki
https://studme.org/17370324/politekonomiya/istoriya_ekonomiki
https://wikidea.ru/wiki/Livelihood#:~:text=
https://mydocx.ru/1-7412.html


181 
 

[21]. Агабекян Р.Л. Современные теории занятости [Текст] / Р.Л. Агабекян. - 

М.: ЮНИТИ, 2001. - 237 с.  

[22]. Аминов А.М. Проблемы экономической истории Средней Азии и её 

зарубежные критики [Текст] / А.М. Аминов. – Ташкент, 1972. - 312 с. 

[23]. Амонова Д.С. Социальная политика и социальная справедливость в 

Республике Таджикистан [Текст] / Д.С. Амонова. - Душанбе: Ирфон, 

2006. - 187 с.  

[24]. Аналитический доклад по проведению обследования рабочей силы в 

Таджикистане. - Душанбе, 2005. - 309 с.  

[25]. Ашуров С.Б. Формирование и регулирование рынка труда в 

трудоизбыточном регионе: теория и практика [Текст] / С.Б. Ашуров. - 

Душанбе: Ирфон, 2012. - 214 с.  

[26]. Барсукова С.Ю. Неформальная экономика: экономико - социологический 

анализ [Текст] / С.Ю. Барсукова. - М.: ГУ ВШЕ, 2004 . – 451 с. 

[27]. Барсукова С.Ю. Теневая занятость: проблемы легализации [Текст] / С.Ю. 

Барсукова. - М.: ГУ ВШЕ, 2005. – 317 с.  

[28]. Баутин В.М. Устойчивое развитие сельских территорий. Вопросы 

стратегии и тактики [Текст] / В.М. Баутин, В.В.  Козлов, и др.   -М.: ФГНУ 

Россинформагротех, 2004. -312 с.  

[29]. Бернштам Е. О. Изменение трудовой мотивации в условиях перехода к 

рынку [Текст] / Е. О. Бернштам. - М., 1995. - 176 с 

[30]. Буздалов  И.Н. Аграрные отношения: теория, историческая практика, 

перспективы развития [Текст] / И.Н. Буздалов, Э.Н. Крылатых, А.А. 

Никонов, и др. - М.: «Наука», 1993. – 210с.  

[31]. Власова В.М. Социально-экономические проблемы занятости в условиях 

становления рыночных отношений [Текст] / В.М. Власов. - М.,2001. - 254 

с 

[32]. Гаги В.А. Экономика и социология труда: (социально-трудовые 

отношения) [Текст] / В.А. Гаги. – Томск: Изд-во Томского университета, 

Интернет-Изд-во ВШБ ТГУ, 2008. – 340 с.  



182 
 

[33]. Ганиев Т.Б. Менеджмент. [Текст] / Т. Б. Ганиев. – Душанбе, 2013. - Т.1-6. 

- 1576с 

[34]. Гафуров Х. Модель аграрной экономики Таджикистана в XXI веке 

[Текст] / Х. Гафуров, и др. - Душанбе: АОО «Экспресс», 2004. – 218 с. 

[35]. Гафуров Х. Новая система ведения сельского хозяйства в аспекте 

«Таджикской модели развития»: (1-2 вариант) [Текст] / Х. Гафуров. - 

Душанбе. -  2006. – 190с.  

[36]. Герций Ю.В. Проблема неформальной занятости в Российской 

Федерации [Текст] / Ю.В. Герций, Е.С. Кубишин, И.В. Гривина. - М.: 

ЦБНТИ Минтруда России, 2002. – 344 с.  

[37]. Головачев А.С. Организация, нормирование и оплата труда [Текст] / А.С. 

Головачев. - Москва, 2007. – 607 с.   

[38]. Гуршумов И.П. Проблемы труда и мобильность [Текст] / И.П. Гуршумов, 

Ю.Р. Юсуфбеков. - Душанбе, 1989. – 194 с.  

[39]. Гэдди К. Предложение труда во «второй» экономике на примере СССР 

[Текст] / К. Гэдди. - М.: Экономика и математические методы, 1990. - 

Т.26. - Вып. 3. - С. 398 – 411.  

[40]. Даниэлян К. Концепции устойчивого человеческого развития: теория и 

практика [Текст] / К. Даниэлян. - Ереван, 1996. – 77с. 

[41]. Декларация МОП о основополагающих принципах и правах в сфере труда 

и механизм её реализации, МБГ. – Женева, 1998. – 223 с.  

[42]. Демографический ежегодник Республики Таджикистан. Агентство по 

статистики при президенте Республики Таджикистан. -Душанбе, 2013. – 

309 с. 

[43]. Джабаров А.Д. Социальная защита населения [Текст] / А.Д. Джабаров. - 

Душанбе, 2004. – 52с.  

[44]. Джабборов А.Д. Предпосылки и экономические основы социальной 

защиты населения в условиях становления рыночных отношений [Текст]  

/ А.Д. Джабборов. - Душанбе, 1999. – 194 с.  



183 
 

[45]. Джонмамадов Ш. Б. Особенности неформальной экономики в 

переходных странах [Текст] / Ш.Б. Джонмамадов. - Душанбе, 2006. – 286 

с. 

[46]. Джонмамадов Ш.Б. Неформальная занятость: специфика 

функционирования в переходной экономике [Текст] / Ш.Б. Джонмамадов. 

- Душанбе, 2010. – 183 с. 

[47]. Занин В.А. Мотивация к труду содержание и формы осуществления в 

рыночных условиях [Текст] / В.А. Занин. - М., 1997. – 193 с. 

[48]. Занятость в контексте человеческого развития. Национальный отчет по 

человеческому развитию 2008-2009. - Душанбе, 2009. – 254 с.   

[49]. Заславский И.Е. Труд, занятость и безработица [Текст] / И.Е. Заславский. 

- Москва, 1992. – 347 с.  

[50]. Зотова И.О. Особенности психологии крестьянства [Текст] / И.О. Зотова. 

- М.: Наука, 1983. – 87с. 

[51]. Иванова В.Н. Управление занятостью населения на местном уровне 

[Текст]: учебное пособие / В.Н. Иванова, Т.И. Безденежных. – М.: 

Финансы и статистика, 2002. – 192 с. 

[52]. Исламов С.И. Демографические и экономико – социальные основы 

формирования женского неформального рынка труда типа 

«мардикорство». // Неформальный рынок женского труда типа 

«мардикорство» / С. И. Исламов. – Душанбе, 2010. – С. 5-12; 78.;  

[53]. Исламов С.И. Неформальный рынок женского труда типа 

«мардикорство» [Текст] /  С. И. Исламов, Х. А. Абдуллоев, З. С. Исламова.  

-  Душанбе: Ирфон, 2010. – С. 14; 

[54]. Исламов С.И. Неформальный рынок женского труда типа 

«Мардикорство» (экономико-демографический аспект) [Текст] / С.И. 

Исламов, Х.А. Абдуллоев, З.С. Исламова. – Душанбе, 1985. – 173 с. 

[55]. Исламов С.И. Рождаемость населения (на материалах социологического 

опроса населения) [Текст] / С.И. Исламов. - Душанбе, 2009. – 124 с.  



184 
 

[56]. Исламов С.И. Семья и быть [Текст] / С.И. Исламов.– Душанбе, Ирфон, 

1985. – 183 с. 

[57]. Исламова С.И. Проблемы демографии Республики Таджикистан [Текст] / 

С.И. Исламова. - Душанбе, 2006. – 195 с. 

[58]. История рабочего класса Таджикистана. – Душанбе, 1972. – 387с 

[59]. Кадыров Д.Б. Доходы населения как фактор благосостояния [Текст] / Д.Б. 

Кадыров. – Воронеж: ВГУ, 2004. – 194 с. 

[60]. Капелюшников Р.И. Российская модель рынка труда, куда идет Россия?.. 

Формальные институты и реальные практики [Текст] / Р.И. 

Капелюшников. - М.: МВШСЭН, 2002. – 405 с. 

[61]. Капица С.П. Теории роста населения Земли [Текст] / С.П. Капица. - 

Москва, 1997. – 226 с. 

[62]. Карташов С.А. Рынок труда: проблемы формирования и управления 

[Текст] / С.А. Карташов, Ю.Г. Одегов. - Москва, 1998. – 694 с. 

[63]. Кастельс М. Информационная эпоха. Экономика, общество и культура 

[Текст] / М. Кастельс. - Москва, 2000. – 268 с. 

[64]. Кейнс, Дж.М. Общая теория занятости, процента и денег / Дж.М Кейнс. -

- М.: Эксмо, 2009. -- 960 с.  

[65]. Киселева  С.В.  Сельская экономика [Текст]: учебник / С.В. Киселева. - 

С.: ИНФРА-М, 2008. - 572 с 

[66]. Комилов С.Дж. Экономика рынка труда [Текст] / С.Дж. Комилов, Д.Б. 

Кадыров, И.А. Ашмаров. - Душанбе: Ирфон, 2010. - 180 с.  

[67]. Куддусов Д. Обзор рынка труда в Таджикистане [Текст] / Джамшед 

Куддусов. – Душанбе, 2009. – 208 с.  

[68]. Кузнецова Т.Е. Неформальный сектор экономики: структура, масштабы, 

противоречивость функций и результатов [Текст] / Т.Е. Кузнецова, С.А. 

Хавина. - М., ИЭРАН, 2000. – 403 с.  

[69]. Куценко Т. И. Нелегальная миграция и незаконная занятость 

иностранных граждан и лиц без гражданства в РФ Нелегальная 

иммиграция [Текст] / Т.И. Куценко. - Москва, 2002. - С. 56 - 67  



185 
 

[70]. Мадаминов А.А. Устойчивое развитие аграрного сектора Таджикистана 

(состояние и перспективы) [Текст] / А.А. Мадаминов. –Душанбе, 2006. -

228 с.  

[71]. Маслова И.С. Занятость в сфере малого предпринимательства Система 

поддержки и развития малого предпринимательства в Москве [Текст] / 

И.С. Маслова. - М.: ИЭ РАН, 1998. – 520 с. 

[72]. Маслова И.С. Неформальная занятость в России [Текст] / И.С. Маслова, 

Т.А. Бараненкова, Е.С. Кубишин. - М.: Наука, 2007. – 183 с.  

[73]. Маслова И.С. Неформальная занятость в России: тенденции развития и 

неоднозначность социального эффекта [Текст] / И.С. Маслова, Т.А. 

Бараненкова, Е.С. Кубишин. - М.: ИЭ РАН, 2004. – 243 с. 

[74]. Мирсаидов А.Б. Государственное регулирование цены 

продовольственной продукций [Текст] / А.Б.Мирсаидов, И. Неъматов.  – 

Душанбе, «Ирфон», 2013. - 196 с.  

[75]. Нишондиҳандаҳои асосии тадқиқоти буҷети хонаводаҳои Ҷумҳурии 

Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. - 

Душанбе, 2020, - С. 22. 

[76]. Нишондиҳандаҳои гендерӣ оид ба фаъолияти истеҳсолии хоҷагиҳои 

деҳқонӣ дар солҳои 2014 – 2019. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. Душанбе, 2020. – С. 51- 62. 

[77]. Омори Кумитаи рушди сайёҳии назди Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон. - 

Душанбе, 2020. - С. 1- 2.  

[78]. Омори солонаи Ҷумҳурии Тоҷикистон. Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон. - Душанбе, 2021. - С. 37. 

[79]. Пириев Дж.С. Региональные проблемы сельскохозяйственного развития 

Таджикистана [Текст] /Дж.С. Пириев. - М.: МАКСПресс, 2004.-54с.  

[80]. Проблемы экономического и социального развития Таджикистана. – 

Душанбе, 1998. – 178с 

[81]. Проблемы управления трудовыми ресурсами Таджикистана». Душанбе, 

«ТоРус», 2012 год, 317 с.  



186 
 

[82]. Республика Таджикистан. Оценка параметров бедности. Документ 

Всемирного банка. - Душанбе, 2009. – 249 с. 

[83]. Рябушкин Б.Т. Методы оценки теневого и неформального сектора 

экономики [Текст] / Б.Т. Рябушкин, Э.Ю. Чурилова. - М.: Финансы и 

статистика, 2003. – 112 с.  

[84]. Саломова Г.Г. Регулирование рынка труда: Институциональные подходы 

[Текст] / Г.Г. Саломова. - Душанбе: Ирфон, 2006. – 183 с.  

[85]. Сельская экономика: Учебник / Под ред. проф. С.В. Киселева. - С.: 

ИНФРА-М, 2008. -572 с. 

[86]. Семьи мигрантов в Таджикистане: проблемы и способы их решения. 

Аналитический отчет по исследованию. Проект «Социальные 

последствия миграции в Таджикистане». – Душанбе, Ирфон, 2007. – 217 

с. 

[87]. Сото Э. де. Иной путь. Невидимая революция в третьем мире [Текст] / Э. 

де. Сото. – М.: Catallaxy, 1995. – 189 с.  

[88]. Статистический ежегодник Таджикистана. Агентство статистики при 

Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2015. – 567 с. 

[89]. Статистический ежегодник Таджикистана. Агентство статистики при 

Президенте Республики Таджикистан. – Душанбе, 2016. – 543 с. 

[90]. Статистический сборник Рынок труда в Республике Таджикистан. 

Агентство статистики при Президенте Республики Таджикистан. - 

Душанбе, 2016. – 307 с.  

[91]. Токсанбаева М.С. Социальные интересы и использование трудового 

потенциала [Текст] / М.С. Токсанбаева. - М.: Наука, 2006. – 167 с. 

[92]. Турсунов Н.О. Развитие городских и сельских поселений северного 

Таджикистан в XVIII – начале ХХ вв. [Текст] / Н.О. Турсунов. - Душанбе, 

1991. – 569 с.  

[93]. Усманова Т.Д. Формирование и развитие рынка труда в переходной 

экономике Таджикистана [Текст] / Т.Д. Усманова. - Душанбе, 2005. – 268 

с.   



187 
 

[94]. Юсуфбеков Ю.Р. Социально-трудовые проблемы равновесия на рынке 

труда в условиях трансформируемой экономики [Текст] / Ю.Р. 

Юсуфбеков. – Душанбе, 2015. – 34 с.  

[95].  Кодирова З. Х.Принципы и формы взаимодействия системы высшего 

образования и рынка труда [Текст] // Проблемы и перспективы развития 

экономики, управления и кооперации. Материалы научно-практической 

конференции профессорско-преподавательского состава, сотрудников, 

докторантов и аспирантов вузов по итогам научно-исследовательской работы 

2015 году. (8-9 февраля 2016 года). Часть 2. – Ярославль – Москва: 

Издательство «Канцлер», 2016. – С.240-244.  

Мақолаҳо ва маърӯзаҳо: 

[95]. Абдувосиев Ф.С. Продовольственная самообеспеченность и стратегия 

роста аграрного производства [Текст] / Ф.С. Абдувосиев, В.В. Вохидов, 

С.Р. Сангинов // Экономика Таджикистана: стратегия развития. 2001. № 

4. – С. 22-31.  

[96]. Абдуллаев Х.А. Влияние рождаемости на неформальную занятость 

[Текст] / Х.А. Абдуллоев // Материалы научно- практической 

конференции «Рождаемость населения и её проблемы в переходный 

период». Институт демографии АН РТ». - Душанбе, 2009. - С. 27-36. 

[97]. Абдуллаев Х.А. Неформальная занятость населения в переходной 

экономике Таджикистана [Текст] / Х.А. Абдуллоев, З.С. Исламова // 

Известия Академии наук Республик Таджикистан. Отделение 

общественных наук». - Душанбе, 2010. - №1 - С. 100-117. 

[98]. Абдуллаев Х.А. Неформальное предпринимательство и неформальная 

занятость [Текст] / Х.А. Абдуллоев // Материалы научно-практической 

конференции «Проблемы развития предпринимательства в 

Таджикистане».  - Душанбе, ИПС, 2009. - С. 123-128.  

[99].  Абдуллаев Х.А. Структура рынка труда «Мардикорства» женщин [Текст] 

/ Х.А. Абдуллоев // Материалы научно-практической конференции 



188 
 

«Неформальный рынок женского труда типа «мардикорство» Институт 

демографии АН РТ». - Душанбе, 2010. - С. 76-81.  

[100].  Абдуллоев З.Р., Бабаджанов Д.Д. О некоторых трудностях и 

возможностях дехканского (фермерского) хозяйства [Текст] / З.Р. 

Абдуллоев, Д.Д.Бабаджанов //. Паёми ДДХБСТ: Научно-теоретический 

журнал. 2002., № 1-2. – С. 27-35.   

[101]. Абдуллоев Х. Использование гибких форм занятости в условиях 

рыночной экономики [Текст] / Х. Абдуллоев // Паёми Донишгоҳи миллии 

Тоҷикистон. - Душанбе: СИНО, 2015. - №1(141). - С. 110-117. 

[102]. Акбаров А. Градостроительные проблемы возрождения и 

совершенствования структуры сельских населенных мест горных 

районов Таджикистана: (Офис проектных служб ООН в Таджикистане) 

[Текст] / А. Акбаров // Экономика Таджикистана: стратегия развития. 

2000. № 1. -С.61-69. 

[103]. Акрамова Х.А. Рынок женского труда [Текст] / Х.А. Акрамова // В сб. 

Демографическая ситуация в переходной экономике. - Душанбе, 1999. - 

С. 101 – 106. 

[104]. Амонова Д.С. Демографическая политика и проблемы занятости 

женщин в Таджикистане [Текст] / Д.С. Амонова // Материалы научно-

практической конференции на тему: Неформальный рынок женского 

труда типа «мардикорство» (29 января 2010).  – Душанбе.: ИРФОН, 2010. 

-С.49 – 57. 

[105]. Амосов А. Проблемы занятости, оплаты труда и регулирования цен 

[Текст] / А. Амосов // Экономист. - Москва, 2000. - №4. - С. 66 – 70. 

[106]. Ананьев А. Новые процессы в занятости населения в условиях перехода 

к рыночной экономике [Текст] / А. Ананьев // Вопросы экономики. - 

Москва, 1995. - № 5. - С. 39 - 47. 

[107]. Асроров И.А. Особенности аграрной сферы и их отражение на 

рыночных отношениях [Текст] / И.А. Асроров // Известия АН Республики 

Таджикистан. - 1992. - №3. – С. 34 - 40. 



189 
 

[108]. Ахмедов М.Х. Совершенствование экономических взаимоотношений в 

сельском хозяйстве в условиях перехода к рыночным отношениям [Текст] 

/ М.Х. Ахмедов, Д.Д. Бабаджанов // Паёми ДДХБСТ: Научно-

теоретический журнал. - 2003. - № 1-2. – С. 42-49 

[109]. Ашуров И.С. Сельское хозяйство Таджикистан за годы независимости 

[Текст] / И.С. Ашуров // Известия АН РТ. Серия: Экономика. - 2006. - № 

1-2. – С. 31-43. 

[110]. Багина Е. Неформальный сектор в экономике: пережиток или 

перспектива [Текст] / Е. Багина // Мировая экономика и международные 

отношения. - Москва, 1997. - С. 38 – 56.  

[111]. Базылева М.Н. «Новая экономика и неформальные трудовые 

отношения» [Текст] / М.Н. Базылева // Проблемы современной 

экономики.  - Москва,1996. - №1(17). – С. 101 – 123. 

[112]. Балаций Е.В. Россия: проблема безработицы в переходный период 

[Текст] / Е.В. Балаций // Проблемы теории и практики управления. - 

Москва, 1993. - №1. - С. 86 – 95. 

[113]. Балацкий Е.В. Гибкость рынка труда: опыт макроэкономической оценки 

[Текст] / Е.В. Балацкий // Мировая экономика и международные 

отношения. - Москва, 1998. - №2. - С. 243 – 255. 

[114]. Балацкий Е.В. Стоимостные диспропорции на рынке труда [Текст] / Е.В. 

Балацкий // Экономика и математические методы. - Москва, 1993. - С. 109 

– 117. 

[115]. Барсукова С.Ю. Страсти по новому Трудовому кодексу [Текст] / С.Ю. 

Барсукова // Мир России. - Москва, 2001. - №1. - С. 33 – 45. 

[116].  Барсукова С.Ю. Формальное и неформальное трудоустройство: 

парадоксальное сходство на фоне очевидного различия [Текст] / С.Ю. 

Барсукова // Социологические исследования. – Москва, 2003. - №7. – С. 

173.   



190 
 

[117]. Барсукова. С.Ю. Неформальная экономика: понятие структура, 

традиций и изучения [Текст] / С.Ю. Барсукова // Вопросы статистики. - 

Москва, 2006. - С. 59 – 68. 

[118].  Безгребальная И.О. Тенденция в сфере занятости населения и 

направления государственного регулирования [Текст] / И.О. 

Безгребельная // Общество и экономика. - Москва, 1995. – №7. – С. 166 – 

175. 

[119]. Безгребельная И.О. Тенденция занятости в переходной российской 

экономике [Текст] / И. О. Безгребельная // Российский экономический 

журнал. - Москва, 1995. - №11. - С. 62 – 67. 

[120]. Бободжанов Р.М. Проблемы занятости в условиях трансформируемой 

экономики [Текст] / Р.М. Бободжанов // Труд и социальная защита. – 

Душанбе: НИИ труда и социальной защиты населения Республики 

Таджикистан, 2010. - № 1(4). - С. 47-50. 

[121]. Бреев Б.Д. Становление рыночных отношений и занятость населения 

[Текст] / Б.Д. Бреев // Общество и экономика. – 1995. - №7-8. – С. 162-165. 

[122]. Буздалов И.Н. Аграрная реформа и рынок [Текст] / И.Н. Буздалов  //. 

Вест. РАСХН. 1992. №1. – С. 110-117. 

[123].  Бутко Н. Рынок труда и процессы его региональной трансформации 

[Текст] / Н. Бутко., Е. Белокур // Экономика Украины. – Москва, 1998. - 

№6. - С. 38 – 51. 

[124].  Бушмарин И.В. Аномалии российского рынка труда [Текст] / И.В. 

Бушмарин // Мировая экономика и международные отношения. – Москва, 

1998. - №2. - С.108 – 117. 

[125].  Гаузнер Н. Повышение гибкости – актуальная проблема современного 

рынка труда [Текст] / Н. Гаузнер // МЭМО. - Москва, 1991. - №10. – С. 31- 

43. 

[126]. Гаузнер Н.Д. Методы регулирования занятости в странах Запада [Текст] 

/ Н.Д.  Гаузнер // Проблемы теории и практики управления.  - 1993. - №1. 

– С. 97. 



191 
 

[127]. Гафуров И.Р. Стратегия управления занятостью: территориальный 

аспект [Текст] / И.Р. Гафуров // Страховое дело. – Душанбе, 2005. - №4. – 

С. 60 – 64.  

[128]. Глинкина С. Особенности теневой экономики России [Текст] / С. 

Глинкина // Политэкономия. – Москва, 1998. - №5. – С.14 – 19. 

[129]. Говорова Н. Гендерные аспекты занятости: новые тенденции, старые 

проблемы [Текст] / Н. Говорова // Проблемы теории и практики 

управления. – Москва, 2004. - №6. – С. 107 – 114. 

[130]. Горбачева Т.Л. Методологические подходы измерения занятости в 

неформальном секторе экономики [Текст] / Т.Л. Горбачева, З.А. Рыжкова 

// Вопросы статистики. – Москва, 2002. - №4. – С. 45 – 53. 

[131]. Горисов С. Масштабы и структура неформальной занятости [Текст] / С. 

Горисов // Вопросы Экономики. - Москва, 2004. - №3. – С. 115 – 127. 

[132]. Заславская Т.И. К проблеме институционализации неправовых 

социальных практик в России: Сфера труда [Текст] / Т.И. Заславская, 

М.А. Шабанова // Мир России. – Москва, 2002. - №2. – С. 78 – 89. 

[133]. Заславский И.Е Политика занятости: вверх по лестнице, ведущей вниз 

[Текст] / И.Е. Заславский // Мир России. - Москва, 1995. - №9. – С.17 – 25.  

[134]. Илышев А. Эффективность социальной поддержки в сферах занятости и 

репродукции [Текст] / А. Илышев // Экономист. – Москва, 2003. - №10. – 

С. 41 – 49. 

[135]. Исправников В.О. "Теневая" экономика и перспективы образования 

среднего класса [Текст] / В.О. Исправников // Общественные науки и 

современность. – Москва, 1998. - № 6. – С. 44 – 52. 

[136]. Кабалина В.И. Реструктурирование занятости на предприятиях и 

развитие рынка труда в России [Текст] / В.И. Кабалина, И.М. Козина, И.В. 

Донова // Общество экономика. – Москва, 1996. - №9. – С. 112 – 142.  

[137]. Кадыров Д.Б. Социальные трансферты и их роль в формировании 

доходов населения [Текст] / Д.Б. Кадыров // Вестник РТСУ. - Душанбе, 

2012. - №1(36). – С. 23-29.  



192 
 

[138]. Капелюшников Р.И. Собственность и контроль в российской 

промышленности [Текст] / Р.И. Капелюшников // Вопросы экономики. - 

Москва, 2001. - №12. – С. 49 – 61. 

[139]. Капелюшников Р.И. Труд и занятость [Текст] / Р.И. Капелюшников // 

Проблемы прогнозирования. –Москва, 1998. №6. –С.56– 74. 

[140]. Кашепов А. Перспективы занятости [Текст] / А. Кашепов // Экономист. 

– Москва, 1995. - № 12. – С. 45 – 53. 

[141]. Каюмов Н.К. Глобализационные процессии и экономические проблемы 

Таджикистана [Текст] / Н.К. Каюмов, Т.Н. Назаров, И.И. Махмудов, Р.К. 

Рахимов, Х.У. Умаров // Экономика Таджикистана: стратегия развития. - 

2003. №4. – С. 8-15.  

[142]. Каюмов Н.К. К вопросу о темпах экономического роста в условиях 

переходной экономики Таджикистана [Текст] / Н.К. Каюмов, Т.Н. 

Назаров, Р.К. Рахимов // Экономика Таджикистана: стратегия развития. - 

2002. - № 3. – С. 3-7. 

[143]. Каюмов Н.К. Экономические реформы в Таджикистане: история, 

последствия и уроки [Текст] / Н.К. Каюмов // Экономика Таджикистана: 

стратегия развития. 2006. № 4. – С. 4-12.   

[144]. Колосницына М.Г. Международная трудовая миграция: теоретические 

основы и политика регулирования [Текст] / М.Г. Колосницына, И.К. 

Суворова // Экономический журнал ВШЭ, 2005. - № 4. – С. 113 – 127.  

[145]. Колосова Р.П. Детерминанты изменений в занятости и безработице в 

России [Текст] / Р.П. Колосова // Уровень жизни населения регионов 

России. - Москва, 2007. - №3. – С. 18 – 23. 

[146]. Комилов С.Дж. Безработицы в условиях трудоизбыточности рынка 

труда [Текст] / С.Дж. Комилов, С.Б. Ашуров // Вестник Таджикского 

отделения Международной академии наук высшей школы. – Душанбе, 

2009. - №2. - С.94 – 98.  

[147]. Комилов С.Дж. К вопросу об институциональных основах 

формирования рынка труда [Текст] / С.Дж. Комилов // «Проблемы 



193 
 

развития рынка труда в Таджикистане» (Материалы республиканской 

научно-практической конференции, октябрь, 2001, Душанбе). – Душанбе, 

2001. - С. 8-13. 

[148]. Корбут Л.С. Проблемы занятости сельского населения [Текст] / Л.С. 

Корбут // Вопросы статистики. – Москва, 2006. - №3. – С.18 – 23. 

[149]. Кострюков В. Вопросы занятости [Текст] / В. Кострюков // Экономист. 

– Москва, 1998. - №8. – С. 62 - 68. 

[150]. Котляр А. Как создать эффективную занятость [Текст] / А. Котляр // 

Вопросы экономики. – Москва, 1993. - №12. – С. 64 – 68.  

[151]. Котляр А.Э. Теоретические проблемы занятости остаются актуальными 

[Текст] / А.Э. Котляр // Человек и труд. – 5 - е изд. - 1996. -№5. - С. 9. 

[152]. Кошлаков В.Г. Некоторые оценки инвестиционного климата в 

Таджикистане [Текст] / В.Г. Кошлаков, М.О. Тураева // Экономика 

Таджикистана: стратегия развития. – Душанбе, 2008. - №3. - С. 30 – 41. 

[153]. Козлов В. Д., Продан Т. С. Методика оценки эффективности 

государственной поддержки развития АПК // Вестник НГИЭИ. 2023. № 3 

(142). С. 61–70. DOI: 10.24412/2227-9407-2023-3-61-70 

[154]. Крылова Е.Б. Малое предпринимательство и занятость населения 

[Текст] / Е.Б. Крылова // Проблемы прогнозирования. – Москва, 2009. - 

№1. – С. 125 – 131. 

[155]. Кубишин Е.С. Неформальная занятость населения России [Текст] / Е.С. 

Кубишин // ЭКО. – Москва, 2003. - №2. – С. 160 – 176. 

[156]. Курбанов А.К. Современный политэкономический анализ проблем 

собственности [Текст] / А.К. Курбанов // Известия АН РТ. Серия: 

Экономика. - 2006. - № 3 - 4. – С. 23-32. 

[157]. Кутаев Ш.К. Проблемы и развитие регионального рынка труда [Текст] / 

Ш.К. Кутаев // Вестник ИНЖЭКОНА. Серия экономика. – Краснодар, 

2008. - №2(21). – С. 44 – 56. 



194 
 

[158]. Лазовский В. О сущности, структуре и субъектах «теневой экономики» 

[Текст] / В. Лазовский // Экономические науки. - Москва, 1990. - №8. - С. 

96 – 107. 

[159]. Лапин А.Е. Занятость в государственном и негосударственном секторах 

экономики: границы эффективности [Текст] / А.Е. Лапин, Т.П. Соснина // 

Вопросы статистики. – Москва, 2001. - №3. – С. 46 – 50. 

[160]. Латов Ю.В. Эволюции исследование неформального сектора зарубежом 

[Текст] / Ю.В. Латов // Научно - аналитический обзор. – Москва, 2000. - 

№ 8. – С. 373. 

[161]. Ледванов М.Ю. Успехи современного естествознания [Текст] / М.Ю. 

Ледванов, Н.Ю. Стукова // Материалы 4 Международной студенческой 

электронной научной конференции «Студенческий научный форум 

2012». – 2012. - №5. - С. 179. 

[162].  Любимов В.О. Формальная и неформальная экономика [Текст] / В.О. 

Любимова // Мировая экономика и международные отношения. – Москва, 

1991. - №9. - С. 135 – 144. 

[163]. Мадаминов А.А. Основные цели маркетингового исследования в 

аграрном секторе [Текст] / А.А. Мадаминов // Национальная 

конференция. - Душанбе, 2003. – С. 31- 39.  

[164]. Макинтайер Р. Малые предприятия в экономике переходного периода 

[Текст] / Р. Макинтайер // Экономическая наука современный России. - 

Москва, 2002. - №1. - С. 154 – 166. 

[165]. Маслова И.С. Неформальной занятость в России [Текст] / И.С. Маслова, 

Т.А. Бараненкова // Вопросы экономики. – Москва, 2003. - №9. - С. 46 – 

52. 

[166]. Маслова И.С. Особенности неформальной занятости населения в России 

[Текст] / И.С. Маслова, Т.А. Бараненкова // Профессиональный 

потенциал. – Москва, 2003. - №1. - С. 167 – 177. 

[167]. Мирсаидов А.Б.  Моҳияти иҷтимоию иқтисодии сабади истеъмолӣ 

[Текст] / А. Б. Мирсаидов // Семинари илмию амалӣ дар мавзуи «Таҳлили 



195 
 

ҳадди ақали сабади истеъмолӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон» Академияи 

илмҳои кишоварзии Тоҷикистон. Институти иқтисодиёти кишоварзӣ. – 

Душанбе, 28.10.2016. – С. 34. 

[168]. Мирсаидов А.Б. Иқтисодиёти деҳот: мазмун, сохтор ва консепсияи 

рушди индустриалии он [Текст] / А.Б. Мирсаидов, Р.Ш.  Бозориев // 

Ахбори АМИТ. – 2021. - № 4. – С. 34 – 44.  

[169]. Мирсаидов А.Б. Историко-генетический анализ формирования теории 

неформальной занятости [Текст] / А.Б. Мирсаидов, Х.А. Абдуллоев // 

Вестник Таджикского национального университета. Серия социально-

экономических и общественных наук. - 2013. - № 2-3 (111). – С. 32-41. 

[170]. Мирсаидов А.Б. Историко-генетический анализ формирования теория 

неформальной занятости [Текст] / А.Б. Мирсаидов // Вестник ТНУ. - 

Душанбе, 2013. - №2/3. - С. 110 – 117.  

[171]. Мирсаидов А.Б. Теория производственного поведения дехканских 

(фермерских) хозяйств [Текст] / А.Б. Мирсаидов // Национальная 

конференция «Пути развития АПК Таджикистана: проблемы и 

суждения». Душанбе, 2003. – С. 340-350. 

[172]. Морозова Е.А. Виды и формы трудовой занятости коренных 

малочисленных народов в регионах юга Западной Сибири [Текст] / Е.А. 

Морозова, О.И.  Лузгарева // Фундаментальные исследования. – 2016. - 

№2. - С. 406 - 410. 

[173]. Петриков А.В. Экономические и социальные проблемы современного 

этапа развития агропродовольственной системы России Петриков А.В. 

Научные труды Вольного экономического общества России. 2019. Т. 218. 

№ 4. С. 219-226. 

[174]. Перова И. Оценка доходов от незарегистрированной дополнительной 

занятости / И. Перова, Л. Хахулина // Мониторинг общественного 

мнения. - М.: ВЦИОМ, 1998. - №3. – С.191. 



196 
 

[175]. Пескова Д.Р. Особенности количественной и качественной оценки 

теневой занятости в сельском хозяйстве [Текст] / Д.Р. Пескова // 

Фундаментальные исследования. – 2017. - № 4. - С. 374- 378. 

[176]. Разумов А. Занятость: поиск решения новых проблем [Текст] / А. 

Разумов // Рынок труда. - Москва, 2007. - №8. - С. 42 – 51. 

[177]. Разумова Т. Экономический анализ причин вторичной занятости [Текст] 

/ Т. Разумова, С. Рощин // Вопросы экономики. – Москва, 2001. - №9. - С. 

130 – 140. 

[178]. Рахимов Р.К. Некоторые вопросы инвестирования экономического 

роста [Текст] / Р.К. Рахимов // Экономика Таджикистана: стратегия 

развития. – Душанбе, 2003. - №1. - С. 66 – 74.  

[179]. Робертс Б. Неформальная экономика и семейные стратегии [Текст] / Под 

ред. Т. Шанина // Неформальная экономика. Россия и мир. - М.: Логос, 

1999. - С. 313 – 342.  

[180]. Роимдодов У.С. Использование детского труда в Республике 

Таджикистан [Текст] / У.С. Роимдодов // Труд и социальное развитие. – 

Душанбе, 2009. - №2. - С. 51 – 60. 

[181]. Рыжиков И.В. Отдельные аспекты занятости и безработицы среди 

молодёжи [Текст] / И.В. Рыжиков // Вопросы статистики. – Москва, 2006. 

- №5. – С. 78 – 87. 

[182]. Саидмуродов Л.Х. Таджикистан – занятость в контексте человеческого 

развития. [Текст] / Л.Х. Саидмуродов, Р. Бободжанов // Азия плюс. 13-

января 2010. - С. 8.  

[183]. Скрыпник Н.В. Проблемы занятости в неформальном секторе 

экономики [Текст] / Н.В. Скрыпник // Общество и экономика. – Москва, 

1994. - №5. – С. 142 – 153.  

[184]. Смагин Ю. Об оценках масштабов дополнительной занятости населения 

[Текст] / Ю. Смагин // Вопросы экономики. – Москва, 1998. - №1. - С. 56 

– 64. 



197 
 

[185]. Соболева И.В. Недоиспользование трудового потенциала страны: путь в 

направлении, обратном к общемировому [Текст] / И.В. Соболева // 

Человек и труд. – Москва, 2003. - №6. - С. 157 – 166. 

[186]. Стеблева Н. А. Критерии и показатели оценки эффективности 

государственной поддержки сельского хозяйства // Инновации в АПК: 

проблемы и перспективы. 2017. № 1. С. 41–62.   

[187]. Тарасова Н. А. Динамика и прогноз скрываемых элементов занятости и 

доходов [Текст] / Н.А. Тарасова, С.Р. Хачатрян, М.С. Тарасова // 

Экономическая наука современной России. – Москва, 2006. - №4. – С. 49 

– 67. 

[188]. Тарасова Н.А. Структура вынужденной занятости и ее влияние на 

процессы переходного периода [Текст] / Н. А. Тарасова, М.С. Блюмина // 

Экономика и мат. методы. – Москва, 1996. - №2. – С.54 – 66. 

[189]. Токсанбаева М.С. Самозанятость и её противоречия [Текст] / М.С. 

Токсанбаева // Экономическая наука современной России. – Москва, 

1998. - №3. - С. 175 – 184. 

[190]. Умаров Х. У. Трудоизбыточное село: проблемы и решения [Текст] / Х.У. 

Умаров // Вопросы экономики. – 1983. - № 12. – С. 78 – 84. 

[191]. Усманова Т.Д. Занятость и самозанятость женщин в контексте 

образования [Текст] / Т.Д. Усманова // Материалы научно-практической 

конференции» Неформальный рынок женского труда типа 

«мардикорство» (29 января 2010). – Душанбе.: ИРФОН, 2010. - С. 36 – 49. 

[192]. Усманова Т.Д. Способственность к труду как объект трудовых 

отношений [Текст] / Т.Д. Усманова // Материалы научно-практической 

конференции.  «Проблемы трудовых отношений и социального развития 

Таджикистана»( 29 января 2010). – Душанбе.: НИИ труда, 2008. - С. 27 – 

34. 

[193]. Ухоботов В.В. Особенности воспроизводства трудовых ресурсов 

сельского хозяйства, Монография. — Воронеж: Воронежский ГАУ, 2017. 

— 251 с. — ISBN: 978-5-7267-1013-6 



198 
 

[194]. Факеров Х.Н. Население, трудовые ресурсы, занятость и безработица в 

Республике Таджикистан [Текст] / Х.Н. Факеров, М. Нурмахмадов // Сб. 

науч. ст. ТГУК. - Душанбе, 2005. - С. 3 – 11. 

[195]. Харт К. Неформальные доходы и городская занятость в Гане / Под ред. 

Т. Шанина // Неформальная экономика. - М.: Логос, 1999.–С. 92- 95. 

[196]. Хибовская Е. Вторичная занятость как способ адаптации к 

экономическим реформам [Текст] / Е. Хибовская // Вопросы экономики. 

– Москва, 1995. - №5. - С. 71 – 79. 

[197]. Цимбалов И.П. Бедность и бедные в России [Текст] / И.П.  Цимбалов // 

Ученые записки РГСУ И. П. Цимбалов. – Москва, 2006. -– №2. – С. 73-79. 

[198]. Челюбеева Ю.В. Безработиц как фактор экономической нестабильности 

глазами Адама Смита [Текст] / Ю.В. Челюбеева // Вестник Тамбовского 

университета. Серия: Гуманитарные науки. – 2008. - №10. - С. 5. 

[199]. Шулус А. «Теневая экономика»: Реализм оценок или предвзятость? 

[Текст] / А. Шулус // Экономические науки. – Москва, 1990. - №5. - С. 167 

– 174. 

[200]. Ярбабаев И.Я. Как в Таджикистане решают проблемы занятости 

(методика определения) [Текст] / И.Я. Ярбабаев // Человек и труд. – 

Москва, 1998. - №1. - С. 44 – 49.  

[201]. Chaplin H., S. Davidova and M. Gorton (2003). Agricultural Adjustment and 

the Diversification of Farm Households in Central Europe. Paper presented at 

the 25th International Conference of Agricultural Economists, Durban, South 

Africa. 

[202]. Davis, 1993; Chandrasekhar, 1993; Hart, 1998; Gordon, 2000; 

Buchenriederetal, 2001; Start, 2001; Mollers&Buchenrieder, 2003; 

Mollers&Heidhues, 2003 вадигарон. 

[203]. Davis, 2001; Janowski, 2003; Bezermer and Davis, Davis and Gaburici, 2001; 

Davis and Cristoui, 2002; Bezermer and Davis, 2002; Davis J.R. et al, 2004; 

Davis and Bezermer, 2003; Hare, 2003. 



199 
 

[204]. Ellis, F. (2000) Rural livelihoods and diversity in developing countries. 

Oxford, UK: OxfordUniversityPress. 

Диссертатсия ва авторефератҳо: 

[205]. Ашуров С.Б. Формирование и регулирование рынка труда в 

трудоизбыточном регионе (теория, методология, практика) [Текст]: 

автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора 

экономических наук / Ашуров Субхонидин Бурхонович. -Душанбе, 2012.-

38 с.  

[206]. Гоибназаров Ш.У. Проблемы неформального рынка труда в переходной 

экономике (на материалах Республики Таджикистан) [Текст]: 

автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук / Гоибназаров Шухрат Умаркулович.–Душанбе, 

2002.- 25с 

[207]. Гоибназаров Ш.У. Проблемы неформального рынка труда в переходной 

экономике (на материалах Республики Таджикистан) [Текст]: 

диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

// Гоибназаров Шухрат Умаркулович. – Душанбе, 2002. - 145с 

[208]. Исламова З.С. Проблемы демографического поведения неформально 

занятых трудовых ресурсов в регионах с высокой рождаемостью [Текст]: 

автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук /  Исламова З. С. - Душанбе: 2010. - 23с 

[209]. Кабутов М. Занятость населения в условиях становления рыночных 

отношений [Текст]: автореферат диссертации на соискание учёной 

степени доктора экономических наук / Кабутов Мусофир. -Душанбе, 

2000. – 57 с. 

[210]. Кутаев Ш.К. Развитие рынка труда трудоизбыточногорегиона: теория, 

методология, практика [Текст]: автореферат диссертации на соискание 

ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05. 

/ Кутаев Шихрагим Кутаевич. - Краснодар, 2010. – 40 с.  

[211]. Мадаминов А.А. Пути обеспечения устойчивого развития аграрного 



200 
 

сектора Таджикистана в период становления рыночной экономики 

[Текст]: автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальности 08.00.05. / Мадаминов Абдурахим 

Асрорович. – Москва, 2006. - 54 с.  

[212]. Комилов С.Дж., Алиев Т.Н. Механизмы государственного 

регулирования занятости населения в условиях современной экономики 

Таджикистана [Текст] / С.Дж. Комилов., Т.Н. Алиев // Государственное 

управление. - 2024. №4/2.- С.385-392.  (сах 17 ва  135 диссертатсия)  

[213]. Алиев Т.Н. Повышение уровня занятости населения в современных 

условиях хозяйственного производства [Текст] / Т.Н. Алиев // Вестн. пед. 

ун-та (Душанбе). – 2022. – № 1/2. – С. 91–95. (саҳ. 63-и  диссертация) 

[210].Комилов С.Дж., Шодибеки Сафар, Б.К.Шарипов. Управление 

занятостью населения в условиях инновационного развития 

промышленности.[Текст] /С.Дж., Комилов, Шодибеки Сафар, 

Б.К.Шарипов. Монография.-Душанбе: ГУП «Матбаа», 2021.-277с. (саҳ. 

131-и  диссертация)  

[211].Кабутов К. Р. Аликулов А.Р. Анализ положений занятости молодежи на  

рынке труда в период финансовый нестабильности (на примере  

Республики Таджикистан)[Текст] //Вестник Таджикский национальный  

университет (научный журнал). Серия экономических и общественных  

наук, 2022, № 1, с 57-63 (саҳ. 108-и  диссертация) 

[212].Раджабов Р.К. Основные направления развития рынка труда и 

продуктивной занятости населения Республики Таджикистан. [Текст] 

/Р.К.Раджабов// Республиканская научно-практическая конференция 

«Актуальные проблемы экономики труда и управления персоналом». -

Душанбе: «ДДТТ», 2023. -9-12  (саҳ. 69-и  диссертация)  

[213].Киёмаддинова Ф.К Сравнительный анализ проблем рынка труда в 

Центральной Азии[Текст] // Экономика Таджикистан, 2022, № 1. с.111-

114 (саҳ. 49-и  диссертация)  



201 
 

[214].Мирсаидов А.Б. . - Таъминоти институсионалии истифодаи оқилонаи 

захираҳои истеҳсолї дар бахши воқеии иқтисодиёти минтақа - «Дониш» 

- Душанбе- 2024. 200 с. (саҳ. 133-и  диссертация) 

[215].Мирсаидов А.Б., Муродов М.Ф. Институциональная инфраструктра и ее 

роль в принятии и реализации управленческих решений органов 

государственной власти //Вестник Таджикского национального 

университета//. Серия социально-экономических и общественных наук. 

2024. №5. С. 192-199. (саҳ. 130 -и  диссертация) 

[216].Кодирова З. Х. Принципы и формы взаимодействия системы высшего 

образования и рынка труда // Проблемы и перспективы развития 

экономики, управления и кооперации. Материалы научно-практической 

конференции профессорско-преподавательского состава, сотрудников, 

докторантов и аспирантов вузов по итогам научно-исследовательской 

работы 2015 году. (8-9 февраля 2016 года). Часть 2. – Ярославль – 

Москва: Издательство «Канцлер», 2016. – С.240-244 (саҳ. 136-и  

диссертация)  

 

ИНТИШОРОТ АЗ РУЙИ МАВЗУИ ДИССЕРТАТСИЯ 

а) Мақолаҳое, ки дар нашрияҳои тақризшавандаи КОА назди  

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба табъ расидаанд: 

[1-М] Абдуллозода Х.Х. Хусусиятҳои шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти 

кишоварзӣ [Матн] /Х.Х. Абдуллозода // Паёми Донишгоҳи  миллии  

Тоҷикистон. ISSN 2413-5151. №3. - 2019, – С.70-76. 

[2-М] Абдуллозода Х.Х. Муносибатҳои консептуалӣ ба таҳқиқоти шуғлнокии 

аҳолӣ [Матн] / Х.Х.Абдуллозода // Кишоварз Донишгоҳи  аграрии  

Тоҷикистон ба номи  Шириншох Шотемур ISSN 2074-5435, №2 (82). – 

2019. - С.215-221. 

[3-М] Абдуллозода Х.Х. Соҳаи шуғли алтернативӣ ва зарурати инъикоси он дар 

ҳаёт [Матн] / Х.Х. Абдуллозода // Кишоварз Донишгоҳи  аграрии  



202 
 

Тоҷикистон ба номи  Шириншох Шотемур  ISSN 2074-5435, №1 (86). – 

2020. - С.121-127. 

[4-М] Абдуллозода Х.Х. Консепсияи муосири стратегияи давлатии рушди 

шуғли алтернативӣ дар иқтисодиёти деҳоти Тоҷикистон [Матн] / Х.Х. 

Абдуллозода // Кишоварз Донишгоҳи  аграрии  Тоҷикистон ба номи  

Шириншох Шотемур.  ISSN 2074-5435, №3 (96). – 2022. - С. 202-208. 

[5-М] Абдуллозода Х.Х. Ҳадафҳои сиёсати давлатии шуғли аҳолии манотиқи 

деҳот дар замони муосир  [Матн] /Х.Х. Абдуллозода // Паёми Донишгоҳи  

миллии  Тоҷикистон. ISSN 2413-5151. №1. - 2024, – С.100-107. 

б) Маколахое, ки дар дигар нашрияхо ба табъ расидаанд: 

[6-М] Абдуллозода Х.Х. Тамоюли асосии иҷтимоӣ-иқтисодии татбиқи 

стратегияи миёнамуҳлати рушд [Матн] / Х.Х.Абдуллозода // Маводи 

конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ дар мавзуи “Занон ва рушди илми 

муосир”. Нашриёти ДДД. – Душанбе “ЭР-граф”, 2017. - С.202-208. 

[7-М] Абдуллозода Х.Х. Саҳми занон дар рушди саноат [Матн] / Х.Х. 

Абдуллозода // Маводи конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ дар 

мавзуи “Занон ва рушди илми муосир”. Нашриёти ДДД. – Душанбе “ЭР-

граф”, 2021. - С.85-88.  

[8-М] Абдуллозода Х.Х. Шуғлнокии алтернативӣ дар соҳаҳои 

ғайрикишоварзии минтақаҳо [Матн] / Х.Х.Абдуллозода // Маводи 

конференсияи илмӣ-амалии ҷумҳуриявӣ дар мавзуи “Вазъи муосири 

рушди индустриалӣ-инноватсионии минтақаҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

дурнамои рушди онҳо». ИИД АМИТ  . – Душанбе , 30 ноябри 2021. - С. 56-

60. 

[9-М] Абдуллозода Х.Х. Шуғлнокии алтернативӣ дар бахши давлатии 

иқтисодиёт [Матн] / Х.Х. Абдуллозода // Маводи конференсияи илмӣ-

амалии ҷумҳуриявӣ дар мавзуи “Занон ва рушди илми муосир”. Нашриёти 

ДДД. – Душанбе “ЭР-граф”, 2022. - С. 5-11. 


